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CAXETAK: Konnenrtyanausanmja cTpaTrenke KyJType, Kao pelaTHBHO
HOBUX CTYZAM]a, IPEACTAaBJha M3a30B 3a CaBPEMEHY Hay4Hy Mucao. Komriek-
CHOCT YMHIJIAIA CTPATEIIKE KYJITYPE U lbUXOBa CIIOKeHa Mel)y3aBUCHOCT YHHH
MIPOIIEC BEHOT CXBaTama U JAe(huHUCAbA U3Y3€THO CIIOKEHUM U TOTOBO HEYXBa-
TbUBUM. MelyTuM, Yni-EHHIIA 1A je KOHILIEIT CTPaTeNIKe KYIType npuxBaheH
U JI1a ce KOPHUCTH Y MPAKCH YKa3yje Ha HEOIMXOMHOCT BhEeHOT N3ydaBama 0e3 003u-
pa Ha METOJOJIONIKE MIPOOIIeMe U HEIOCTATKE Be3aHE 3a IPUCTYIIAYHOCT peje-
BaHTHHM TIO/IalliMa MpoOIeMaTHKe HAIlHOHATHE 0e30eHOCTH. YIIPaBO je 1
OBOT pajia Jia ce carje/iajy ¥ aHaJIu31upajy KJbyYHHU YTUIIQjU CTPATEIKE KyJITY-
pe Ha cucteM HarmoHaliHe Oe30exHocTu. C jeaHe cTpaHe, ped je 0 YHHUOILY
KOjU TyTOPOYHO YTHYE Ha H3TPaliby U (PyHKIIMOHUCAKHE CUCTEMA HAI[HOHAITHE
6e30ennoctu. C apyre, TO je U aHAIUTUYKYA HHCTPYMEHT KOjUM ce TpeaBuba
MOHAIIAmke akTepa MehyHapoaHe oNuTHKE. M3BECHO je I1a ce ca CTPaTenKoM
KYJITypOM, CBECHO WJIH He, cycpely Oy dnoIy Ha TpyKaBHOM HUBOY, BPXYHCKH
MEHAIMEHT cucTemMa 6e30eJHOCTH, aHATUTHYAPH 00aBeIITajHUX 1 0e30e1HO-
CHHX CITy>KOM U BUCOKH BOjHU pyKoBoAHOIM. OBO Cy BHIIIE HETO JOBOJEHU ap-
TYMEHTH JIa C€ HaBEICHOj IPOOIeMaTHIIH MOKJIOHH MMaXKEha HAYYHE U CTPYYHE
JABHOCTH.

KJbYUHE PEUU: HanmoHaiHu UASHTUTET, CTpATENIKa KyJATypa, Hallho-
HaliHa 0e30eIHOCT, cucTeM 0e30eTHOCTH, Mel)yHapOTHH OHOCH




,,J100pa cTpareruja mpeTnocTaBsba J00py aHTPOIIOJIOTH]Y U COLIUOIOTH]Y”
Bepnapo bpoou

KOHCTUTYUCAKBE KOHIEIITA CTPATELIKE KYJITYPE
N CPOJHU TTOJMOBU

CTy,[[I/I_]e CTparTelIKe KylIType y Cpbuju HHCY Ce Y JIOBOJBHOj MepH jorir adup-
MHucaile, a CaM IojaM CTpaTelIKe Ky/IType HUje y NOTIyHOCTH oapeheH. 3aTo
TOCTOJH [OTPe0a J1a Ce HABEICHH I10jaM U BEeroB HCTOPUJCKH Pa3Boj MOAPOOHHU]E
O6JaCHH U Ha Taj HAYUH HpI/I6JII/I)KI/I HAIlI0] CTPYYHO] ¥ HAay4yHO] 3ajenHuu. To
HHj€ jeAHOCTaBaH 3a/1aTaK, jep je ped 0 BeoMa CII0KEHOM U CBEOOYXBaTHOM IIOjMY,
KOjH ce KOJI Hac Hajyerrhe cXBaTa y y)KeM 3HaueHy, KOjU YIIIaBHOM HOpa3yMeBa
ECIOB BOjHH acliekT. Hamepa je na ce carnenajy u Apyru caipikaju nojMa crpa-
TELIKE KYJITYPE H [ia Ce OHU JI0BEJly Y KOpElaLyjy ¢ HalMoHaHoM 6e36eHorty,
K0 U J1a Ce NCTAaKHE 3Hayaj CTPATEIIKe KyIType y MelyHapOIHUM OfHOCHMA.
VY kpajmeM, Hamepa je a Ce Harjacu 3Hauyaj yBa)kKaBama CTPATEIIKe KyIType y
MIPOIIECY JIOHOIIEHa CTPATEIIKUX OJUTYKa, Kala JOHOCHOIIH OITyKa pa3maTpa-
Jy AyropoyHa peliema ojf UHTepeca 3a HallMOHAIHY 0e30e1HOCT U of0paHy.

TepMmuH ,,cTpaTenika Kyatypa” npBu nyT je ynorpebuo [lek Cuajuep
(Snyder) 1977. ronune, nako je MHOTO Ipe Wera Beh mocrojaia cBeCT o 3Ha-
Yajy TI03HaBamba MPOTHBHHUKA U CONICTBEHUX CHAara U MOryhHOCTH, a y OKBHpPY
TOra oceOHO je 610 aHaIM3UPaH HAYMH Ha KOJU he IPOTUBHUK HACTOjaTH Ja
00e30e11 peanu3salnjy COINCTBEHUX HHTEPECA Y MUPY M €BEHTYaIHOM pary.!
[ojam cTparemike KyaType H3BEICH je U3 KOHIIETITA MOJTUTHYKE KYJITYpe, KO-
JOM Cy ce TeopeTHYapH U MpaKTHIapy HHTEH3UBHO OAaBUITH ITPEBACXOIHO 300T
UJICOJIOIIKE TI0/IeJIe CBeTa O] paHMX IeaeceTux roauHa 20. Beka 10 Kpaja
XnagHor pata. Taga ce qeduHUITY pa3IMYUTH MIOJMOBH, Mel)y KojuMa je u
uJeja 0 HaIMOHAIHOM CTHIIY, KOjU IOJIpa3yMeBa Jla KOHKPETHA KyJITypa Tpe-
0a 1a mojicTakHe moce0aH CTUIJ y CBEYKYITHOM MOJTUTHYKOM ITPOMUILIbAY U
nenoBamwy [Gray 1984: 27].

CHajaep je uMao moTpeOdy /1a ce Ha HayYHO 3aCHOBAH HAYMH OAPEIU Mpe-
Ma Ta/ja KJbyYHOM [IHTakby BepoBAaTHONE COBjETCKOr HYKICAPHOT yaapa U Ha
koju HaunH Cjenumene Amepuuke Jlpixase Mory na jeiyjy oaspahajyhe Ha
CTpaTerujckoM HUBOY. OBAaKO KpylHjaliHA IUTakba, Koja Cy IIPEMa CBOM 3Ha-
4ajy JaIeKo HaJuilasuila aHaan3e JOKTPUHAPHUX NoKyMmeHarta CosjeTa, jep
je y urpu 6uio CaMOYHHIUTEIHE HUTABE JBY/ICKE UBUIIN3AIIH]€, HY)KHO CY
Mopaja OUTH ,,lIoip>)KaHa” KBATUTETHUM METOIOJIOMIKAM TOCTYIIKOM ,,/1y-
OMHCKe” aHaJIM3e He CaMO KOMYHHUCTHUYKE eIUTe Beh U YNTaBOT COBjETCKOT
JIpymTBa. HaBeneHn MeTO0OMIKH TIOCTYAK ,,ipuHyAuo0” je CHajaepa aa
OCMUCITHU U Ie(MHHUIIIE HOBH T10jaM KOji OU c€ OTHOCHO Ha CHHTE3Y pe3yiTara
HaBEACHOT UCTpakuBama. OH je CTpaTelIKy KyITypy AepUHUCAO KAO0 ,,yKyTHH
30up uzeana, ycIOBHUX €eMOTHBHHUX OrOBOpa U obpazala yoOudajeHor Io-
Halllakba Koje Cy MPUTIAaTHUIH jeHE HAIIMOHATTHE CTPATEIIKE 3ajeTHHIIC YCBO-

! Mlako je y MHOTMM PajJioBUMA TEOPETUYAPA CTPATETHjA yOueHA [OBE3aHOCT 6e30eIHOCTH 1
oznbpaHe ¢ KyJITypoM (a jaBiba ce Beh y pagosuma Tykununa, Cys Iya, 3atum Kiaysesuiia na cse
10 MOZIepHOT 100a), HuKo 10 CHajaepa HHje IMEHOBAO U Ae(pUHHCAO CaapiKaj HAaBEACHOT MojMa.
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JUIIH yUCHEM WJIN OTNIOHAIIAKEM M KOJU Cy UM 33jeIHUYKH OHJA KaJa je ped o
(xyxseapHoj) crpateruju’” [Snyder 1977: 5]. Mako 4ecto OCIIOpaBaH, N0roTo-
BO Yy IPBUM TOHAMA [I0CTOjakba, TEPMUH ,,CTPATEIIKa KYITypa” IOCTEIICHO
je TocTao cacTaBHM JIeo TepMUHOJIOorHje Mehynapomnaux ogHoca (Tabena 1).

Tabena 1. Konnenryanusanmja CTpaTemIke KyaType

Hauuonajna kyjarypa
YuHuoIH Be3aHHU 32 0€30eTHOCT

Camocno3Hnaja: Kako Haluja 10)KHBIbaBa caMy cede, OTHOCHO 0COOMHE HUXOBOT HAI[OHAII-
HOT KapakTepa, ’BUXOBHUX IUIAHUPAHUX PETHOHATHHUX U TI00aHUX yIliora, Kao U Iepleniuja
BUX0BE KOHAYHE CyIONHE.

Bpennoctu: [IpuoputeTy MaTepujaiHuX U/UIU HAejHUX (haKTOpa KOjU Cy H3adpaHH y Of-
HOCY Ha pyre onnuje y GyHKIHOHAIHO] aHAIN3H yJI0XKEHOT ¥ KOPHCTH.

IIpaBuia: YcBojeHN U OYEKMBAHU MOJIEIIN TIOHAIIAbA.

CaeToHa3op: BepoBama (MCTUHHUTA WM IOTPEIIHA) M HCKYCTBA HJIM HEJOCTATaK UCKYCTBa
Ha KOjW Ha4MH ce ImocMarpa CBeT.

U3zeop: [Johnson 2006: 15]

TokoM mpoTekIie YeTUPH JICTIEHH]e, KOHLIETIT CTPATEHIKE KYJIType MocTe-
TMICHO je 100Mjao MOIPIIKY Y paJoBUMa MOJUTHKOIIOTA KOjU MpoyyaBajy Mehy-
HapOJIHE OTHOCE, aJIH y J00POj MEpH OCTaje KOHTPOBEP3aH 3a OHE KOjU Tpake
OTIIIITE WJIM YHUBEP3ATHO pa3yMeBamke TAKBUX JUCKypca. Mmak, mpuByKao je
onpehenu Opoj UCTpakuBavya N3BaH MOJIMTUIKKX HayKa. TOKOM UCTOT MepHo-
Jia, CIINYaH, aJli MHOTO CTAapHjH KOHLICNT ,,HALIMOHAIIHOT CTHJIA” MJIM HALIHOHAJI-
HOT HaYMHA PATOBalba, [IOCTAO je onuTenprxsaheH Mehy BOJHUM HCTOpHYaprMa
¥ BOJHNM aHanuTHyapuma. OBaj 1ojaM ce pasmMaTpa y JIMTEpaTypu Koja je pas-
BUjEHA BaH JIMCKypCa O CTPATEIIKO] KYJITYpH, Oalll Kao MITO MOJUTHKOJIO3H
KOju ce 0aBe CTPATENIKOM KYJITYPOM PETKO MHIIY pajoBe KOjU Ty oOyact
NOBE3Yjy C HAI[MOHAJTHUM HauMHMMa paToBama. Kao mro To ynHe ucropuyapu
KOjU pa3MaTpajy ucte gorahaje, a 1omase 10 pa3IMuUTHUX 3aKJbydaka, IIToO je
MOCJICANIIA PA3IMIUTHX BPEIHOCHUX CHCTEMA, CBETOHA30pa U CEH3UOUITUTE-
Ta, TAKO U TEOPETUYAPH KOjU Ce OaBe CTPATEIIKOM KYITYpPOM, OUIIH CBECTHH
TOTa WJIM HE, UMajy CBOj BPEIHOCHU CHCTEM KOjJU UX yCMepaBa Ha pas3lInduTe
YUHUOIIE W TIPUOPUTETE. Y TEOPHJCKOM MPUCTYITY CTPATEIIKO] KYJITYPH Be-
huna nctpaxxnBava ce cnaxe ca [lepemujem biekom (Black), koju je ynmozopuo
Ha u3beraBame ,,[IPEeTEPaHO KOH3UCTEHTHE YIOTpeOe CTpaTemKe KyIType,
KOHIIETITA YHja MPOMEHJBUBOCT Y MHOTOME 3aBHUCH O] IpUMeHe oapehenor
crenena aexcubumHocTr” [Johnson 2006: 7].

TeopeTnuapu Koju cy ce 6aBHIM OBOM MPOOIEMATHKOM YTBPIUIIH Cy Ja
¢dakTopu nmomyt reorpaduje, UCTOpHUje, MPUCTYIIA TEXHOJIOTHjH, UCKYCTaBa
y HOTJIely THIIOBA BJIaJJaBUHE, BEPCKE TPAAHUIIN]jE U CTUYHO CTBAPAjy UACHTHU-
TET, BPEHOCTHU U HOPME KOje YMHE HAIIMOHAJIHY KYJITYDPY. CTpaTeHH(y KyJI-
TYypy ACTEPMUHHUINY OHU (PaKTOPU HAI[MOHATIHE KYJITYpE KOjU Cy MOBE3aHU C
6e30exHOCHOM TpobeMaTrkoM. Haj3HauajHju U3BOPH CTpaATEIIKe KYIATYpe,
npema [lenu [Joncon (Jeannie L. Johnson), mpencraBibenn cy ciaenehum mie-
MaTckuM nipuka3om (Tabemna 2).




166

Tabena 2. 3Bopu cTpaTeIiKe KyIType

Wneonoruja Henpujaresbcko/mpujaTesbeko okpykeme Jlemorpaduja [mobasHe BpeqHocTn
Knuma Ynora/mosunuja y mel)ynapogaom nopeTky MHTepmnperaiuja cCorcTBeHe HCTOPHUje
Penuruja/e MHTepakiuja ca ApyruM HapoAuMa YTHIajHEe KIbUTe Xepoju/Iereuie
Hammonanne tparenuje/necpehe O6muuaju Haciehenu ox ocBajada ['eorpaduja
Hanmonanuu pecypcu Pernonanne tpagunuje [lpuctyn Texnomnoruju

O6pa3oBarbe 31paBCTBEHO CTakbe MOIYyIaIHje

VcTopuja MOJIMTHYKOT CHCTEMa

Hzsop: [Johnson 2006: 15]

Crparelika KyaTypa npeacTaBba CBOjJeBPCTaH H3pa3 KyJAType ApyIITBa,
NoceOHO MOTUTHYKE, M OUTHO YTHYE HA CTPATEIIKO MUIILJbEHE, Ka0 U Ha (op-
MYyJaIlijy U CIpoBOheme HAllMOHATHUX cTpaTeruja. To YMHU CBaKy ApKaBy
I0CEOHOM M Pa3IHYUTOM y OHOCY Ha ApyTe CyOjeKkTe MehyHapOAHHX OJHO-
ca. MehyTum, TO He UCKJbYYYyje U 3ajeTHUIKO HCTOPHUjCKO Hacehe mojennHux
peruoHa, kao wro cy Ckanaunasuja, 3anansa nin Lienrpanua Espomna, y
KOjUMa TIOCTOjH U3BECTAH CTETEH CIMYHOCTH KYJITYPOJIOIIKUX CTAaBOBA KOjU
ynyhyjy Ha npeosnahyjyhe nunrtepece 3a capaamom. OBa YHBCHHLA JaCHO
yKasyje Jia, Iope/l U3BECHUX CHELU(pUIHOCTU CTPATELIKE KYJITyPe CBAKE HAllK-
je, MOCTOjU ¥ M3BECTAH CTENEH CIIPEMHOCTH Ha Capajiiby U CBECT 0 yrmyheHocTH
Ha Jpyre MehyHapomHe cy0jexTe y peanu3annjy 3ajeTHIYKuX nusbesa. [lto
cy Oimka 3ajeJHUYKa HCTOPU]jA, UCKYCTBA U CBEYKYIIHA KyJITypHa OalITHHA,
MOryhHOCTH pasyMeBama U capajimbe Cy U3paKeHH]e.

Jenau oz npBuX pesyirara paclpase O CTPATELIKO] KYITypH OHO je e-
¢duHnCame camor nojMa. [locrojanu cy MHOTH ayTOpH KOjU HUCY TIPUXBaTaIN
nepununmje crparemke kyarype 1970-ux, 1980-ux u panux 1990-ux ronuHa,
jep cy AeduHuUIMje yKa3uBaJe Ha y KU CaJipKaj TI0jMa, YTIIaBHOM j€ CBOAMIIC Ha
BOjHY KYJATYpY WIH KyJITYpPY BIaJUHUX JOHOCHJIAIA OJTyKa, OJHOCHO pelia-
THBHO MaJOOpOjHE eUTe KOja TOMPUHOCH IUCKYPCY O OI0paHu, a Koja ce y
TOje/IMHIM JpKaBaMa Ha3uBa ,,CTpaTellKa 3ajeHuna”. CaBpeMeHa cxBaTamba
TEPMUHA CTPATELIKE KYJITYPE [OAPa3yMeBajy MHOIO OOMMHHUjH CapKaj, KOju
06e30ehyje cBeoOyxBaTHHjE CarefiaBabe U HPEACTaBIba KOPEKTHU]Y OCHOBY
3a TeopHjcka pazmarpama. OHa ce yriaaBHOM (hoKycupajy Ha BiIaJIWHE IOJIHU-
TUKE O KJBYyYHHM CTPATEUIKUM OIPEJe/beHhUMa, MOMYT OpYykKja 32 MAaCOBHO
YHUIITEHE, U BbUXO0BE Kopealuje ca 0a3uuHOM, OIMIITOM UJIU CBEYKYITHOM
KYJITYpOM ApyIiuTBa. PesxuMu, na 4ak ¥ TOTQIUTapHU, HE MOTY JIa AYTOPOYHO
¢GyHKIIMOHHITY O6€3 y3uMama y 0031p OMIITe KyJIType u npeosnalyjyher jas-
HOT MIberba. To 61 6rito ucTo kKao a xohere na urpate ¢yada, a 1a He MO3HA-
jeTe mpaBuIIa UTpe Be3aHa 3a ogcaj1, Ka3HEHU MPOCTOp Wi KopHep. OHU MO-
pajy na aenyjy y ckiaay ¢ nocrojehum emonujama, MmetadopaMa, MUTOBUMA,
HICOIOLIKIM JIUCKYPCHMA U ,,ICKLIjaMa U3 NPOLIOCTH”, KOjH Cy MMAHCHTHH
JPYIITBEHO] KyITYpH. VICTOBPEMEHO, OHH Cy CaMH JICO T¢ U TAKBE KYITYPE, jep
ce y ’bUMa Hajas3e CBE YCBOjeHE HJeje, yBepema U pe)epeHTHa CTAaHOBUIIITA
[Johnson et al. 2009: 12].
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Ho3xatu TeopeTnyap Koju ce 6aBU TEOPU]CKUM aCIeKTHMa KOHIENTa
crpareluke kyiarype Komns I'pej, oBaj mojam aeduHuLIe Kao ,,pa3sMHUILLBbabA
M aKIHje Kaja je y IHTaby yHOTpe6a cue, a KOj€ MPOUCTUYY M3 MEepLeNInje
HAI[OHAJIHOT UCTOPHUJCKOT UCKYCTBA’ [Grey 1984: 26]. KibyuHa nosasumra
HEroBOTr OaBJbeha 0BUM KoHIenToM cy cieneha: 1) Konment crparemnike Kyii-
Type€ je KOPUCTaH ajiar 3a 00Jbe pa3yMeBambe HAC CAMUX, APYTHX, U KAKO HAC
npyru Buje; 2) Kao mro Hac KynTypHa CBECT MOXKE TPOCBETIUTH, TAKO MOXKE
U 1a OTpaHUYM pa3yMeBame U OTpaHUYHM OMIMje pelaBama mpodiema; u 3)
OrpaHn4eHO pa3yMeBambe CTPaTelIKe KYJIType IpyTUX MOKe OUTH BPJIO Oma-
cHo 3a MehyHapoaHu Mup 1 6e30eaH0CT. 3a paznuky on CHajnepa, Konun I'pej
NOKJIarka Behy MaXKiy ¥ aMepHUKOj CTPATEUIKOj KYJITYpH, a HE CaMO CXBaTa-
by CTpATENIKE KYIType Apyrux akrepa Mehyynapomue nonuruke?. ['pej cmatpa
Jla ce aMepuyKa cTpaTellika KyJITypa OJHOCH Ha mpeoBialjyjyhe craBose Te-
OPHjCKHX pa3MaTpama U MPaKTUYHOT JIeJIOBakha BE3aHUX 3a ynoTpely cuie
[Gray 1984: 26-28].

MHoru TeopeTrdapu Cy MOKYIIadu Ja Aajy CBOj AONPHHOC y nebaTh o
nepuHucamy crparemike kynrype (Tadena 3).

Tabena 3. KapaktepuctuyHe qepUHHUIU]E CTpATEIIKe KYIType

»YKyITHH 30HUp Ujeana, yCIOBHHUX EMOTHBHUX OATOBOpa M oOpasamna
Ilex Crajnep yoOHUajeHoT IToHaMIamka Koje Cy PN HUIH jeJHe HAIHOHAIHE CTPATEIIKe
(Jack Snyder) |3ajeqHuIe YCBOJUIIH YYCHEM WM ONIOHAIIAHEM U KOJH Cy UM 3ajeAHHYKHU
OHJIa KaJ1a je peu 0 HykJjeapHoj ctpateruju’ (1977).

,,HannoHanHa Tpaanuuja, BpeIHOCTH, CTABOBU, HABUKE, CUMOOIIH, 00pa-

Ken byt CIIM [OHAIIaka, J0CTUTHYha 1 NOCEOHOCTH y HAUMHKMMA Ha KOje ce Ipuila-
(Ken Booth) rohaBajy okpy:Kemy U pelaBajy npobieMe KOji ce OHOCE Ha MPETbY WIIN
ynotpedy cumne” (1990).

LHHTerpucann cuctem cumboia (HIp. CTPYKTypa apryMeHTanuje, je-
3UYKH CTUJI, aHAJIOTH]je, MeTadope) Koji je y QyHKIHjH u3rpagme cBeoOy-
Anuctep [JOHCTOH | XBaTHUX U AYTOPOYHUX CTPATELIKUX Onpeesberha hopmupajyhu koHuen-
(Alastair Johnston) | Te ynore u eukacHOCTH BOjHE cHiie Y Mel)yap>kaBHUM OTHOCHMa Ha TaKaB
HAa4MH Ja Te KOHLenIHje Oy1y 3aCHOBaHE HA YNIbCHHUIIAMA U J1a CTPATErHj-
CKa oIpe/esberba Aeyjy ycarialeHo, peaaucTuaHo u epukacuo” (1995).

,»JlyTOPOYHO YCBOjeHE APYIITBEHE H/iEje, CTABOBH, TPaAHIHje, HAUNH
Konun I'pej pasMuIlLbamka U npeosnal)yjyher HaunHa Mame WK BHIIE CIICHHOUIHOT
(Colin Gray) oJIHOCa MpeMa reorpadcKu OpHjeHTHCAHOM MPUCTYITY O0e30eTHOCHE 3aje/-
HUIIE KOja MMa 3ajeJTHUYKO NCTOPUjCKO UCKYCcTBO (1999).

LCrenuduyad CKyn yBepema U CTaBOBa O yIOTPeOU cuiie, Te mpakce
Be3aHe 3a ynoTpeOy CHie, KOjU MOCTOje Y OKBUPY jeTHE TPYIIC 1 KOjH Ce Bpe-
MEHOM Pa3BHjajy KpO3 JeANHCTBEHHU AYTOPOYHH HCTOPUjCKH mpouec” (2004).

H3zeop: [Sondhaus 2006: 124]

Kepu Jlonrxypcer
(Kerry Longhurst)

2 TakBa KyJITypa yKa3yje Ha HAUMHE MUIIL/bEA U AKIU]€ TIOBE3AHE Ca CHIIOM, KOjU IPOM3-
MIIa3e U3 HalMOHAJTHOT MCTOPHjCKOT HCKYCTBA, TEKIHE 32 KYJITY PHUM KOHPOPMU3MOM (Kao AMe-
pHKaHaIl, KO caM ja 1 Kako Ou Tpebaio na ce oceham, Mucinum u noHamam?) ¥ U3 MHOTUX U pa3-
JTUYUTHX aMEPUUYKHX UCKycTaBa (reorpaduje, ncTopuje, MoIuTudKe Grurozoduje u mpakce, Kao
Y Ha4MHa )KUBOTA) KOju oapelyjy aMepudKy KyaTypy” .
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3HaYajHO je HAIJIACUTHU MOCTOjabe PA3TUIUTHX CYOKYITypa YHYTap Ha-
[IMOHAJIHE KYJTYPE, KOje Ce 3aCHUBA]y Ha 3ajeIHUYKUM pedepEeHTHUM CTaHO-
BUIIITUMA U TPAIUIU]H, T Y€CTO KPHjy yOOKa Hecaarama Koja Cy Be3aHa
3a HEeKe OJ1 ’bUXOBUX UMIUTHKaHja. OHO IITO ce y CaBPEeMEHO] IMOJIUTHIIH
HEjaCHO Ha3WBa JICBUIIOM U JICCHHUIIOM MMa TEHJAEHIH]jy J1a OyJie TIOBE3aHO ¢
oapehruBameM MPHOPUTETA U PA3TUIUTHX BPEAHOCTH. Y CIIy4ajy CPIICKE IMO-
JUTUYKE ClIeHe, JieBuIla he npyraunje BpeaHoBaTH norahaje u3 okroopa 2000.
TOJIMHE y OJHOCY Ha KOPITYC ,,IEMOKPATCKHUX MapTHja”, aiau he o0e n3BecHO
HaBeZIeH! Jioral)aj y3uMaTH Kao KJby4aH 3a H3I'Paiiby COICTBEHOT MOJIUTHYKOT
UJICHTUTETA.

CaW4HO je ¥ ¢ IPyTHM COIMjaIHUM rpynama Koje opMHupajy 3ajeTHIUKY
CyOKyNTYpY, IOy T BEPCKHX 33jeJHHUIIA UIIH EKOJIOIIKHX TIOKpeTa, Koju he cBo-
je ctaBoBe mpemMa oapehenum gorahajuma unu npouecuma GopMupaTH Kpo3
pU3MY NMapTHKYJIAPHUX BPEIHOCHUX cucTema. J[00ap u ominTe no3Har npumep
je omHOC pa3nu4uTuX cyoKynTypay Cjenumenum Amepudkum JpxaBama mo
nuTtamy BujerHamckor para. JIok cy rpymnaiuje Koje cy ce MpoTHUBUIIE paTy
3actynase craBose 1a CAJl Huje Hu Tpebasio 1a ce aHraxkyjy y OBOM pary u Jia
je BHUXOB nopa3 6o npenoapeheH y eTHUKOM CMHUCIY, C IpYTe CTpaHe, rpy-
naiyje OKyInbeHe yIIaBHOM OKO BOJHOMHYCTPH]CKOT KOMILJIEKCAa cMaTpalie
cy na cy CAJl jemHOCTaBHO MOpalie ja onadepy Apyradujy cTpaTerujy 3a
60pOy npoTuB komyHu3ma y Mugokunu [Johnson et al. 2009: 14].

PA3BOJ KOHLIEIITA 1 YNHUOLIN CTPATELIKE KVIITYPE

Pa3Boj Teopuje cTpaTelike KyaType, Kao peiaTHBHO HOBOT KOHIICITA U
aHaJINTHYIKOL ajnaTa CTPATCIUIKUX CTyAja i MChyHapOIHUX OfHOCA, CYIITHH-
CKH je 3aCHOBaH Ha Teopuju buxejsuopusma. Crora ce Mmoxke pehu na koHuent
CTpaTelIKe KyJAType JAeIH CBE MMO3UTUBHE aCIeKTe OMXejBUOpU3Ma, alli U UMa-
HEHTHE HEZIOCTATKE M HEIOPEUCHOCTH OBOT IMPUCTYTIA TYMadeha MOTUTHIKUM
Haykama. 3a KOHTCKCT U3yuaBarma CTpaTenIke KyJIType MoceOHO je 3Ha4ajHO
MUTakE MPOyYaBamba JBYJICKOT JAeI0Bamka KOje MPEACTaBIba y3ajaMHO JCIOBAE
PalMOHATTHUX U UPAIIMOHAIHUX KOMIIOHEHTH JBY/ICKOT TIOHAIIAa Y MOJIUTHIIN.
Crynuje cTpaTemke KyJaType CyIITHHCKH HAacTOje J1a OJrOBOPE Ha MUTABHA
,,KOJIEKTMBHOT' CBECHOT M HECBECHOTI” KOje OaIlITHHU CBaKa HAaIlMOHATHA KYJI-
Typa y OJHOCY Ha MpoOneMaTiKy 0e30eAHOCTH U yIIOTpeOe CHIe.

3a yBuJ y AMHAMEKY Pa3Boja CTy/Hja CTPaTeIIKe KYIType Hajuemhe ce
KOpUCTH HPHCTYII LIOHCTOHA, KOjH MofipasyMeBa KiacH(pHKAIlM]y Ha TPH re-
Hepalyje TeopeTHyapa crpareiike Kyarype. [Ipsa renepaiuja Hactaje Kpajem
70-ux 1 noyeTkoM 80-UX rOMHA IPOLLIOL BEKA M KapAaKTCPHILE je CKOPO HC-
KJbYYHBa YCMEPEHOCT Ha COBJETCKY JIOKTPHHY OIpaHUYEHOT HyKJIeapHOT yaapa
¥ KJbyYHE YHHUOLEC I/Icropnjcxor, MOJUTUYKOT U KYJITYPHOT HCKYCTBA U T€0-
rpaduje Kojy Cy ,,A3HCAPHIK~ HaBe[CHY NOKTpuHY. CHara npse reHepaiuje
JIeXKH Y BHXO0BOj MOhY 1Ipe/iBrlaba y KJby YHUM CeTMEHTHMA yIIOTPeOe HyKIie-
apHoOT opy»ja. MehyTum, yrpaBo y o0jalnrmaBarmy KJbyYUHUX pasJiora JeKu U
HajBehu HemocTarak Koju [JoHCTOH youaBa y KOHIIETITY ,,MEXaHHYKOT JIETEPMH-
HU3Ma” KOjH je KopultheH mpuinkoM ofjalimbaBama ogHoca usmehy kynarype
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u noHamama. Vicrakaytu npeacrasuuiu cy: [lek Cuajnep (Jack Snider), Komun
I'pej (Colin Gray), Jlejsuz Llouc (David Jones), Ker Byt (Ken Booth). Jipyra
reHepalyja TeopeTuyapa, Koja ce jaBjba cpeAiMHoM 80-uX ToauHa, CTpaTeHIKy
KYJTYPY J0KHBJbaBa Kao opyhe MOJIUTHYKE SITMTE 32 OCTBAPUBAHE CONICTBEHUX
MHTEPECa y NPOLECY JOHOLICHA CTPATEIIKUX OfuTyKa. CyIITHHCKA OAPE/IHHU-
11a lbUXOBOT' TEOPHjCKOT CXBaTama je J1a MOCTOjH pa3iinKa u3Mel)y oHora mro
MOJUTHYKE eTUTE MPOKIJIAMYy]jy ¥ OHOT'a HEU3PEUCHOT, OHOTa IITO CYITHHCKH
nokpehe Ha nenoBame. bpennu Kiaju je, Ha mpumMep, ycMepro axkmy Ha pas-
UKy u3Mehy peropuke u Hamepe, TBpaehu xa je nedan3uBHA IPUPOIA ame-
pHUKe BOjHE JIOKTPUHE BapKa Koja Tpeba 1a 06jacCHH aMePHYKU CTPATCLIKH
CTaB, JIOK je ,,peasiHa’ CTpaTertja 1ajeKo OnacH1uja i OQHOCH CE Ha CIPEMHOCT
Jla ce ynoTpeOu cuiia Kako OH ce 3amTUTHIIa XereMoHuja. CTpaTenika KyaTy-
pa ce mocMaTpa Kao CpeCTBO MOJUTHYKE XereMOHHje M OHA Topa3yMeBa
CTpaTerujy Koja je AeKJapaTuBHa U MPEACTaBIba CPEICTBO 3a JISTU TUMH3ALIN]Y
OJUTyKa KOj€ JIOHOCH MOJUTHYKA enuTa. OnepaTuBHe CTpaTeruje WK TOKTPH-
He, KOje CIIe/Ie CTpaTernjcKa JIOKyMEHTa, PE/ICTaBIbajy O7pa3 NHTEepeca OHUX
Koju je hopmynuiry. Y TOM CMHCITY, JeKJapaTUBHA CTpaTeruja iMa CyTHH-
CKY yJIOTY JIa C€ CaMO JIMHTBUCTHYKH U KYJITYPATHO YOOIUYH U ,,TOTUTHYKH
KOPEKTHO’ ypeJie OlepaTHBHE CTPATeTrHje U CTBOPE MOJIUTHYKHU YCIOBH 32
peanu3alujy Hamepa MoJUTHUKKX etnTa. IbiuxoB (okyc ce CyITHHCKU 3aCHHU-
Ba Ha M3y4aBamy Mehy3aBrcHOCTH n3Mely CHMOOIMYKOT JUCKYpCa, CTPATEIIKe
KYJITYpe U MOHamama aApxasa y mehynapoanoj nonutunu. [IpeacraBuuim
npyre reHepanuje reoperudapa cy: Podept Koke (Robert W. Cox), bpeniu Kinajn
(Bradley Klein) u Po6ept Jlakam (Robert Luckham) [Johnston 1995: 36—43].

Tpeha renepanuja Hactaje 1990-ux roanna, ¥ HACTOJH J1a U3yYaBambe CTPa-
TEIIKE KyJIType MOIUTHE Ha BULIIM HUBO HAy4YHE 3aCHOBAHOCTH ITyTEM MTPOBEPE
XHII0TE3a, yBOherheM pa3HOBPCHUX MHTEpBEeHUIIyhux Bapujabnu u aHannzama
BeJMKOT Opoja cTyauja cirydaja. OHM CTpaTelKy KylITypy y XUIoTe3ama cTa-
BJbAjy Ha MECTO HE3aBUCHE BapHjadiie TOK 3aBUCHA Bapujaliia mpeicTaBiba ofl-
TOBOP Ha MPAKTUYHO MMUTaE 00jalllibeha KIbY YHHX CTPATEIIKUX O/ITTyKa jeTHe
Haruje. KibyuHu npoGiieMu Koje Hi OHU HUCY PEIIHIIH, a 300T KOjUX je U Jasbe
BPJIO OTEXaHa ,,00jeKTHBHA M CBEOOYXBaTHA aHAJIN3a CTPATELIKe KyIType U
YIOUTHA BEHA BAJUIHOCT, IPEACTaBIba IIUPOK CHEKTAP CTPATEIIKOr n3bopa
Koju ce kpehe y 3aBHUCHOCTH 071 KBaHTyMa Moh# cy0jeKTa, OJ1 TyKOT PeKHUBIba-
Bama /10 MakcuManusanuje mohu. C ipyre cTpane, €eBHICHTAH je HEOCTAaTaK
3aBHCHE Bapujabiie Koju 6u 06e30e110 00jeKTHBHO ,,Mepeme” U IPOBEPY Ca3Ha-
A Pa3Jiora yCBajamba KOHKPETHE OJTYKE Y CIICKTPY Pa3IMYUTUX CTPATCIIKUX
OZIrOBOpA KOjH cy OWiM Ha pacnonaramy. [IpescTaBHUAIN OB TeHepaluje akie-
HAT CTaBJbajy Ha M3yYaBame OpraHU3al[MoOHE KYJIType, YUMe ce GOopMHPajy
KJbyYHE MPETIOCTaBKE 32 00jeKTHUBU3AIM]y H3yUaBamka CTpATeIIke KyIType,
KOja Tieupa 1a, y KpajibeM, MpeBUI MoHalIame Mel)yHaponaux cy0jekara.
VYrpaBo opranu3anuoHa KyJTypa yMHOTOME ISTEPMUHHMIIE HAaYWHE Ha Koju he
cTpaTervja OuTH peaan3oBaHa, iMajyhul y BUIy Koje BpcTe 00jalimbemna Cy y 1hOj
nonyhene. [IpeacraBanmm Tpehe renepanmje cy: Anucrep [loncron (Alastair
Jan Johnston), Enuza6et Kup (Elizabeth Kier), [ledpu Jlerpo (Jeffry W. Legro)
[Johnston 1995: 36—43; Biehl et al. 2013: 9-11] (Tabena 4).
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Tabena 4. Ilpuctyn ,,;rpehe renepanuje” cTpaTekoj KyJaTypH eBPOIICKUX ApXKaBa

JlumeH3uja

Crparemka KyJaTypa
K20 MaHu(pecTanuja
APKaBHOCTH

CrpaTenika KyJTypa
Kkao mel)ynapoana
TProBHHA

3amTuTa n
NPOjeKTOBame
apaxaBHe mohu

Huso ambunuje y
MelyyHapoHOj
0e30eTHOCHO]

MOJUTULA

PenatuBHO BHCOKa
(uecTo ,,oTe3ame
BHIIIE O
noTeHnujaa’)

Hucko no ymepeno
(AKTUBHOCTH O] KOjH ce
0YEKY]y HHIAUPEKTHH
eeKTH)

Bucoka

OOuM aHTra)KOBama
3a U3BPLINOLE Y
MPOLIECY JIOHOIICHA
oIy Ka

CTpukTHO
JIETUCIIATHBHO

ypeheme

CTpUKTHO
JIETUCIIATUBHO

ypeheme

OnexcHOMITHOCT y
BehuHU ciydajeBa, jake
HedopmalHe Bese
n3Mely U3BpUIHUX U
JIETUCITIaTUBHUX OpraHa

CroJpHOMIONMHTHYKA
opHjeHTanuja

TenneHumja
npema BY

OyHKIMOHAIHO IpeMa
HATO xonexTuBHOj
ondpaHu, a 3a ocrajo EY

CHa)kKHO 3aJlarame 3a
HATO unu 3a EY

CrpeMHOCT 3a
ynotpedy BojHe cuiie

Hucka

Bucoxa 3a onbpambene
LIMJbEBE, 4 HUCKA 3a
KPU3HH MEHAIMEHT

Bucoka

Ayctpuja, Kunap,
Oduncka, Mahapcka,
[optyranuja, Upcka,
Maunra, JlykcemOypr

Benruja, Byrapcka,

Yenika, EcTronuja,

Hewmauka, Uranuja,
JlutBanuja, JleToHuja,
Pymynunja, CroBauxa,
Crnosennja, lllnannja

Jancka, @paniycka,
I'puka, Xomanauja,
Ilomcka, IlIBeacka,
Typcka, YjenumeHo

KpassescTBO

U3zeop: [Biehl et al. 2013: 394]

,OTaIr” KoHIenTa crparenike kyarype [lek CHajaep ce mpu caMmoM KOH-

HUIUpay CaApKUHE TT0jMa OJPEAN0 IIpeMa U3BOpUMa, YNHHOIIUMA, KOjU
yTHU4Yy Ha GOpMHUpamE CTPATEHIKOr KYJITYpHOT uaeHTutera. To cy usBopu
koje je CHajnep kimacudukoBao Ha cienachu nHauwn: ,,1) GU3MIKH YUHHOIU
(reorpadmuja, KTUMa, TPUPOITHH PECYPCH, TEHEPAIIH]CKE TIPOMEHE M TEXHOJIO-
ruja), 2) NOJUTUYKU YHHUOLH (UCKYCTBO, IOJUTUYKU CUCTEM, BEpOBamba,
eJIMNTE U BOJHA OpraHu3alinja), U 3) COLUO-KYJITYPHU MUTOBU, CHMOOIIU U U~
caau cnomeHuny’”’ [Cumuh 2009: 183].

Jlepen XonBeT, HEKOJIMKO JIeTIeHH]ja KacHHUje, oMy khaBa JUCTY YHHUTIANA
KOjU yTHUYY Ha CTpaTelKy Kyatypy cienehum dakropuma: 1) ,,mipuponom
opranu3alyja rnoBe3anux 3a 6e30e1HOCT, 2) KJbyYHUM TEeKCTOBUMA KOJU YKa-
3yjy Ha OYEKHBaHe, ,,ipaBe” CTpaTEIIKe MOCTYIKe, 3) TPAaHCHAIIMOHAIHUM
HOpMama, 4) TeHepaIHjCKIUM ITpoMeHama, u 5) yiorom Texnomoruje” [Howlett
et al. 2005: 121-140].

AyTOpH KOju Cy ce OaBUJIM N3y4YaBambEM CTPATEILKE KYJITYpe CKaHJMHABCKUX
JprKaBa, ope]] HaBeJICHHX, UCTUYY BaKHOCT clie/iehuX YMHMIIAIA Ha CTPATEIIKO
MIPOMUIILIbAE U TIOHAIIAE: 1) THIIA HOTUTHKE U MOJTUTHYKOT CUCTeMa (HIIp.
Jia 1M je ,,iubepaiHa uiu KOMyHHUCTHYKA , IEHTPaJIN30BaHa MU JAELEHTpa-
JIM30BaHa, ,,0TBOpeHa” WM ,,3aTBOPEHA”, KA0 U J1a JIU je ITypaJuCTUUKa WU
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y B0j] IOMUHHPA MaJI0OpOjHA €NTNTa), 2) 3ajeJHUYKE BPEIHOCTH U CTUYHOCTH
y MOJIUTUYKO] KYATYpH, U 3) y peruoHanuum opranuzauujama (HATO, EY,
OJIKB) [Howlett et al. 2005: 121-140].

Behuna Teopetnuapa koju ce 6aBe n3ydaBameM CTpPATEIIKe KyIType ce,
y Maw0j uin Behoj Mepu, cliaxy 0 YHHHOIIMMA CTPATeIIKe KyJIType Koju ce
y 3aBHCHOCTH OJ ayTOpa CaMo Jpyraduje CUCTEMaTH3y]jy U 10 TOME LITO je MpH-
OpHUTET J0/IeJbeHOT 3Hauaja oapeheHuM unanonuma apyraunju (Tabena 5).
Kao jeman o HajpuKJIaIHUjE CHCTEMATH30BaHUX ITPUKa3a YNHHOIA CTpaTe-
HIKe Kyntype Tpebda u3asojutu cienchu:

Tabena 5. KibydHH YUHUOIIM CTPATEIIKE KYJITYype

DuznyKku MoauTHukn Coumo/I0MKO-KY/ITYPOJIOIKH

T'eorpadcku nonoxaj HcTopujcko HCKYCTBO MuToBH U cUMOOIIH

[Mucanm campxaju

Kimmma TlomuTH4ku cucTEM
(muTepapHo Hacnele)

[Ipuponuu pecypcu Beposama nonuTnuke enure

Jlemorpadcke TenaeHmuje Bojna opranmuzamnuja

Texnonoruja

(YTH1a] TPAHCHANMOHAJIHUX CHATAa H HOPMATHBHUX MPUTHCAKA)

Uzeop: [Baylis et al. 2013: 83]

JacHo je a HaBeneHH ,,yHyTpallmu” YHHHOLH umajy MHTEPAKTUBHE BE-
3¢ U OJIHOCE, aJli CE Kao MOCeOHO 3HAYajaH YMHUIIAL U3]Baja yTHIA] T3B.
TPAaHCHALIMOHAIIHUX CHAra KOJH yKJby4yje MeyHapoHe OpraHu3alije 1 TpaH-
CHAIMOHAJIHE KOMIIaHHU]€, YU 3Hauaj pacTe y CaBPEMEHUM, INI00aI130BaHUM,
Mmel)yHapoHUM OHOCHMA.

CTPATELIKA KVJITYPA 1 HAITUOHAJIHA BE3BEJJHOCT

Hanuonanau cTuu, Jakie, mpeacTaBiba MojaM KOjH je IpeTeda MOAEPHOT
TEPMHUHA CTpaTelIka KyaTypa. Taj KOHIENT, Ha YHhjU CE KOHTUHYUTET WM
U3rpajiby MO3MBAjy TEOPETUYAPH, CYILITHHCKH IPE/ICTaBJba IPeoBaiaBajyha
noumama 0e30€THOCTH U KOHTUHYHTET JIeoBama y o0mactu 6e30e1HOCTH 1
ozbpaHe KOj ,,pyHKIMOHHILE” IOBOJBHO 100po 3a oxpeheny Hauujy [Gray 1984:
29]. 3a popmupatbe cTpaTelKe KyITy pe, OCHM HCTOPH]CKOT Hacleha, reorpad-
CKUX OJL/IMKA, KAPAKTEPA NHCTUTYLU]A U CIINTA, 32 OOINKOBAE U [IPCHOLICHE
eJIeMEeHaTa CTpaTelIKe KyAType U lbUXOBO KOPUIITNEHE Y CTPATETHjCKUM J10-
KYMEHTHMA, Ka0 U CIOJHHOIOJUTHYKOM OJINTYYMBAGY U MOHAIIAY, BAKHY
YIIOTY MT'Pajy ¥ JIUJICPU WU KJBYYHU JbY]IH, Ka0 IITO CY CABETHUIIHU, CTPATE3H
u 1p. (Tabena 6). Uctopuja 6enexxn oHe MOMEHTE Kaja JIMJIEpH, Hako oOpa-
hajy maxxmy Ha 1yOOKO yKOpeHmheHa BepoBamba, ogadepy na im he ce nmo3Baru
Ha CJIEMEHTE TPATUITHOHAIIHE CTPATEIIKE KYJIType, WK hie MOKyIIaTu 1a Kpe-
HY /1aJb€ OJf TpaHuIla TPUXBATIbUBHX (0I0OpPEHHX) MapamMeTapa U MpUHIUIIA
y CIOJHHONIOJTUTHYKOM JICTIOBAbY.
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Tabena 6. OnHOC MpeMa MUTaky TPAJHOCTH U/UIU MPOMEHJBHUBOCTH CTPATEIIKE
KyJAType

,,I[IpoMeHe ... ce Hehie TOTOIUTH Kao OJrOBOP Ha IPOMEHCHO CTPATETH)CKO
OKpY’Ketbe, Beh HHINPEKTHO U y CKJIay ca PaHHUje YCIIOCTABIbEHIM
BepoBamwuma’” (1977).

Ilex Cnajnep
(Jack Snyder)

Ken Byt ~Hamxkusehe cBe M3y3eB KPYITHUX MPOMEHA y BOJHO] TEXHOJIOTHU]H,
(Ken Booth) HAIIMOHAJTHUX CHopasyMa win MehyHaponHor okpyxkema’ (1990).

,,IbeHa eBony1Mja (YaK U HECTaHAK) CE€ MOXKE IPATUTH KPO3 BpeMe,
CBE JIOK C€ MOYKE YOUHTH JIa Ce FeHepalije JOHOCUIaNa O[TyKa HMajy
KOHCEH3YC U JieJie OCHOBHE MOCTYyJare cTparemike Kyiarype” (1995).

Amuctep [loncTon
(Alastair Johnston)

,»MoJKe ce MemhaTl TOKOM BpeMEeHa, KaKo Ce CTHYY HOBa HCKYCTBA,
KOja ce MOCTENEHO YCBajajy U MocTajy Ieo KyaType. Mak, HeBoJbe
He MOry Jia mpomeHe Kyntypy” (1999).

Komnuu I'pej
(Colin Gray)

Kepu Jlourxyper | ,,IlocTojana je y mpoToky BpeMeHa, MMa TeHCHLIU]Y J1a HAJ)KUBU BpeMe
(Kerry Longhurst) y K0joj je HacTalla, Mako HUje KOHCTaHTHA HUTH cTatndHa” (2004).

Uzsop: [Sondhaus 2006: 124]

Mopa ce mpu3HaTH 12, 32 caja, HAje Hay9HO JOKa3aHa KOPUCHOCT CTYHja
CTpaTemke KyJaType. 3a TO MOCTOjU MHOIITBO Pa3Jiora, MoYeB OJ YHHHCHHUIIE
71a je ped 0 peNaTUBHO HOBOM TIOjMY, TPEKO METOIOJIOIIKHUX Tellkoha Be3aHuX
3a ,,Mepeme”’ yTHIaja U 3Hayaja CTpaTeIIKe KyJIType, 10 IeHe CYyIITHHE KOja
je TIoBe3aHa ¢ TyTOpOYHUM U CYIITHHCKUM MTUTakbUMa HAaITMOHATHE 0e30e1HO-
CTH KOje CY, TI0 IPUPOIU CTBAPH, MO OApEheHUM ,,peKUMOM”’ 3aIITUTE TAJHUX
MojiaTaKa.

Heke on apxuBa Be3aHHX 3a nepuoj XJIaaHoT pata Beh cy moctymHe 3a
Kopumheme U aHaJIn3Yy, aji je TTUTamkEe J1a JIU je TO JOBOJPHO 33 TeHepHCahe
BEPOJIOCTOJHOCTH 3aKJbydaKa O KOPUCHOCTH KOHIIETITA CTPATEIIKE KYJITYpeE.
U nopen 3HauajHUX OrpaHUYCHa Koja Cy HaBe/IeHa, M3TJIe/Ia CACBUM ITPUKJIaI-
HO TBPIWTH J1a TIOCTOjJ HECYMIbMBA KOPHCT 01 ciieichux MOTEHIHjaia Koje
HY/IM CTpaTenIka KyJITypa: a) aJieKBaTaH TeOPHjCKH KOHIICTIT KOjH MPY’Ka MO-
ryhHocT 3a 60Jb€ pazyMeBame CONCTBEHUX U IPYTHX KYJTypa carjic/laBaHux
y JIOKQJTHUM TePMUHUMA; 0) 000JbIIIaHa CIIOCOOHOCT MIPEno3HaBama (Jyro)
TpajHHX MOTHBALIHOHHX MOJIMTHKA U, C THM y BE3H, Bl CTEIICH I10y31aHOCTH
JyTOPOYHOT TpeABul)ama; B) jauame CTIOCOBHOCTH 32 KBaJUTETHU]Y KOMYHH-
Kalijy ¥ aJIeKBaTHHje CaolIlITaBamke HaMepa napTHepUMa y MeljyHapOoaHOj
TIOJIUTHUIH, ¥ T) TIOOOJBIIIaHA CIIOCOOHOCT Ja CE€ CXBATH KaKO JIPYTH MPOLCHY]Y
3HadYewme onpehenux morahaja wm npomeca [Gray 1984: 28].

Wnak, mopen HaBeneHNX pa3jora Tpeda ucrahu jonr jenan 3Havajad pas3-
JIOT 33 M3y4aBarbe KOHIENTa CTPATELIKE KYITYPE, KOJH HeHY/I! Hay YHa MHCAO,
Beh mpakca. Ped je 0 ToMe 1a MHOTe Ip)XaBe aHraxyjy Hay4He HHCTHTYTE (T3B.
THHK-TCHKOBE) [1a H3y4aBajy CTPATCLIKe Ky/IType HapOJa KOjH XKHUBE Y PEru-
OHHMa KOjH Cy OJ MHTEpeca 3a pealin3alnjy lUXOBUX CTPATEIIKUX HHTEpeca.
Haxie, Moxe ce pehu 1a yCIIOCTaBI/beHa IPAKCa Y PEaHUM yCIoBHMa CaBpe-
MEHOT JIpyIITBA IPE/CTaBIba BPXYHCKO MEPHIIO CBAKOT TEOPU]CKOT KOHLICIITa,
KaKO TO CXBaTajy MpHUMaTHUIU GHII030()CKe IKOJIE AUjaleKTHIKOT MaTepH-
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jayn3ma, U Jia je HayqHO pa3MaTparmbe KOHIIETITa CTPATEIIKe KYJIType OIpaBIaHO
[[Toy3n 1992: 36-39].

HejBua Bajran ¢ mpaBoM HCTHYE J1a je BaKaH KPUTEPHUjyM 32 MEpEHE
CHare Wiy CJIadOCTH HEKOT aKTepa MelyHapoaHHUX OTHOCA ,,KarmanuTerT (...) 11,
C jemHe cTpaHe, U3APXKH MPUTHUCAK, a, Ca IPYTe CTPaHE, BEeroBa CrioCOOHOCT
Ja cieau cornctBeHy nonmutuky [Toje 2009: 5]. Kao mTo je jacHo npeacTaB/beHo
HNPETXOAHUM IIMTATOM, TOTOBO CBA MUTama Ha KOje MOXKE J]a OATOBOPU KBa-
JUTETHA aHAJIM3a CTPATEIIKe KYJITYpe Cy Y ACTOKPYTY 00aBEIITajHIUX CITyKOH,
OJTHOCHO 00aBEIITAjHUX 3ajeTHUIIA.

OmnpaBaaHo je MOCTaBUTH MUTamkeE: ,,Kako ce HCTpaKyjy TaKBe HAU3IIIe]]
cyOjextuBHe Bapujadie?”’ VicTpakuBame KyJIType, TOIITO C& OJJHOCH Ha 0e3-
Oe/HOCHA TUTama, HHje YeCTO MPUMEeHHBaHa (JopMa y MOTUTUIKUM HayKama.
3aro cy aHanuTH4apy Koju ce OaBe N3y4aBarbeM CTPATEILKE KyJITYPEe MOPAIH Aa
KOPHCTE METOZONIOT ]y APYTUX JUCLUILINHA, I0CEOHO eTHOrpaduje 1 CoLHo-
JI0THje, KOje 4eCTOo noz[pa3yMeBaJy Kopuirheme TeXHUKA Kao MITO Cy UHTEPBjyH
u (oKyc rpyre. ,,3aTBOPEHU” PEIKUMHU HUCY OCHOB KOjH C€ JIAaKO MOJIBPraBa
HEKHMM O] OBHX MEXaHH3aMa, aJli CE MOPajy KOPUCTUTH KPEaTUBHH]jA PEIICHA.

Heke og mHCTpyMeHaTa MOT'Y IPUMEHUTH T10jSAMHIIH, IOK APYTH 3aXTe-
Bajy pecypce 4yuTaBuX MHCTHTYIHja. OOaBemTajHu MOCIOBH yOeJbuBe Be-
huHe qpkaBa MPETEKHO Cy YCMEPEHH Ha MOJTUTHYKY, EKOHOMCKY, CHTYPHOCHY
W JIUJICPCKY aHAIHM3Y akTepa MelhyHapoauae nonuTrke. tbuxoBu aHamuTu4apu ce
PETKO 0crocobspaBajy y cieu(puYHUM BEIITHHAMA UCTPAKUBAhA KYJITYPHUX
No/IaTaka v He TIOCTOje 331y Keba Jla Ce OTKPH]y MapaMeTPH PAllHOHATHOCTH
CTPaHUX JpyIITaBa. AHAJTUTHYAPU YECTO MPETNO3Hajy NoTpedy Aa 3Hajy HeKe
OCHOBHE MH(OpMaIIHje 0 CTPaHO] KYJITYpPHU U CaMH je Tpaxke, alii OBa Mpakca
j€ BeoMa peTKO MHCTUTYIIMOHAIM30BaHa, HUTH jOj C€ MPH1aje MHOTO MaXKHbE,
kKao HU pecypcu. Kpajimba nocienuna je nma obaBenTajHa 3ajeTHAIIa MOXKe J1a
MIOTPETTHO nporeHu cutyanujy [Gray 1990: 44-55].

PazymeBame KynType je o] CYIITHHCKE BaXKHOCTH y MpeABUlamy Jora-
haja, u3rpaimu MoBepema, aHraxKoBakwy y MPOLECHMa ITPEroBapama U YNTaBOM
HU3Y JAPYTUX aKTUBHOCTH CIIOJbHE MOJUTHKE. YOCTAIOM, HEKE Of KJbYYHUX
[IMJbEBA CTPATEruje HAIMOHAIHE 0e30eMHOCTH U 0opOe MPOTHUB TEPOpHU3Ma,
Kao mTo je ,,00pOa 3a cpia u yMOBe”, HUCY y TIO3UIIMjHU J1a pEaTn3yjy CUCTEMHU
HaIMOHAJIHE 0e30€HOCTH KOjuMa je CTpaTeliKa KyJITypa APyTrux HapoJa He-
nosHanuna. lIro ce BuIe ycaBpiaBajy MeTozie aHaIu3e CTpaTelike KyaType,
TO he oHa rmocTajaTH joI aTpaKTUBHHU)a 32 UHCTUTYIH]E KOje CIIPOBO/IE aHAJIH-
3€ MOTpeOHE CMOJbHO] MOTUTHIIM, TUTIIOMATCKUM U 00aBEIITajHUM KPYTOBUMA
u cuctemy of0pane. MHOroOpojHe cTyuje ciaydaja koje uzpalyjy nHaIuBuy-
aJTHU MCTpaKMBAYM NpyKHhe OCHOBY 3a JIAHCHPame CBEOOYXBAaTHUJUX aHa-
nu3a. TpaHCapeHTHOCT METOAOJIOTH]E Ba)KHA j€ 3a CBAKO HAyYHO UCTPaXKHU-
Bame. Jenan on Oynyhux 3axTeBa cTynuja CTpaTelike KyiaType, crora, Tpeda na
OyJie oruc MeTo/Ia Koje ce KOpUcTe 3a yTBphuBame ujeja o UICHTUTETY, Bpe-
HOCTHMa, HOpMama ¥ nepreniifjama ApymTBa 0 KIJby YHUM 0e30€THOCHUM -
tarbuMa [Johnson et al. 2009: 16—-17].

[MpakTHuan 3HauYaj CTpATEIIKE KYJITYpPe MOXE Ce carjearu Ha cieaehem
npumepy. @paniycku npenceqnuk Hukona Capko3u MpUITHKOM MTPBE TOCETE
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HEMAaKoj KaHuenapku AHrenu Mepkern oHyano je 1a pasMotpu Moryhxoct
7ia (paHIyCKO HYKIIeapHO OpyKje Oy/e cacTaBHU Je0 3ajefHIIKe Oe30eqHo-
cHe 1 oxbpambene noautuke EBporcke yuje, mro je rema kojy cy Ppaniysu
nmoHaBJsba M o kKacHUX 1950-ux. byayhu na ®@paniry3u npeTnocraBibajy na
CBaKa JIp>kaBa TEKHU [10CEI0BabYy HYKJI€apHOT HAOpYy Kamba, jep j€ OHO yJITHMa-
TUBHH cUMO0JT 0710paHe cyBepeHuTeTa, Capko3H je MpeTnocTaBsbao Aa u Hemuu
MMajy Ty keJby, TOCeOHO HAKOH yjeaumbeha. bro je n3nenalheH mro kaHenap-
ka Mepke Huje IoKasaa HHTEPEC 3a TAKBY BPCTY CTaTyCHOT cuMOosta. AHau-
30M UCTOYHOHEMAayKe CTpaTelke KyaType, u3 koje notuue A. Mepkei, 1ako
Ce MOrao HaCJl1yTUTH OAroBOp, MMajyhu y BUAy 1a je ofpacia y KyaTypu y
KOjO]j C€ CBU PaTOBH II0CMATPajy Kao alCOLYTHO 3110, & HyKJICApHO OPYXKje Kao
BeoMa Ipo0IeMaTnyHo. Y TOj KyJITypH BOjCKa je y Haj6OJ'beM ClTy4ajy MpHUxBa-
TJBMBA KA0 HY)KHOCT Y (DyHKIMjU ofiBpahama i opKaBamba MUpa y KPU3HUM
perunonuma [Johnson et al. 2009: 14].

Hagenenu npumep HEIBOCMHUCIIEHO YKa3yje Ha YNELCHUILY 1a HU HajOIKU
MapTHEPH, KOjU CYIITHHCKH MPEACTaBIbajy KJbyUHY OCOBUHY EBporicke yHH-
je, cacBUM M3BECHO HE pa3yMejy jeHH ApyTe y A0BoJbHO] Mepu. [locnenuie
HaBEJICHOT Joralh)aja HUCY BeJuKe, U3y3€B IEMOHCTpalije HenpodecnoHaiu-
3Ma JTUIIJIOMATCKOT arnapara, ajli jacHO yKasyjy Ha AyOOKY IMBEpPreHTHOCT
OCHOBHHX BPEIHOCTH CTpPATEIIKe KyJIType KJbyYHHX YJIaHuIa EBporicke yHu-
je. HeBosba y mporemnBamy 3Ha4aja CTpATEHIKe KyJITYpe JIEKHU Y YHHCHUIU
na o0aBelTajHe CiIyK0e yIrJIaBHOM ApPKE y TAJHOCTU METOAOJIOTH]y oOpaje
obaBemTajHUX NoaTaka. To HCKIbydyje TPAHCIAPEHTHOCT METOAOJIOTHjE Kao

npenycioBa objektuBHe aHanuse (Tabena 7).

Tabena 7. 3Hadaj cTpaTenike KyJIType Y HAIIMOHATHO] 0e30e1HOCTH

,»,YCMepema U MPernopykKe y OHOCY Ha CTpaTellka NUTamba, yTHIAj Ha
(dopMynncame CTpaTeIKUX MUTaba, Ka0 ¥ TEPMHUHE U KOHIICTITyallHe
napaMeTpe crparemke nedare” (1977).

Ilex CHajnep
(Jack Snyder)

IloMaxe obnrKkoBame anu He oapelyje kako he Hanuja pearoBatu
Ken Byt npema apyruma Ha 6e30enHocHoM 1uiany. [lomaxke oOnHKOBamY
(Ken Booth) MOHAIIaKka N0 MUTakbUMa Kao MITO Cy: ynoTpeda BojcKe, OCETIBUBOCT
Ha CIMOJbHE OMACHOCTH, IIMBHIIHO-BOjHA capajma u Joktpuna” (1990).

Aunucrep LloncTon ,,CBOjeBpCHA OrpaHHYCHba y MOTJIEAY Oniuja” (0BO HE MOpa OUTH
(Alastair Johnston) MPETIOCTaBKa — YKOJIMKO ce MPUCTYNH (uekcnouino) (1995).

J3Hanaxeme o0janmbemna y pa3sHOBPCHUM 00paciiuMa CTPaTelKor
noHamama. To je mpupydIHHK 3a jenoBame. CTPaTeUIKo MOHAIIAbE
HE MOKe OUTH H3HAJ cTpaTemke Kyarype” (1999).

Konun I'pej
(Colin Gray)

Kepu Jlourxypct
(Kerry Longhurst)

Hzsop: [Sondhaus 2006: 125]

,»YTBpheHa niu pediekToBaHa y BUAIBUBO] TONUTHYKO] pakcu” (2004).

CBe HaBeJIeHO TIOHOBO yKa3yje Ha 4yyBeHO 3anaxame EpHecta Penana
TOKOM TipefaBama Ha CopOonu 1882. ronune, KOju HABOIH 1A je MOTPEITHO
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CXBaTame UCTOPHje He3a00MIa3HU JIE0 MOCTOojama jeaHe Hamuje [Jopuheuh
1998]. Nako oapeheHe kapakTepUCTUKE MOTY Jla Ce MPOTEXKY KPO3 UCTOPU]Y
peruona, BehuHa UCTOpUjCKUX cehama onpakaBa MHAMBHyaTHA HCKYCTBA
eBpOICKUX Hapoa. OHa Cy CYBHIIIE TECHO YIIETEHA Y TKUBO HHIUBUIYATHUX
HAI[MOHAJIHUX JIp’KaBa Jia O MOTJIa MOCITYKUTH Kao OCHOBA 3a (hopMuUpame
3ajeIHMYKOr CTPATEUIKOT UACHTUTETA KOjUMa TeXe MojeArnHe MehyHapoHe
opranusanuje kao wro cy Esponcka ynuja nin HATO [Toje 2009: 11].
Hecriopre koprcTy n3y4aBara CTpaTelke KyiType, koje je 1ao Komin I'pej
jour 1984. roxuue, moceGHO 100Kjajy Ha 3HAaYajy HAKOH Kpaja XIIa[HOT para,
jep ¢ MehyHapoJHe clieHe HecTaje ueoIolKa nojena ceeta. Jloda rinodanu-
3aIMje IOBEJIO je y CKyIewe 3amal, npeasohen CjennmbeHnM AMEPUYKIM
JpxaBama, 1a MOKyIIajy Aa OCTaTKy CBETa HAMETHY COINCTBEHH ,,KYJITYPHH
oOpasal” 1 y TOM KOHTEKCTY carjielaBaHo, IOTpely J1a ce mpeMa MOTEHIH-
JaJIHUM TIPOTUBHULMMA Ha Mel)yHapOAHO] CLEHU aHTaxy]y KopHulrhemem
TICHXOJIONTKKX OTepalnja. YIpaBo je CTparernika KyJarypa Ta koja 06e3oehyje
,,0a3y MojlaTaKa M CMEpHUIIA” 3a IPUMEHY CTpaTeruje cykooa HUCKOT HHTEH3H-
TeTa, OCEOHO NOJINTUYKE MOAPIIKE CABE3HUIIMMA U TICUXOJIOIIKUM Ofepalujama.
['0TOBO je He3aMUCIIMBA yCIeNIHA PUMEHA CTPATETuje HUCKOT HHTCH3UTETa
0e3 u3yuaBarba CTPATELIKE KyITYpPe ,,KPTBE”, KOja [Opa3yMeBa [I03HABAbE
FCTOBE TPaJIHIIHje, MUTOBA M HCTOPH]CKHX JeKirja. OHa je CPelCTBO yTHIaja
Ha [JIACAYKO TENO JPXKaBe PEMa KOjoj ACIy]y Y MHUPHOZOIICKOM IIEPHOAY, Al
u yoehema Mo THYKUX U BOJHUX €ITUTA, TOCEOHO TOKOM KpH3a M €BEHTYaJTHOM
OpYy’KaHOM CyKOOy T€ MOTY OJIPeJIUTH KJby4HE IpyIie Ha Koje Tpeba BPILIUTH yTH-

11aj ¥ Ha KOJU HA4UMH Ta peaian3oBaTu. Y AeduHucamy U TyMadery COIICTBEHE
U CTpaTellKe KyIType JIpyrux Halluja BaXKHH Cy KJbyuHU akTepu (Tabena 8).

Tabena 8. KibyuHU aKTepH y KOHIIENITY CTPATEIIKe KYIAType

[lex CHajuep

(Jack Snyder) ~dnaHOBYM HalMOHATHE cTparenike 3ajequuie” (1977).

Ken byt ,,HajyTHLIajHUjU ayTOPUTETH: IOJIUTHYKA CJINTA,
(Ken Booth) BOjHHU €CTaOIHUIIMEHT, H/UiIH jaBHO Mibere” (1990).

Amucrep [loncrton | ,,JloHocHouu oxyka”. AHra)yjy ce ,,eKCrepTu u3 o0IacT CTpaTeruje,
(Alastair Johnston) BOJHHU PYKOBOJIMOIH U eIHTa HaroHanHe 6e36enqnoct” (1995).

Konun I'pej Crneunduyna 6e30eqHOCHA 3ajeJHUIA 3aCHOBAHA HA
(Colin Gray) reorpadcekum onpennunama’ (1999).

Kepu Jlourxypcet
(Kerry Longhurst)

H3ze60p: [Sondhaus 2006: 125]

,EnnTe n JoHOCHOLM OANIyKa ca KosekTuBuMa” (2004).

Wmajyhu y Buy 1a KJbyYHH aKTEpH CTPATEIIKE KYJITYpe CYLIITUHCKH TPeI-
CTaBJbajy ,,BpX pykoBonehe nmupamuae” cuctema 0e30eTHOCTH U on0paHe,
KOjH Ce€ TIpeMa MpaBuiTy KOHTPaoOaBEIITajHO MTUTE, MOXKE C€ KOHCTAaTOBAaTH
Jia je TIOTBpheHa TBP/Iiba J1a je M3y4yaBame CTpaTelIKe KyAType MOBE3aHO C MPo-
OsematrikoM HanpoHaliHe O0e30ennocTu. CaBpeMeHHn Mel)yHapOoJHU OJHOCH,
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4Hja je jefiHa oJ] IJIaBHUX KapakTepucTuka nosehana Mehy3aBucHOCT 10 He-
3aMHCIMBHUX TPAHMIIA, YUHE JIa 3Ha4a] CTpATELIKe KylIType y 0e30e1HOCHO]
TEOPHjH U MPAKCH IOCTaje HacyIrHa morpeda. To je moceOHo 3HaYajHO 3a ,,Malie
U cpenme”’ mpkaBe, KakBa je u CpOuja, Koje He pacrosaxxy JOBOJbHUM KBaH-
TyMOM MOhU Jla peajn3yjy HallMOHAJIHE UHTepece y 00racTu 6e30eqHoCcTH 6e3
paszyMeBama CTpaTelIKe KyAType BEIMKUX cuila u cycena. Kako je To pekao
Konumn I'pej, ,,01 KyITYpHOT HE3HamHa CE HE MOXKE CTBOPUTH BpIIUHA”.

3AKJbYUHA PASMATPABA

Hacrana kao amanram UCTOpHje, FeonoIUTHKE, MOTYNHOCTH U cUCTeMa
BPEIHOCTH, CTPATEIIKa KyJITypa ce y HajOIITH]eM CMUCIY MOXE IpecTa-
BUTH Ka0 30Mp TOMUHAaHTHUX CTaBOBa U 001MKa noHamama. OHa 6u Tpedasio
Jia 00e30eu npoueHy MOryhnx anTepHaTHBa U Ie10Bamba akTepa y MehyHa-
POHOJ MOIUTULM U [IOHY/H BUXOBO HajBEPOBATHH]C NOHAIIARE onpehennm
cutyanujama. Mnak, ynuTHO je Ha KOjU Ha4MH ,,M3MEPUTH YTHUIa] CTpATEIIKe
KYJIType Ha JIOHOCHOIIE OJUTYKa U KOJIMKO C€ OHU YIIPaBibajy palliOHATHIM
IPOMULLBABEM Y IIPOLECY AOHOLICH:A OJULyKa.

Hcropuja jeyncke MUBHIIM3AIIM]jE TIPEIIYHA je TIpUMepa CirydyajeBa 3aHe-
MapuBama PeaHUX OMACHOCTH, KA0 U UPALMOHATHUX OITyKa MOTUTHYKUX
JHiepa Koje ¢y y3pOoKoBaJie OrpOMHE JBYJICKE KPTBE U paTHA pa3apama. Yecto
Ce HCIOCTABIIIO J]a JOHOCHOLM OJITyKa HUCY pacIojiarajid peaHiuM Ipolie-
Hama NOTEHIMjala ¥ HaMepa MPOTUBHUKA, aJld U MOTYRHOCTH COTICTBEHUX
cHara. Tako ce, Hau3IJea, paluoHAIHO pacyhBame JOHOCHOIA OJITYKa, YECTO
HCTIOCTABAJIO KA IOrPEILIHO jep Cy OUTYKE AOHOLICHE Ha OCHOBY IIPEMHCa Koje
HUCY Ouite BeponocTojHe. Ped je, HapaBHO, O OrPELIHIM POLEHAMa PeCop-
HUX MUHHCTapCTaBa U 00aBEIITAjHUX CIyKOU Ha OCHOBY KOJUX CE€ JIOHOCE
omryke. OBzie ce Hau3re ] MOXe 3aKJbYUUTH Jia ce paiu o ,,cTapoj 6ospum”
cTyauja o Mel)yHapomHUM OTHOCHMA KaJa je ped 0 MPAIMOHATHUM OIITyKaMa.
MelyTuM, KOHIIENT CTpATEIIKE KYJITYype UMa KapaKTEPUCTHKE KOje YKa3yjy
Jla HaBeZIeHa ,,00JbKa’” Mel)yHapOoIHUX OIHOCA HA HEKW HAYUH MOXKE OMTH TIpe-
Ba3uleHa, Makap y BHIy KOHCTaTaIyje 1a cy ofpeleHe HallmoHaIHE KYJIType
U FbHXOBE IOJUTHHKE EIUTE CKIIOHE JIOHOMIEH:Y HPAIMOHATHHX OJUTyKa.

KoHuent crpareiike KyaType TOKOM BpeMeHa Ce ,,[I03ULIOHUPA0” Kao
aHAJIMTHYKO CPEJCTBO Yy CIOJBHOJ MOJNUTHIIM, A ja4arbeM rnodanusanuje y
obnactu Oe30eqHOCTH CBe BHIIE 0OWja HA 3Ha4ajy. MI3BECHO je /1a mocroje
po0JIeMHy y METOJIOIOLIKOM TTOCTYTIKY KOjH C€ ITPUMEbYje, alli Ce CTpaTelIKa
KyJITypa HEM30CTaBHO KOPHCTH Y aHAJIMTHIKOM npouecy Behune cybjexara
cucTeMa HalMoHaHe 6e30e1HOCTH, 6e3 0631pa OCTOjH JIH CBECT O TOME HIIX
He. OBO Cy BaJjbaHU pa3iio3u Jia ce CTy/MjamMa CTpaTeIlKe KyJIType 0aBu cpii-
CKa CTpyYHa M aKaJeMCKa 3ajelHUIa. YOCTAJIOM, XTEeJIH MU TO UJIH HE, APYTH
cy0jexTu MehyHapoIHHUX OJIHOCA HAC aHAJIM3UPA]Jy, u3Mely ocTanux, u Kpo3
MpHU3MY CTpaTeIIKe KyJIType.
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SUMMARY: The conceptualization of strategic culture, as a relatively new field of
study, is a challenge for contemporary scientific thought. The complexity of strategic
culture factors and their complex interdependence make the process of its understanding
and definition extremely hard and almost elusive. However, the fact that the concept of
strategic culture is accepted and used in practice indicates the necessity of its study,
regardless of methodological problems and shortcomings connected with the accessibility
to relevant data related to the national security issues. This is precisely the aim of this
paper — to analyze the main aspects of strategic culture which affect the national security
system. On the one hand, strategic culture has a long-term impact on the organization
and functioning of the national security system. On the other, it is also an analytical
instrument that anticipates the behavior of international policy actors. It is certain that
state-level decision makers, top management of the security system, intelligence and
security intelligence analysts, and senior military leaders deal with the strategic culture,
consciously or not. These are more than enough arguments to draw attention of the scientific

and professional audience to strategic culture studies.
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