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PREDGOVOR

U ime lstraZivadkog centra za upravljanje kvalitetom i pouzdano56u

(IstraZivadki centar DQM) iz Prijevora i Medunarodnog naudnog odbora ICDQM-

2018, imam zadovoljstvo da Vam predstavim Zbornik radova 21. Medunarodne

naudne konferencije "Upravljanje kvalitetom pouzdanos6u" (ICDQM-2018). Ovu

Medunarodnu DQM konferenciju organizuju Istrazivadki centar DQM i
Medunarodni naudni odbor ICDQM-2018 '

Medunarodna naudna konferencija ICDQM-2018 dugi niz godina predstavlja

forum za prezentovanje novih naudnih rezultata, razvojnih istraZivanja i privrednih

primena u oblastma: inZenjerstvo kvaliteta, inZenjerstvo pouzdanosti, industrijsko

inZenjerstvo, sistemsko inZenjerstvo, vojno inZenjerstvo, energetska efikasnost i

ekonomidna proizvodnja, kroz sve faze Zivotnog ciklusa proizvoda i sistema, od

marketinga, preko projektovanja, proizvodnje, ispitivanja, korisienja sa

odrZavanjem, do povladenja iz upotrebe.

Medunarodna nauina DQM konferencija ICDQM-2O18, dvadesetprva po

redu, predstavlja jedan od najznadajnijih naudnih skupova koji se ove godine

odrzavaju u Srbiji. U Zborniku radova (knjiga i cD) ICDQM-2018 je objavljeno 62

saopStenja koji se na konferenciji predstavljaju u okviru plenarnog dela i Sest

tematskih oblasti (plenarna saopStenja, inZenjerstvo kvaliteta, inZenjerstvo

pouzdanosti, industrijsko inZenjerstvo, sistemsko inZenjerstvo, vojno inZenjerstvo,

inergetska efikasnost). IstraZivadki centar DQM ove godine dodeljuje dve

tradicionalne nagrade za najbolja saop5tenja na proilogodiinjoj, 20. Medunarodnoj

DQM konferenciji. Nagradeni istrazivadi i specijalisti u podrudjima naudnih

istra2ivania i privrednih primena su:

o Slavi5a Golubovi6 iz Beograda (za saop5tenje pod naslovom:

" Eksploataciona pouzdanost raketnog sistema protittvazduhoplotne odbrane S- I 2 5 M
(t{eva) u rqtnim uslovima") i

o Dejan Joki6, Dragi Antonijevi6, lojkan Radonjic, Branko Resimid iz

Tehnidkog remontnog zavoda "iadak", iz (.adka (za saopStenje pod naslovom:
,,Monitoring postrojenja za preii\tavanie otpadne vode, kao doprinos ispunieniu

standarda ISO ll00l').
Misija Medunarodnih DQM konferencija iskazana kroz neprekidni razvoj

nauke i prakse predmetnih naudnih (tematskih) oblasti 6e nastaviti da se ostvaruje

ako udesnici ICDQM-2OIS, bilo u svojstvu autora ili gosta, i ove godine budu

upamtili prijatno vreme proYedeno krajem juna 2018 u Prijevoru u prijateljskom

okruZenju Istrazivadkog centrazaupravljanje kvalitetom i pouzdano56u (DQM).

Sa iskrenim poStovanjem,

Prijevor, jun 2018. Ljubi5a Papi6, ICDQM-20 I 8
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ACI4METPITTIHII PATOBI{ _HOBI{ I4JIIT CTAPII CYKOE}I

ASYMETRIC WARS - NBW OR OLD CONFLICTS

Xaruua Eepurua, llrop Eapuruuh
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X{erxo Myururcuh
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Pesune: tr4qxo ce ue padu o Ho6o-14 (teuct.weuy, y ca,peMeHav yc.rto,tleta
aacuvempuja je noctnana z'tct6Ho opycrcje opy)tcaHux cyxo6a, na je ucmpatruearae
oeoz npo6teuq nocmao 

^enuKu 
r.Ba3^B 3A,MHOze meopemuuclpe y c6emy. ITsasoe y

mpmrceby odzoeopa Hq numahe KqKo u zde npouartu ceoje.,ecmo y 
^ydyrtuocm-uca acneKma paseoja u npunpe,\4e opy)tc(lHt* cHaza sa eofiene pama npomu,

cynepuopuujee uenp\iamer'ba, Kao u odzoeop Ha cueypHo uajeepoeimuuje uavuue
yepnrcqqarba e,to6anue, pezuoHalHe U HT\UOHCL\He 6es1eduoctru.t cy znaaHu
pct3xo3u sa odct6up me.ue pada. Qu,u pada je da yxacre Ha acuvempuJy Rao
cpedcmeo u .wemod ca,peMeHoz cyxo6a, u da xpos npuka3 uajouuzneduujur
npuuepq acwfiempuqHlx pqmosa y ucmopuju dpyurmeeuta cyxoSa, doxatrce da ce
ue padu o Ho6o-u rpeuoueuy cyrco1a.

Kryuue peuu: Acuaempuja, 6es6eduocm, dpyutmeeuu
uemode, cpedcmea.

yxo6, cyrco6u,

summary: Eventhough it's not a new phenomenon, in modern conclitions
asymmetry have become main weapon of armed conflicts, so research of this
problem have become a great challengefor lots of theorist in the worlcl. Challenge
in seeking the qnswer on question how and where to find its place in the future
from the aspect oJ'developing and preparing armed forces to wage war against
superior enemy, as well as the ansv)er to the surely most likety ways of
endangering the global, the regional and the national security are the main
reasons for selecting the topic of this work. The aim of this work is to highlight the
asymmetry as the means and methods of modern conflicts, and to see through the
most obvious examples of asymmetrical wars in the history of social conflicts,
demonstrate that this is not a new phenomenon of con/lict.

Key words: Asymmetry, security, social conJlict, conJlicts, methods, means.
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l. vBoA

fonoplmu o ncropujlr qoBeqaHcrBa, roroBo je uerr'roryhe a la ce y
KOHTeKCTy TaKBe npuqe He KOpI{CTe peqlt: paT, OpyxaHII Cyro6, CuJTa Vilil CJIII.IHo.

I4:y.raearreu paTa 6aBunry cy Ce MH9TII ucTpaxuBaqu I.{3 o6nacT[ ApylurBeHIIx

HayKa. Sopr'ar.rpajyhu pa3nlrqrre reopuje. Mefyrnv. eBraeHrHo je aa He nocroju

.ieAna onrurenpl{xBaheHa AeQuHI'{uuj a para.

Kopuruheme repMlrHa "acurtetp6qsll par" flonyr MHor[x Apyrnx repMI'IHa

xojll cagpxe peq par ("cneunjaluu par", "flctlxoJloluKll par", "xraAHLr pa'r" Ll

cJt14qHo) y KoMyHltKaIIujn ue o3HaqaBa npaBo 3Haqeg,e Tor IIojMa :6or uera he y

[pBoM Aeny paAa 6uru norpeuyro rlrrTarre rpaBr4nHocrll nojMoBHof oApeferra

repMrrHa "acurterpuunlr par". Hauue, par yBeK yx,'ryuyje Hacl{,'be. aJIII ce cBa6o

HaCtL.be He Moxe o11uCaTII KaO paT. HaCUrse je UeOUxo4HO. anu He u AOBOJ5aH

ycnoB 3a cyno6 xoju ce Ae(hxHI{Ixe Kao par.
Y cnojrzrra reMeJbHMa acuMerput.tHt4 paroBlr [Majy crapo HaLIero no KojeM ce

noKyuaBa ucKoplcTliru BJIacTflTa [peAHocT y oAHocy Ha HeKy clta6ocr

Herprjarerba. Kpos ttcropwjy, nugepw u I.IBojcKoBobe yBeK cy rpatarlr 3a crla6IIM

TarrKaMa He[pr4jareJba rr Hacrojilnl{ cy Aa floBehajy corlcrBeHe [peAHocrI'I KaKo 614

rr3BojeBaJrrrr ro6eAy. Y :ana4noj \uBllnvsaptiu Ha acl{Merpujy ce rrleAa,'Io Kao

6oxaucxn yIIrIttB KojIIM je ulagoru flanfigy.IloAape6o [y6aBcrBo. Ha ucrory ce

pa3Buna rlcruHcKa crparerrKa Mlrcao Koja je acurt'retpujy nperBoplma y opyle
para. CyrxruHa oBe crparerl{je, 'urjlr je rBopau Cys I{y By, je ga ce Herplljarerb

y6eryt ga Blrag;a cvryauujoM, KaKo 6I'I ce KacHI'Ije J'IaKIrIe HaAMyAptro. Je4na o4

15eIOBrlX UajnOSnarUjUx nUCnu je "CBaKa paTHa BeUTIIHa rroqllBa Ha o6rutaHl4".

Peny6nr.ilta Cp1uja llcKycl{ra je uenprnjauro l{cKycrBo ac[MerputlHor para

rarar je HecyMrbr{Bo 6ro par 1999. roulrue. Iopro r{cKycrBo rro Hau HapoA r.r

ApyrxrBo, aJru Ilo [IlTaILy I,IMaOUa nnr[epnopue ynore Haure crpaHe y

acuMerpr4qnoru cyro6y rporIIB AUIeKo ua4naohnujer Henprljarerra. Mefyruy,
rpe6a pehr.r 4a je uarua 3eMrba y rpolunocrl'I 6uta y yno3lr cyrepuopHnje Mohu

KaAa ce cyor{aBa ca acuMeTpI{r{H[M [peTlbaMa, Ha IIpI{Mep [poTI{BTepopI{cTI4rIKo

AejcrBa Ha KocoBy u Meroxujlr u Ha jyry I_leurpaane cp6r{e. Beponaruo aa he ce

tt y 6ygyhnoctlr cyoqaBar[ ca auMerpl4qH[M flperrbaMa (repopurau,

celaparu3aM, [o6yHa, eKcrpeMll3aM) npelra npoueualta j e BpJIo BenuKa.

2. troJMoBHo oEEbElbE ACI'IMETPIIJE

V cslrla HayKaMa, \a il y HayKaMa o o46paulr, jar<o je BaxHo Aa ce crBapII

o3Har{e [paBrrM TepMr4HoM r{ cIrHTarMoM. 3aro je paAl] npaBl{nHof MeroAo,'IolrlKor

flpricryna [pniluKoM [ojMoBHor ogpelena acllMeTplIrlHor paTa [oTpe6Ho najnpe

AeotrH1rcaTu nojMoBe u: xojux ce cacrojl oBa c[HTafMa, a To cy ac[Merprrja ]r

pui. Cuu*uno Aaje, aKo ue najueruhe, oHo 6apjegau o4 uajueuhux repMuHa Koju

cy "nperuranr!'r[" noct6[IIoJIapHI{ [ept{oA, cBaKaKo u acrauerplrja (acullerpltuue

npeTrbe, acuMerpuqHu par, acr{Merpuunr.r xon(pnrrKT rr cflurtHo). 36or rora je y
uajxpaherr.l. HeoIxoAHo ocBpHyrl,l ce Ha nojMone au.rnaerpraja. Arlcnuerpr'lja u
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crlMerprlja u nojaM para \a 6u ce repMrrH ac[Merprlr{Hr{ par jacunje
ugenruSuxoeao.

2.I IIojnronHo o4pefene cuuerpuje; qucurvrerpuje u acuruerpuje

Peu crparerujaje rpuror nopeKna rr 3Har{tr 'Je4Haxa nponopqraja". Cacrojll
ce x3 rprrKor npeQr.rKca crn (ca) r rrMeHuue MerpaH ( uepa). Y lexcurony
crpaHrD( pehu n cr{HoHr{Ma oA Mlr-laua Byjax,rrzje, sa nojalr cmrerpzje HaBeAeHrr
cy crlHoHrrNrr]: paBHoMepHocr, cxnaAHocr, cJrararbe, paBHoMepaH ognoc noje4uur.rx
AenoBa HeKe uenriHe, AoK [prlAeB c[MeTpr{lraH 3Ha!III CaMepJbllB, Cpa3MepaH,
paBHoMepaH, cKJranaH, carracau pacflopeAy AenoBa (npe4uer v nr4K ]beroB y
paBHoM or,regany)r. lucnrraerpuja je ueAocrarar cnlrerplrje (o6uuno s6or rperuxe,
aJrr4 y HeKrrM c,ryuajenuna uoxe 6uru flpoMrrrureHo). l4r rora npoasunaru 4a -je
acuuerpnja o4pefenlrja oA Ar{crrMerplrje, jep je upaa uponopuzja oAcyrua rr
rrcflpaBra nuje uoryha. Aclruerpuja je cBecHo oAcycrBo crzuerprlje v
KapaKreprrue je necpa:MepHocr y rr.refyco6nolr pacropeAy ru[r oAHocy noje4lfirlrx
AenoBa rutr{ KoMnoHenru. Y JIeKcrrKoHy crpaHrD( pouv h clfirouuua" acunaerpraja
ce AelbuHuue Kao Hecr4Merprrr{Hocr, Hecpa3MepHocr, uejeguarocr,
HepaBHoMepHocr, a 3a nojau uectuerpuqaH HaBeAeHr4 cy c,reaehu nrparr.r: xojn
HeMa crrMerpuje, uecparuepaH, HecK;ragaH, uejeguax.

y KoHreKcry ApyrurBeHrlx cyxo6a, clrrr.rerplrja noApa3yMeBa cyxo6
paBHonpaBHr.rx nporuBHuKa, acr.rruerpnja xao racrojan e je4nor oA rbrrx Aa creKHe
KBa,'rrrrarr{BHy ilnv KBaHTnrarrrBrry [peAHocr, AoK 4uclrtrerpnja oAroBapa
o6pnyron flocrylKy, rj. !a ce [cKoprrcre cBe cna6ocru cy[apHrrKa r1 HaHece My
ce ruro reha urrera3. lr.rcnrr.rerpuja ce re:yje sa c'rpareruje ApxaBa, nsncryje
AyropoqHe lrunecurquje ca uuJ.beM Aa ce Ha rexH[qKoM [naHy rrocraHe
cynepr{opaH u ocraje r4cxibyq}rBa nplreureru.rja 6orarux u pa:nujenux 3eMaJr,a.

Ilope4 uaAnohu y cHaraMa [r rexHurrKrrM cpeAcrBrrMa, qucurr,rerpuja floApa3yMeBa
u uaguohuocr y paruoj BeruruHr4 ra o6yueuocru cHara 14 pacflonaraby
ranSopruaqujaua.

Acuuerplrja y ApyrurBeHuvr cyxo6maa [oApa3yMena ogOajarbe npaBma
6op6e xoje nauehe [porr{BHrrK, qr,rHehrr raKo cBe onepaqraje norlyuo
HenpeABr4ArrBr.rM. To noApa3yMeBa r{croBpeMeHo ropuruherce cEara MrrMo }6lrxoBe
ocHoBHe HaMeHe (xao urro cy l-]lz,nur,u), raruu opyNja [porr.rB rojl.rx cpegcrna
3arurr{re H}rcy yBeK rrpunarobeHa (opyxje 3a MacoBHo yuuureme), mero4a xoje
nerupajy KoHBeHrIrroHalH[ Haq[H paroBa]ra (replua, repopusana), Mecra
cyro6nararua xoja ce He Mory [peABr.rAerr] (yxz 4enoer.r rpaAoBa, janna uecra) u
$axropu urueualle*a. npn ueruy je oBa nocneArua KapaKrepr.rcrnxa uajrHav ajanja.
Kopucrehu rexHrrrrKrr jeAuocraaHa cpeAcrBa, acumerpnja ce Moxe norrcroBerrrrrr
ca "opyxjeu cupoMatrrHlrx" y uepz y rojoj 6pojnrau yqecHurluMa, ca BeoMa

I Mu:ran Byjax,ruja. Ilexcuxon crpaHrfi pequ u cuuoHuMa, flpocnera, Eeorpa4, 1975,c.8j2.
'Llcro c 80

'E. K1'prtron, !. Pu6uuxap: AclruerpuuHu paroeu-cyxo6u rAaHac, repoplr3aM u rpeme, HllL{
"Bojcra'' Eeorpas, 2003, c. 15.
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orpaHurreH[M CpeAcTBIlMa, OTBapa MoThHOCT HaHOUerba florrryHo Hecpa3MepHe

-i.r.. ,{ar,re, y KoHreKcry ApylIrrBeHlrx cyxo6a, cltrnlerpnja noqpa:yt'rena cyxo6

paBHolpaBHrrx nporrlBHrrKa. Acunerpr.rja rao uacrojame jegHor oA rl,l4x Aa cTeKHe

*u-rrurrrrry rtlunu xsaLfiI'IrarlrBHy [peAHocr' AoK AlIcuMerpIIa oAroBapa

o6pnyroll uocryrlKy, rj. !a ce [cKopllcre cne c'ra6ocru cyflapHl{Ka tl HaHoceMy

,,io i.nv ,r"iy.o- 4rzcrtrerpr'rja ce aeryje la crparerr,jy apxaBe ra urrzcryje

.4yropoqHe r,rHBecrfluuje ca urrJbeM [a ce Ha TexH[tlKoM nJIaHy IIOCTIITHe

cynepHopHocTl.{-ocTaHeucK[yltuBoKao[pl.lBl4IerujarexHo,'torurclparer-ljeHru'
6orarux apNaea.'

flopeg naAlrohu y cHaraMa r,r TexflurlKuM cpeAcTBIlMa, AucIlMeTpI{a

noApa3yMeBa u saAnaohsocT paTHr4x BeruTrrHa o6yueuocru c]Jata v pacfloJ]araH,e

.rpuro"p"*"nr* nnQopuaunjaua. y [paKcI'I, KoHue[TII gucunerpuje Lr

ainrerpuje ce ltelyco6uo yclon*anajy r rpoxtrMajy, oa yrrla nocMarpaba L4

ryMar{eEa KoHKpeTHr,lx paTHlrx cyro6a, 3aBUCuhe Aa ,rtr helro uexu paftru cyro6

rAeHrr.rquroBarlr Kao ';gracurretpr.ruaH par" rrrh .*ao "acuMerptluau pat". Ha

rrpr{Mep, pa.r roarurquje IIATO nporrrB canesHe Peny6nme Jyrocnaruje 1999.

roArrHe, I'I3 Haluer yrlla [ocMarpalba Je ac[Merp[tlHlr par, NaelyurM I43 yr,.la

rrocMarparba ,"rprjur"^u, onaj par je KracF{aH AllcnMerp,,qan par :6or

rexHoJrouKe cynepuopHocur HATO y oaHocy Ha HaIIIe CUare. 3aro Ce It KaXe Aa

je :r.rcnrnlerprju ,a**yrrBo np,BuJrernja rexHolourxu parnr.tjeH,x Lt 6orarux

op*uuu, aon j. u"rr"rpnja cpeAcrno.neparrujeHllx I{ cllpoMalllHl4x ApxaBa' Maaa

lr oBa KoHCTaaurrJa HrrJe yBeK TaqHa, Jep ce qecTo AeruaBa Aa I4 CyneplropHnja uoh

[ocerHe :a curraerpujou xao opyleu para'

2.2 Ilojnrorno ogpe[erue para H acuMerpurlHor para

o pary nocroje Bpno pa3nr{qlfe AetDlfturqnje, uajueurhe onrepeheue

upoQecnona,,rHl.lM IrHTepecoBaBeM rr IAeOJ]OIIIKI{M OnpeAeJberrena. 36or o6u1rla n

ur*u puau, nehe 6r'rrn pu.tpur*"ro o AeslruurlujaMa para, eeh he ce no[ nojltou

pu, ,oapuryMeBaTu 
,'K0MIIeKCaH, I,rHTeH3I4BaH I{ MacoBaH cyro6 apxaea, nojuo-

rro,.r[rurrKux caBe3a VIrut pasilwrltrll\ ApyIIITB.eH[x cHara". Ynyrap je4He seure y

xojeu ce MacoBHO rr opraHr{3oBauo npuuerryje opyxaHo HacIIJbe II BOAI{ OpyxaHa

6ip6aparuo"r"upr"u*u o4peleurx rroJIIIrntIKI{x, eKoHoMcKI4x lr nojrurx ulrJbeBa

cyKo6JLeHI4X Crpaua.u

Oea ge$ururqr'rja ouoryhaBa car,'IeAaBarbe ro]Ma para y HaJBaxH[JIlM

erreMeHTtrMa rr KapaKrepr{cTr{KaMa re nojaae. I4s ose 4eslrunrluje ce jacuo BL4!.L La

je par o6nuK OpraHr.{3oBaHor JbyAKcof :Hacvlba v KAAa ce cllpoBoAl'l oA CTpaHe

op*uru xoje ropucre 3HaqajaH 6poj ,nyar lt anauajHe Kor[t{rHe narepujanutlx

cpeAcraBa I1I BarpeHy noh, ro je pelaurnno 'rlaKo npello3Haru' Mefyruu' ua

lL*.* xpajy cnexrpa, HacL4Iba [otlllmy Aa ce npeKranajy ca Apyr[M o6nuunua

a 6. Kypuou, [. Pu6unnap: Acuuerpuvnu paroBII- cyxo6u u 4auac, repopr'I3aM uT peme, LIl4l{

"Bojcra" EeorpaA,2003, c. 18.
5 l4cro, c. 20.
o noprou"^ OyHKurroHnngr.x AoKTpuHa r.r AoKrprrua nuAona BC, flII BC, Eeorpa,l, 2012, c. 45

50



cyKo6a,Kaollrrocyrepoplr3aM,[o6yHa,ca6oraxe,AIlBep3I4Je'KpIrBI{tlHoaeJloIr
jacHe pasnnxe u 4etllturarluje noctajy rexe 3a oApxaBarbe' flaxle' par yBeK

y**y,g" HaCIIJbe, aJIII cBaKo HacI-{Jbe ce He Moxe onllcaTl{ Kao paT. Hacu,'re ie

HeorrxoAHo, aJIIt He Ir AoBoJbaH ycnoB 3a cyxo6 roju ce Ae$unrarue Kao par'

36or rope HaBeAeHot, u4en.rur[uroBaILe repMl,lHa acl,IMeTpuqrut par je npno

orexano, jep ar<o je jeaua crpaua MHoro cHaxHuja og Apyre' rolene para Moxe

au ,o"ruta lpo6:relraursaH, rIaK 11 KaO [peAMer Ae(bI',IHIICana' Taro' Il3paencKl',I

TeopeT[qapMaprurrBauKpenerrAyKIr,Il3Il''Tpaucr|oprraaqlrjapara''xaxe:
,,TaruorAe ne noirojn cnuerp,ja, iour yrer rvroxe Aohu Ao Hacldba, qaK Hac[rba

rcoje je opraH[3OBaHO, CBpXoBIrTo, noflllTuqKll, MOTIIBIICaHO I1 BeoMa oflcexHo'

l4nar, lrue xoje laje raKBoM HacrrJby nuje par Hero HeMI{p, n3[peA, ycTaHaK vIIl4

Sloq hH"7.
yHauI}lMcrpa.rerujcxr,rutroKTp}lHapHIIMAoKyMgHTl{Ma.HeIIocToJIl

ae$ruuquja acr4MerprtlHoi puru. y AoKrpI{HIr onepaquja Bojcxe Cp6uje

4erpuuucanu cy repMxHl,r cuMeTpr4tIHU, A[CuMeTpI4qHU I{ aCIlMerputIHI'{ OpyxaHl',l

cyno6u. Taxo ce 3a acl'IMerpuque opyxaHe cyxo6e Kaxe Aa llx Kaparrepllue

"ueuoryhnoct utrl og6ra]an,e jegne crpaHe, xoja nua upyraunje [o'III{TIrqKe Ir

rojue t1r.IJ}ere, Aa ce c,I[rrHrrM cacTaBoM CHaIa, AoKTpIIHOM I1 Uarepuja,rHralr

pecypcrrMa cylpocraBrr nenprjare:ry".8 Y 4ocrynuoj 
^ouahoj 

Jtllreparypl{

act{MerpuqHrl par Je KnacnQuronau rao noce6ua Bpcra para rioja je I{3BpIueHa

flpeMa oAHocy cHara. Haurt're, Cno6oAau Muxr'lhe HaBoAIr Aa ce paroBl{ npeMa

oArrocy cHafa Mory rroAeJrurr{ Ha :crrMeTpr{uue (npu6,ruxHo jeAHaKux cHafa) I4

ac[Merpr4qHe (nejeauarnx cnara). Illaro seua ancoJlyTHo ctlMerp11tlH1{X paToBa,

seh caNao npn6nuxno, pelaTrlBHo CIIMeTpILIHIIX. IIOA cuuerpl{tIHltM paToB[Ma ce

cuarpajy on, purou, KaAa rporrlBnnuu auraNyjy npu6rulxno je4uare cHare l{

nor"rur.l-". AcuuerpuqHl{. cy oHIl paroBl{ y KoluYl- ::^ :'-I"911':11
lpoTr{BHr{Uu ca l{3pa3uTo HejeAHaKuM cHaIaMa I{ [oreHUI{2}r1[Ma, rAe Je JeAHa

crpaHa u3pa3uTo Jaqa.-yAocrynuojuuocrpauoj,'rr'rreparypu,flperexHoeHrIlecKorroBopHol

noapyrja, .rotroj, BerIIrKIr 6poj neQunuuuja acuMerplrqHor para' llpeM,?

4eQunuuuju DAR.A (Defence Rdvanced Research Project Agency)rr

ac[MeTpI4qH[paToB[Icypa3HeaKTI{BHoCTIIcaMalbeI,UII{TexeoApeAIrBIIM
urr""rrru, y, ,u*, 6poj auraxonaHor JEyACTBa I.r ynorpe6e HeKoHBeHUI4oHaJIHIIX

TaKrtrKa xoje uecro r,rrraajy Be,.IIIKIT yrrI4HaK (nolrrnuru untl rtlarepujaluu)

o6rupou Ha unru*o"ur. cHare. Jeguy oA [pIIXBaT,'bIlBIlIx Aesnulruuja

acrMerpr{rrHor para Aao je flejnru JI. EaQano (David L. Buffalos) y qnaHKy

"fiesuuucan" u"r*"rprrroa paroBan a'r o6janreHou y n[cry "KorHeHo

paroname" y KoMe ac[MeTpuqHI,I par aeQunr.ture Kao HeTpaAI4UI{oHaJIHIl par noleu

'Mapruu Bau Kpene,la: Tpancdopuauujapara, C:ryx6=u'I rracHuK' Beorpa4lr 2010' c' 163

8 goxrpuua onepauuia BC, flll BC,6eorpaa, 2012,c 12'

' Cro6oa* Muxuh: llor,'res ua par, |III BCU| BA, Beorpa'4' 2003 ' c 93 '
lo I,Icro, c. 93.

" Cro6oeo, Muxuh: floraes ua par, f[I, BCU| BA, Eeorpa4, 2003' c 93 '
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u3Meby BojHo cy[epuopHe Mohu u jeAHe rrrrrr Br.rute HrDK]r,\ clfira, a roju o6yxnara
c,reAehe acrleKTe: BpeAHoBarre rr yKjlalbatbe acl4MerpuqHe [perr+,e, useoleme
aclrMerput{Hllx oneeparlrja-. pzryMeBarbe KynrypHrrx acmrlerpnja r4 BpeAHoBarbe
ac[Merpur{Hux rporuxona. t'

Har.rue, ayrop oBe 4eQlturqlrje [pr,Merrro je 4a ce repMr{H "aclrMerpuuau
par" ropucru y MHorocrpyKoM 3Hatrelby, oA Karacrpo$zurnux repopr{crrtKux
Har,a!.a, nocraBJ'baba 6oru6u [opeA [yra, rxfiper6e opyxja 3a MacoBHo yHrlurerre
(BMO), Ao HapeAHrrx xounjyrepcrrD( Bt4pyca. Paryu.rrueo, KaAa repMrrH 3Haqr.r
Torlr4Ko pa3rrrrrr{Trix crBapr{, raxo ry6u crojy xopncnocr, :6or uera je caM TepMr,rH
rocrao 6ecnlrc,ren. OeoNa 4e$uur.rqrajorvr, ayrop je 4e(puuucao acreKre
acuMerp u rr Hor p ara, ruro 4er[nlrq ujy uuuu rrorrryHo rrprrxBarJbr4BoM.

3. IIPIIPOAA ACI,IIVIETPUTIHI{X CyKOEA I4 PATOBA

Mnoru reoperflrraprr caBpeMeufix uelyuapogHlrx oAHoca HaBoAe Aa cy
repopucrur{Kb HaIJ:aI.v ua fLyjopr z BaurunmoH I1.09.2001. roAuHe yrruir]ul Ha
lpoMeHe y cxBarariy para Kao ApyrxrBeHor cyxo6a. Haulre, cMarpa ce qa je onaj
aorafaj yrrruao Aa ce par y 21. Bexy pa:ruja y HoBy npcry 6op6e, a rrraBHe
rrperrbe c'ra6uluocrr uelyuapoAuor ctlcreMa rrocraJre cy raKo3BaHe
HerpaarrrltoHanHe. ueojHe. o.rlHoc aclrMerpHgHe nperbe rcoje roruqy otr
HeApxaBHI{x aKTepa' Tepopflcrl4tlKl'{x rpy[a opraHII3oBaH[x KpttMLIHaJIHI,Ix I{

Apyrrrx eKcrpeMHrrx rpyna roje ne noruryjy ycraHoBJbeHa r.r rpr.r3Hara rrpaBuna r1

HopMe uefyuapo4nor parHor rr xyMaur4rapHor [paBa.
36or rope HaBetreHor, MHorr{ Teoperfiqap[ Licrl*7y Ea oHo rrrro

acr4Merpur{He paroBe qnslr noce6no HepeurrBr4u jecre o6aee:a ApxaBa Aa ce
npn4pxanajy xyMaH[TapHr{x [paBxJra noHarrrarba, AoK cy rbnxoBr.l nenpnjare,ur
cno6o4nu Aa BoAe BapBapcKe paroBe. Tarofe, rpe6a nanoueuyrrr Aa y epll
r,ro6alnux ueglrja r.r uelynapogHnx cyIoBa 3a parHe 3JrorruHe xpurepujynrz ta
ynorpe6y nojne clr,re oA crpaHe ApxaBa rrocraJrlr cy c,roxeHujlr Hero r4KaAa
paunje.

I4axo je aclMerp[qHrlx flperrrtl 6uno n paulrje, rAe cy "c,ra6uje" cnare
oAyBeK nacrojaae 4a y cyxo6y Kopr.rcre usueHafeBe, r{HoBarilBHe raKTlrKe lr,rrl{
6u,ro xoje c,rlt,tqHn nojacun o6nnx cynporcraBJbama xojrz ruoNe HaHerr.r :navajne
ry6u'me 'Jaueu" uenprljare,ty. oBa Bpcra nperue je cnaxaxo uporraeuu,ra ceojy
npflpoAy ruro je yr[rlano Ha caBpeMeHo cxBararre 6es6eAHocrr.r tr para Kao
ApyrxrBeHor cyro6a. 3aro je 3a pa3yMeBarbe npr4poAe acr{MerprrqHor cyxo6a
HeorlxoAHo carJreAaBarbe npr4poAe acr.rMerpnqH[x flperrbr,r, $opue u truueu:uje
rrc rro JbaB arb a acr.urlerpHj e !r Ao KrplHe ac [Merp urrHrLx cyro6a.

3. I Ilpupo4a ac[MerpurrHux rrperrLrr

Aculrerpuuue [perrbe, Kao rrrro je reh HaBeAeHo, Hnc Br{rue HoBr4Ha y
reopuju u npaKcu 6er6e4uoculrx HayKa o og6panr.r. Y gaHarume BpeMe, roroBo cBe

l'4eimg I1. Ea{rano: fler}unncame ac[Merp[qHor paroBama, ,Ilucr "KonneHo paroea*e,, 6p. 56
I4ucruryr 3a KonHeHo paroBarLe CA!, Apnunmon, Bnpullnnja, 2006, c. 17.
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3eMJbe y cBojuM crparerr4jcKo-AoKTprlHapHr,rM AoKyMeHTrrMa [peEo3Hajy oBy

Bpcry rperlbe I{ roKnarbajy ,{M lr3y3erHy raxby. 3a'ro je paAu 6o,ter pa3yMeBaE,a

np[poAe acrrMerpl.tttHllx cyxo6a norpe6no geifltrucaru nojalr acun'teTpl4qHe

npeTlbe, noce6uo y KoHreKcTy caBpeMeHol cxBaTaILa oBoI flojMa. Acunerpruna
rrperlLa ce AeOnH[Ixe Kao "[per]ba Koja npoIl3[UIa3I{ ll3 Moryhe ylloTpe6e

pa3n[qr4rnx cpe4craBa L411rt MeToAa Panu 3ao6luaxeg,a bJtw Herl{palba

arpor6UrrXlrx CloCO6HocTt4, y3 l4CToBpeMeHO Kopllruhelbe rLerOBI'lx cla6OCTlI

paAr{ IrocTll3a}ba Hecpa3MepHor yqI{HKa".13 Tarofe, 3a acnMeTpIIqHe IpeTILe ce

Kaxe Aa rrpeAcraBJlajy cl4ryaUuje y KojLIMa ApxaBa, r1a I{ ApylllrBo y UeiIllHI'I, HI'1je

cyoqeHo ca TeTUKIIM HaopyxalbeM [IJaKOM BOJHOM CHTIOM Ha KOJy OArOBapa l{CrOM

raKBoM cr{noM Beh HanpoTI.IB acnMerp1,1qHoM IIpeT1t,oM Koja Aona3u oA cJla6or

[porItBHI,IKa, tpyne JbyAl{ Ilull4 qaK HeKof tIoJeA[HUa.

Y cryanj u "Pasyuenane ac[MeTp[rrHID( npeTlbllrr, HaUUOUaIUOr TIHCTIITyTa

3a jaBHy nonflTrrKy cAfl, uano4e ce HeKe oA ocHoBHr,rx KapaKrepr.rcTr{Ka rpyfle

flper]brr Koje ce y [puHruny Mory cMaTpar[ acr{MerpuqHrrM [peTrbaMavTol
. "HecraHAapAHe" I{rt,t "HecBaKI,Igau]Le" [perlbe Ha [pI'IMep raJIarIKe

curyaur.rje):
. HeperynapHe IIpeTIbe, oAHocHo IIpeTILe KOJe KOpl{cTe MexaHII3Me

cyrporHo rplrHulllrl1Ma MebyHapoAHof parHor r xyMaHllrapHor rpaBa;

r "HeKoHBeH(rroHilJrHerr nperlbe (ca ynorpe6oM HeKoHBeHIII'IoHarHor

opyxja);
. rperrLe Ha Koje je y npltululy HeMoryhe oAfoBoprrrlr "flcroM MepoM"

(na nplruep repoprr3aM, ynorpe6a opyxja 3a MacoBHo yHlrlxrelse, repuncKo

paTOBaILe);
. npeTlLe Koje CaApxe eoeKTe 3aCTpauI{BaBa oA "Helo3HaBa}ba

Herro3Haror'r (ua nplrrrlep: nperlle yllorpe6oM 6uoloruror opyxja llnu caj6ep

]fiarlaxirl) rr Apyre.14
Osa nucra cBaKaKo H[je KoMuerHa, HlIrIr ce HaBeAeHe rlperlLe Mebyco6Ho

rlcKrbyqyjy, ail| ctty)Kz't Aa ce 14craKHy MoryhHocrl'l 14 tlp14Kaxe y Kojoj Mepil Mory

Aa ce [oKjranajy. Muore oA oBlrx [peTbl{, cBecHI{ cMo I'I 3HaMO Aa nocroje, na

Heruro Bpe6a Ha[oJ.by, AJ1LI joru uuCnro c14rypHa KaKo I4JII.{ rAe Aa IIx TpaxllMo.

Tanofe, Tpe6a HanoMeHyrH \a se flocroje 3ajeAHI'r'IKlI craBoBll y Be3vL

yTBpbr.rBarsa caMe npl.lpoAe lr KoHuerrra acrrMerprrqHe [perr],e. Kao pasnor sa

HerrocToja6,e 3ajeAHIr.{Kux cTaBoBa l{crl{qe Ce pa3n[qura [epUenUI{a y oAHocy Ha

repoprr3aM rr ro6ylleH[urrBo, jep AoK je 3a jeAHy crparry HeKo repoprlcra, 3a

Apyry crpaHy je 6opau 3a crlo6oAy' ,{auac nocrojfl Buue oA croruHaK
qeSr.ruuqllja repopu3Ma, npu qeMy HeKe onpaBAaBajy a HeKe ocybyjy repoplr3aM'

frasHa KapaKTepr{cTuKa acr,rMeTpr{qHlD( flper]brI je 4a ce o6u.{Ho Kopr{cre

parbr.rBorlhy cyflepuopH[je Mohu, a Mory ce MaH[+ecroBaTII Ha pa3He HaqIlHe, ca

TaKTrrrrKIrM r{Jt}r crpareuKr,tM yq[HKoM. Ha crpa:reruKoM HIrBoy, ]IcKop]luhaBajy ce

'r NATO Glossary of Terms and Definitions, NATO standardization Agency,2010,pp 2-1-20.
la Crl.euja Understanding "Asymmetric", Threats to the United States, rpYna alnopa, Hargrouaauu

rrHcrnr\"r saiaruy ronflruxy CA[, cenren6ap 2002, pp. l3-14.
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cTpaxoBr{ u[Br4rHof cTaHoBH[lrIITBa paArl cna6r,arba noApuKe AeMoKpaTcKrrM
flpouecl.lMa, HapyruaBa ce paA Bila,.a, capa[ria, caBe3rl rurrl rrapTHepcTBo. Ha
TaKTfirrKoM H14Boy. KOpr.rcre ce raKr[rKe xojrzr,aa ce cytteprlopur.rja uoh reuKo
cynporcraBrba u xoje je rorono ueuoryhe cflpequru, Ha flprrMep, repopucrurrKx
flnu eleKTpoHcKI,I Ha[aAr{,

Ees o6:upa Ha rr3Here pa3rrrrKe, ouo ruro je HeclopHo, ro je 4a acrrMerprrrrHa
nperba HMnJ.ruuilpa aa je je4ua crpaHa, r43 oBrrx r4JrH oHHx pa3nora. Hrzje y craruy
[a ce cynporcraBu nenpnjarery Ha KoHBeHuI{oHanaH HaquH, ynorpe6ou ucrux
rlnu cJrrrrHrrx cpeAcraBa u,.ru opyNja rr 3aro 6upa aclruerp[qaH npucryu. Osa
:aje4rurvxa KapaKTeprrcr[Ka acrrMerprrrrHr4x rrperu,r.r cBaKaKo je onpege,,byjyha l,t

3a pa3yMeBar+,e I]p[IpoAe acuMerpur{Hux paToBa.

3.2 !,unreuruje acumerpuje

3a pa3Marparbe [pupoAe aoaMerplavlru,x cyxo6a HeonxoAHo je yt

carJ.reAaBarLe gunaeuslrja acmue'rpuje. CuseH Meu (Steven Metz) u flarnac B.

[oncon (Douglas V. Johnson) y ny6auxarlraj]r rroA Ha3rrBou: "Acurlerpuja n eojna
crparerlrja CAfl: uet|ltHrluuja, nora4rrHa r,r crparerrrKr4 KoHuenur" o6pa:,raxyha
aeSlrHr.runjy aorurerprlje. HaBotre HeKoJII.{Ko e,reMeHara xojra je oapefyjy. Kao
lpBr4 eJ.reMeHT HaBoAu 4r.tueHsuje acnuerplrje, roje lrory 6nru no:urtleue t,t

HerarlrBHe,3arr{M KparxoporIHe ITJIIT AyroporlHe A[MeH3uje ca Mat+LtM utrt
pr{3}rKoM, rra arep uj a,'rue u ncuxo,rorure.' t

flogr.rrnsHa acnuerpnja orJreAa ce y HarnaruaBarby nojue crpareruje
opyxaHux cHara cynepuopuuje lrohu, Ha [prrMep cyrepuopHocr o6yxe,
KoMaHIoBarba rrJ.rtl TexHonoruje. Oua nogpasyMeBa He[pecraHo oApxaBaue oBe

cyneplropHoc'tLt v H,eHy yuorpe6y y cyflporcraBJbarty acrlMerp[rrHr.rM nperrlaMa.
Herar[sua acuuerpnja npe4crar,,ra ja3, oAHocHo [pa3HrrHy (y crr.ruc,ry palbnBocrrr
cucT elta), xoju Heupr.rjareJb Moxe Aa IrcKoprlcrrr 3a HarIaA. Ipyrru peuuna, ro je
cauo Sopua ac14MerpuqHe nperlbe. c o6rupou Aa ce yrnaBHou nojarra acruerpr.rje
pa3Marpa y HeraruBHoM roHrexcry.'u

Ilojarvr KparKopoqHe hrll nyropoLrHe acuuerprlje eeryje ce ja
aaanra6nlnocr uenprajareJba aa KparKoporlHy acurtrerprzjy, KaKBy yrnaBHoM

nosuaje lrcropr.rja paroBarLa, nperBopx y AyropoqaH Harrr.{H cynporcraBJbaba.
Aclruerpr{e ca Ma}b[M u,ur nehuu prr3r.rKoM Mory ce ryMarrlrrlr Kao [peABrrAr{Bocr
r.r MepJbnBocr oAroBopa Ha ac[MerprrqHy nperlby. Ha npuuep, cyflep[opHocr y
c[creMy o6yre lrur KoMaHAoBaba ruopajy cMa]brrrr,r prr3ux oA Heycnexa y
pezurHr{M cvryagujama.l' MaT epr{arna rr [cr4xo]rorxKa acuMerpuja cy ycxo Be3aHrI

nojlronu. Hauue, flpeaHocr y rrlarepuja,rHoM cMrrcly HeMrrHoBHo no6o:uuaea
ncuxoJ,rorrKu MoMeHar. Taxo n caMe acfiMerpuqHe flperrbe uacroje aa caojavr

ri Douglas V. Johnson, Steven Metz: Asymmetry and Military strategy: Definition, background and
strategic concept, Strategic studies Institute, US Army War College,iauyap 2001, pp l0-12.
16 I4cro, c. lo.
li l4cro, c. I L
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MeTOAaMa, rIOjaBHuM O6[uU[Ma I{ CpeAcTBlIMa, Hapyue [cID(oJIOlI]Kl1 ac[eKT

acrIMerpllqHocrll. 
]8

3.3 tDopnna acuruerpnje

Baxau eneMeHar 3a carfleAaBa]be rlpupoAe ac[MerpurIHID( cyro6aje Soplra
acuuerpuje. Y panr.rje uarua'reuoj rry6nur<aqujx Crnneua Meua n Aarlaca
IJoucoua, HaBo.ru ce ulecr najraxrurjrc< Qopuu acunerpuje n ro: MeroAa,

rexuo,roruja, BoJ'La, HopMaruBI{, opranurauuja u crpn,'len e.'n

MeroAa yxaryje Ha pa3nlqurocr oneparllBHor KoHueflTa ilnt raKTI4r{Ke

AoKTprrHe y o.ItHocy na nenpujare,'ra. MHoro je npur''repa y r'rcropujn paroBalba y

rojuua je ranQepuopnraja uoh Kopllcrlua pa3n[q[Te MeToAe II raKrIIKe IIpoTnB

cynepuopnuje Mohli xaro 6u ua rpajy ocrBapuna cBoje qurbese. O ruN{

rpuMeprMa 6uhe pevuo y HapeAHoM aaJEeM paay'

Texuonornja ce oAHocu Ha aAeKBarHocr Ir flornyHy- ncxopl'tuheuoc'r

nanpe4uuje rexHonoruje y cy:6r'rjamy acuMerputlHux npetrru.'o Tpe6a pehr'r 4a

npeBrrue Bepe u ycpencpe!euocrl'I Ha [peAHocrl4 rexHonoruje pa3BujeHrx ApxaBa

Moxe cKpeHyTr{ flaxlLy Ca aCIIMeTpLItIHItx Mepa AocTyIIHlIx cna6njoj mohu.

Hautre, MHorrr BojHlr TeoperA.tapv Ltc'tlllty Aa TexHonouKa pa3BlljeHocT 6oraTux,

pasrujenrx 3eMaJtsa I{cToBpeMeHo [oBehaBa AocTyIIHocT rexuo,'rornje cla6rjoj
crpaHrr Koja Moxe 6uru ynorpe6neua npoTIrB IrcrIIx. Ha npurraep, aMepur{Ka

BojcKa je 2009. roAIlHe orKplrra aa no6ynerurufl xaxyjy rporoK roAaraKa Ir
6ecnulornux,.rerenr{ua rufla "llpeAarop", xopuc'rehu coQrrep Kojn Kourra Marbe

o4 20 4onapa.'' Oea $oprraa y cyuITIIHI{ He Ao3BoJaaBa lroHaBJbalie lpeulaKa lI3

npo[uggTrr, rAe Cy tt nopeA SanraCrltune TeXHOJIoIIIKS IIp9AHOCTII, BenI4Ke BOjHe

c[Jre ry6h.re paroBe w 1vBane lopaxeHe, [a u ocpaMoheue (par y Brajernalry,

uureprenqnja y Colraar.rjlr, par y r{e'{eH],11lil,paroBrt y ABraHucrauy ra cn.)

Aculrerpuja rore je BaxHa KaAa je y uuramy AoHoluelbe oAnyKa og xojrax

3ABnCU [OpeAaK II OnCTaHaK ultu OrIyBaIbe BI{TaIHIIX ApXaBHI'IX I{HTepeca. Ona ce

oAHoctr Ha HenoKone6,,uueocr y Kpt4lHt4M curyaUujarrla u KapaKrepuc'rluua je ra
ApxaBHrr, oAHOCHO pyrono4ehll a[apar Ha crparetlrjcxoM Hl{Boy. Ha

o[epaTrrBHoM II TaKTIIr{KOM HIIBOy OHa Ce MOXe IOIICTOBeTIITII Ca MOpaJIOM I',l

Moxe oAr.rrpatn rqyuuja,'rHy rpeBafy ycrellrHocrll y cyxo6nua. Karo je r'r cau

Hauoleou rBpArro: "llpe4uoct MopiIJIa y pary y oAHocy ua rurarepujalHa cpeAcrga

je 3:1". Oaa Sopva je ycKo Be3aHa u 3a HopMaruBHy acl'lMerpnjy xaaa je y nl4ratly

cyKo6 ca piBnuq[Tl.lM erHI{rIKuM, MopanHlllrM I4 npaBHIrM craHAapAI4Ma. Ono y

[ocrreA6e BpeMe fiocraje je4ua o4 naj:uavajur'rjr'r,r Qopuu KaAa ce rpe6a

rsDouglas V. Johnson, Steven Metz: Asymmetry and Military strategy: Definition, background and

strategic concept, Strategic studies Institute, US Army War College, jauyap 2001, pp l0-12.
le l4cro, c. 13.
20 I4cro. c. 14.
2l http:www.danas.rsldanasrs/feljton/meka moc ugradjena u vojnu strategiju.24html preuzeto na dan

23 .05.2017 .
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cynporcraBurlr HerlpujareJry KojIr [pl46eraBa TaKBHM cpeAcrBuMa xoju la nexe

3eMLe npeqcran:rajy Kptuee,e ycrauoBJtseHlrx HopMIr para'

oprarru:aquouaacuuerpuja6unajeeaNarracneKTToKoMtlllTaBeucTopl4Je
paToBarba. l4noBaulrje y florne.qy opraHl43oBarba opyxaHl{x cHara HeKaAa cy Mor"le

tra AoHecy HeorxoAHy rpeBary y cyro6nura. Y pa'rornnaa 6yAyhnocru, pelyrapHe

opyxaHe cHare Mory ce opfaHI{3OBATLL, HA npl4Mep, Ha MpexHoM rlpllHql{ly

,r".ro ua xr'ljepapxujcxolr, [rro y cyxo6ulra Moxe Aouern o4ronapajyhy
'23
rrpeAHocT.

CrpnrreEeKaosoprraaceMoxeTyMaq[TI.{KaoBpeMeHcKanepcneKTuBa
6yayhraxtyxo6a. flauac. MHore 3eMrbe ceoje onepauuje yrnaaHon,r nraHufajr 

1111
AayBeoMaKpaTKoMBpeMeHcKoMpoKypeueKpI{3HycuTyaul,Ijy'aJll,l,KaolxToJe
ro c,oy,aj ca AsraHucraHoM II,III llpaxon,t KpII3a Moxe notpajaru u Ayxe Hero IuTo

Je ro lrnaHllpaHo, Te ce I caM ,".rpr.1u,"o, clpeMaH 3a \yt L7 ncupnnyjyhu 
!yTl9;

roju y o4peleuou rpeHyrKy Moxe rperBopllru y ycrex raKo 11 opraHll3aull1e'

xuo ,ryarpuuHja r,.{oNe uaM nocrryxl4rr.r jetrHa usjana anrauucraHcKor Tatu6aua

xojn xaxe: "Blr l4Mare caroBe, uII4 MI{ IrMaMo npeMe"'

3.4 !oxrpuue aclrMerplrrurnx cyro6a

O AorrpuuaMa acl{Merpnrlul{x cyxo6a rrnczl]lo je uuoro reoper[rrapa'

noce6uo Ha 3araAy naxon goialaja o4 11' cenreu6pa 2001' rolune' Y rojuou

rrorreAy, rryKoBHIlK Aprrauje CAI y ueusuju, Kllruros J' Aurep (Klinton J'

Anckerj y ,rurny "florrpllne ac[MerplrqHor para" HaBoAIl 4a "aclluetp[r{Hu par

[oApa3yMeBa rufipoK c[eKTap reopuje, 3Halba' IrcKycrBa n ge$uHulluja alrll

,r*.rruu je aa 3a pa3nlrKy oA Krac[uHl{x paroBa t.r opyxaul{x cyKo6a'

acuMeTpr,rrtHr4 paT ce oyorraBa ca HeIro3HaTIIM, BeJII{KIIM CTeneHoM urHenafeu'a ca

cBrlM crojr,' nojanunru o6nuqnua, HaqIIHI{Ma u cpegcr*ua."2s lllro je

,apu"*o.rpu"nr.rjn nenpnjareJb' To je 'reNe cy[porcraBllTll My ce' Kaaa 6n MouI{

lpeTnocTaBrrTr{ KaKo nenpujarer HaMepaBa Aa I{cKOpIICTII HalIJe "pyne" y

cr,rcreMy, Mor,'tu 6ucuo ga pa3Br'rjalro cneuuour{He AoKTp[He '4a ra cnpeql'IMo y

,ora. i, 6op6n npourB aclrMerptrqHlrx [perILIl, AoKrpI'IHa Mopa Aa olroryhlr

HaqrH pa3M[turbarba o acuMerpuqHocrl{ l.t oneparnnuoj Qunoso$ujn roja he je y

rrorrryHocrr,r y3eru y pa3Marpalbe.'u Taxofe, HaBoAI{ Aa ce acI'IMerpI'ItIHl'{ par Moxe

rrocMarpar[ Kao Kracr{rrHrr Kpyr aruuja-pearulja-flporllBpeaxquja. Haur\re, cBaKa

crpaHa y cyxo6y npoyuarahe AoKrpl{tly cyflporHe crpaHe' ILeHa HaqeJ'Ia u

3aKOHl4TOCTrr, Te TpaxI{TII lbeHe c'ra6ocru u IIOKyIIIaTI{ TO [a I{cKOpl4C'tLI HA

Hajnoroaurju HarruH 3a Harra\. 3ato, raga 6yneuo pa3yMenl4 acnuerprzjy y

orunuo, cyro6y, uohu heuo [paBr{nHo lr 4a ynorpe6llMo cHare. Ha npnrtep, aro

22 Douglas v. .lohnson, Steven Metz: Asymmetry and Military strategy> Detinition, background and

**,.gi'. concept, Straiegic studies Institute, US Army War College' janyap 2001' pp l0-12'
23 Hcro, c. 16.
2a I'Icro, c. 16.
,, f tinton .1. Ancker: Doctrine for Asymmetric Warfare, Military Review, July-Avgust, 2003, pp 18

26 I4cro, c. 1 8.
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[oTeHurljanHrl HelpujaTeJE pac[oflaxe ca 6uonoluKuM opyxjeM a Ha[la cTpaHa He,

[puflpeMe 3a eBeHTyurJ.IHu cyKo6 Mopajy Aa o6yxBare rexHoJloluKe, AoKTplIHapHe II

oneparrrBHe OKBUpe y cMlicJry 3a[ITIrre collcrBeHllx cHara, Kao I'I pa3Boj

npoTr.rBMepa, anu V MOIyhHOCTLI3a HaIIaA U ylFl]/,tnTaBalse HenpujaTeJ6eBl4x

KanaurrreTa, cK,laAnura Ir crlrtlHo, yK,'br{yjyfu I'1 HeBOjHI'I CeKrOp KOju rIOCpeAHO

t\,Tr.r Helocpe.[Ho [oApxaBa He[IpujareJbeBe HaMepe. oBaKaB HaqI4H npll[peMe

cHara oMoryhuo 6u HaM Aa cflpeq[Mo nenplrja're,'reBy acIrMerplILIHy [peAHocT

(nperrry) Kpo3 caMo cMaIrIrBalLe BeroBlD( crroco6Hocrll Aa yoflIxre Har,a4a.

Cac:rasHu.qeo cBaKor para je HecllrypHocr. Oura rojlr ouenyjy Aa AoKrpl{He,

raKrrKe, npaBlfia n rpoueAype y rlorryHocrlr Mory fipyx<llrll o4ronapajyha

[peurr3Ha peue]ba 3a oAroBop, y nenuroj cy sa6,ry.qE. 3aro cy oAroBopll oAHocHo

plaxuuje yanu"to* Hee$uxacue lr "HeaaeKBarHe".27 I436op npaBll,'la AoKrpI{He 3a

Bobelbe ac[MerpurIHor para rasucuhe o4 noryhHocrvl \a [perlo3HaMo Ll

npr4naroAr4Mo ce Henpr.rjareJbeBuM acuMerpr4qHr4M MepaMa. re y .D,oBoJr,Hoj naepra

nponafeuo aAeKBarHa AoKTpxHapHa peuelba tl npl{npeMaMo cHare 3a 6p3 t,t

e(!nxacan oAroBop.
Y 4auarurre BpeMe, KaAa crnnHo pacre 6poj acIrMerpIIt{HI'Ix flper]brl

6es6eAHocru, cBaKa AoKrpI,IHa rpe6alo 6r.r Aa ca,qpxll o[eparllBHll KSHIISIIT Koj14

[oApa3yMeBa HeKoHBeHUI{OHaJIHIT KapaKrep para. Taxofe, Mopa Aa Harnacfl

croco6Hocr npe4rulaba 6yayhr'rx onepaqnja Ha ocHoBy HenpecraHor rpoueca

yqerba u3 Beh HayqeHrx nexquja (reopujcrux, ucropujcxux, ennupujcxux), aa

IrMa HarJratueHy KpeaTrlBHocT rI c[peMHocT Aa ce cyoq[ ca JraKo [pI{JraroAJbI{BIlM

Lr rI.{[[rrHI{M ao[MerpurlHl.rM uenplrjare,ueM u Mopa Aa crBopfi cucrelr, 6pso

flpl{naroA,tsl{B I43HeHaAHI{M rlperrbaMa, na ycnaja I{HoBarI{BHa pelue}ba u 6aev ce

HOBIIM TAKTIIIIKIIM I,I OIIEPATIIBHITU NPO6NCUNUA.

,{ax,re, oro je caMo AoKrpIrHapHIr rpl{cryrl [po6neMy rojll Hauehy

acr{Merpr.rqHe rperlbe. cee Aox AoKrpI4HapHa peluetba ue naly ceojy npuueuy y

rrpaKcrl, oAHocHo rIpMeHe ce y clrcreMy o6yxe jeAunuua, [po6,'IeM he u 4a6e
nocrojartr. flptzrasanu reoprjcxu flpucryr cBaKaKo he noruohra y pa3yMeBarby

lptipq4e aCIIMeTpLIqHUX CyKO6a, a 3a CAfrrep.aBalLe KOHTeKCTa HOBI{ ItIt14 CTapLt

cyKo6[ [ocnyxl4he rIpI4KiI3 cyKo6a rpos ucropujy.

4. ACIIMETPI,II{HI4 CYKOET{ I,I PATOBI4 TOKOM UCTOPI4JE

",[a 6u ce pa3yMena 6yayhuocr, Mopa ce Ircrpaxl{Tll npounocl".28 Ha

carleAaBarle acuMerputlHlrx [peTIrIr, 4lruensr'rja ra Qopne acmletpnje, rao u
AOKTprrHa acuMerputlHl.Ix CyKo6a, o rleMy je 6ulo pequ y [perxoAHoM AeJry paAa,

HeorrxoAHo je ra:yuzrn HeKe otr HajyneqarJbl4Bujxx nphMepa acnMerpu'IHl4x

cyro6a u paroBa xojr.r cy ce trerlaBarlll rpo: ncroptljy rryAcKor AplIIrBa. To he nau

cBaKaKo noMohn Aa pa3yMeMo 6y.Uyhnocr rojaje npea HaMa.

27 l4cro, c. I 8.
2* Mapru, Bau Kpere,rg: Tpauctlopuauuja para, Cnyx6eHrr rrraclruK, Eeorpa.l, 2010, c. 184
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4.1 Acumerpn.ruu cyro6u r paroBu qo xpaja xJraAHor para

l4cropr{a je ra6elexuna BeJrr{Kr{ 6poj cyxo6a, Ko.iu 6lr ce ganaurrcou
reprunuo,rorujoM MorJl4 Ha3Baru acuruerplrje y npaKcu, a yqeme Cyn Uy Bya xao
npno reoplrjcro yo6nuvanaBe acr{Merpuje xao opyla para. xasu6an je lraaolr
rojuoru cr4noM, y3 noApruKy caa6ux caBe3Hr{Ka nanao jare pr{McKe cHare Ha
Anesuucxolr flonyocrpBy r{ ycneurHoM Epr,rMeHoM pa3,trr{qrrrux o6aura u
rorr.r6r.ruaquja HanaAHr4x Aejc:raea os6utruo 3anpeTrlo puvcroj nojcqr.r lr uuraeoj
ra4autroj Pr.rrrrcroj Peny6ruqu roja je nnaaa 38 neurja (npexo 120.000 prrMcnrrx
rojrurxa Hacyrpor 40-45 xntuara Xanu6arorux aojnuxa). JeAau o4 uaj6o,.rnx
rpl4Mepa acr.rMerpurrHor paroBarra je u na4 Tpoje, xoja je ocnojeua xopuruhemelr
"Tpojaucxor Kortra", opyxja roje ro y crBapr nraje nr.r 6r.uo.

Heruro xacnuje orrcaAe yrnplenux rpa4oBa AoBene cy Ao Hn3a
uajpa:auuurnjux lyrancraBa, KaKo oA crpaHe 6pauuoqa (npe,ro y.rre, yplru n c,r),
TaKO It Harra!.a,q.a (ra,'reBe Barpll y \Lllby 3a[ilMJ.baBalba nerueBa r.rcno4 :u4UHa).
raA 3auaAnor Przucxor qapcrBa raxofe je noc,re4uqa acrauerpuje. Bapnapcre
xopAe Hrrcy Hr4 r4MaJre Hr{ 6pojuany Hu rurarepnja:ury nperraoh, aJtLt cy
MaHeBpl{Ca}benr, ynorpe6oM Ko}Lrrue [porr4B cnopo floKperHrrx pr,rMCKr4X neflzja,
yr xopr.tuhene oqflrneAHrrx yHyrparulbr{x cla6ocru uapcrBa, Aorrur[ Ao no6eAe.
flo'reruu yclecu Mouro,ra, rrpe Hero ruro je 6pojuocr rbnxoBrrx xopAr,r Aocrr,rrla
orpoMHe pa3Mepe u rpepacna y ArrcflMerpujy, uuajy oArrrlKe acuMerpurrHor
paroBalr,a. Epsu u yneN6anr.r KorbaHr,ruu, xojr.r cy caBprrreHo Kopr,rcrr{nu rryK rI
crpeny v ua raj uaqus lr:6eraBanrr He[ocpeAaH KoHTaxr ca nenpr.rjarejr,oM, Kao rr
yNacanajyhr.r IIoKoJbll IUbauKe, rllyq cy BerrrrKrD( MoHtoircKrrx no6eAa [r rblxoBor
ocrajarra lpocropa o4 l-{enrpanue Arrlje go flyuana.2e

llpurr.rena rcprrncKor Ha9^vHa paroBarba, rao joru je4nor elr4a acuruerprnje
Aarrrpa joru og rrpBr.rx aHr[Kolonujaannx 6op6u y Jyxuoj Arrepuuu. Mare
cKynlrHe [eIIlaKa uilA KorsaHI{Ka, naj.reuhe [oMeulaHe ca unB]r.nH[M
craHoBHr4rrrraolr, xoje cy u:6eranaae Sponranue 6op6e u yAapane na cla6ocru
rrporl,rBHrrKa, ropucrehn saxrop usuenafema [ocrr{3aJre cy BeJrrrKe ycflexe. Toxonr
Ipnor cBercKor para Ha replrropujn Enlrcror I4crora u I4croqse At[pure,
repuitcKrl floKperu [port4B 4o6po oprarur3oBaHux aojuux cHara cy [ocrr.l3aJre
urnenalyjyhe ycnexe. Apaucxlr ycraHrlr{ rporr{B Orouancxor uapcrBa Ha
Erucxol,l I4croxy npeAcraBJbaJur cy [pBe fiprrMepe acflMerpurrHux cyxo6a, rAe cy
yMecro 6pojnocru r{ BarpeHe ruohn aqy:ru 6rrrtlr Mauesap, 6psraua r,r BpeMe.

Acuuerpr{y xojy je Kao cpeAcrBo 6op6e rprrMerbrBao jyrocaoreucrur
noKper orropa (o4uocuo, [oKperrr ornopa) y rpBr4M roAr4HaMa [pyror cBercKor
para je raxole jegau o4 flprrMepa ac[Merpr,rqHor para. Haulre, repuncKu Haqr.rH
paroBarra, xojr.r y cpncKoM HapoAy r4Ma r{3y3erHy yrrory u 6orary rpa&tyujy,6vo
je ocuoul.r HaqrlH cyrporcraBrbarua uenplrjarerby y [eprroAy ot l94l . to 1943.

2'E. Kyp*ou, !. Pu6rurxap, Acuuerpuvrur paroru - cyr<o6ujy.re n aaHac, Tepopu3aM u uperrie,
HI4t.{ "Bojcxa", Eeorpa4,2003, c. 33.
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roAl.rHe.3o Ono urro jyrocnoreucxorrl oclo6oAI4JIar{KoM noKpery ueocnopuo 
^ajearpu6yre acnuerpraje jecy ucropujcKr ycnoBrl y xojrtra ou nacraje. aenyje u

ocinapyje cnoje ulr,"ene. CpeAcrna rr MeroAe r<oje je oc:ro6oAunaqKz noKper

Koprrcrtro cy 3a[paBo ac[MeTpr,rqHa, a To cy: ca6otaxe, AI{Bep3I{Je, areHTarII,

3aceAe, npenaArr, Ae[oBarbe IueIanHI{x lpy[a, [ojeAnHaqHa y6ucrna, HIIaAU IIa

opraHe BJracTu u Heyrpanll3aunja l}}lxose opyxaHe clfiIe, UMaJIII cy 3a UIIJL Aa ce

pa3ByKy r.r ocna6e Henpujare$cKe cHafe 11 yfpo3l4 OKyIIaUl4oHII arapaT y 3eMJbI{.
' jr".r"* ry6ancruax peBorlyulIoHapa rroA BobcrBoM @uAe,r.a Kacrpa je raKobe

rrprrMep repIzrlcKol roKpera rojlr je Aoxl{Beo I1 orpoMaH MeAujcKu fly6rlrql{rer I.{

uelyuapoAno npri3Harbe. floqenru[ [paKTutIHo oA HyJIe ca oIpaHI'IqeHuM

cpe,qgTBr{Ma, a-;I;r ca IIaxJbIIBO OAa6paHI,lM UHJIeBI{Ma lI MeToAaMa, ry6aUcrr

peBo,.tylu{oHaplr cy ycnenrr Aa cBprHy Earncrr.Irr pexuM 11 yc[ocTaBe HoBII

ApyrrrTBeHo-[oJIIITlIrIKl.l It eKoHoMcKl4 flopegaK. l,{pneua Aplruja je y ABfaHucTaHy

naKo 3ay3ena rpaAoBe l.l KoMyHr4Kaulrje u ranrueA 3aBplxl{na par. AeceT roal{Ha

KaCHlrje nOTpOUeHI4 Ii I{CUprlJbeHfl CTIIJIHI{M CyKO6IIMa Ca aBraHI'{cTaHCKI{M

MyUaxeArrHIlMa, y3 yHyrpaIIIIbe [oJII,ITrlr{Ke [po6[eMe !I ocyAe MebyHapoAHe

janrocru, Hanycrurlll cy ABraHucrau rropaxeHll l'l ocpaMoheH['
" 

Csaxarcl jeaan oa 6oJbrx 11pr,Mepa acrrMerprrqHllx paroBa je rraelynapoluu

par rr3Meby cM n Bujerualra, BobeH y apyroj ToJIoBIIHH rpoulnor BeKa.
^l4s6erasalbeta 

HeIIpIIjareJEa Aa ce Il3[axe BarpeHoj Mohu aMepu'lKe BojCKe, paT y

BujerHaruy 6r.ro je sa cAfl npur cycper ca acl{MerpuqH1aM HaqlHoM paroBaba oa

xpaja flpyror cBercKof para. ry6r.rraK 60.000 rbyl.v v3a3Bao je gy6ore rpayMe o

,"ro, iar a" raKBa "KnaHnrla" nnje oqeKrrBaJla.3r llocrojn BeoMa BeJIItKn 6poj

TyMaqelba aMepnqKor lopa3a y oBoM paTy, oA yrl{uaja jaeuor M}betba' fpeuaKa

BOjHOT I'I IOIUTUI{KOI pyKoBoAcTBa IIa Ao yKa3IIBa}ba Ha T3B. "CltU4pou Hox y

neba", npeMa xojeu cy AMepr4KaHr{fi jou yBeK oIopqeHl{ 3aro ulro cy par

v3ty6L1tLt OA je4ge MaJre 3eM,.be "ceJbaKa oAeBeHl{x y [I{uaMe". Hapaeuo Aa sa

[opa3 cA,{ He [ocrojrr caMo jeAHo o6jauuren e, TIIM IIpe lrrro cy Ma ql{croM

BOjHI.rKOM flnaHy aMepr'rqKe cHare yBeK 3aapxaBane flpe.qHocT' KoJa IInaK HI4]e

AOeonHa Aa o6e36eAtr no6eAy y paTy. Haxa,rocr, HaKOH BI.IjerHaMa aMepl4r{Ka

BojcKa je, sacerueua [axH,oM Ha[peAHIlx TerHoJ'IorIIja, 6pso sa6oparl{na neKqllje

,i nporrrr.pr{rcKe 6op6e, 360r .{era w \a*ac IrMa BenLIKe rpo6neMe y l4paxy r'r

Anraultcrany.

4.2 Acurvrerp[rrHII cyKo6u II paTOBrr y [OCTX,'IaAHOpaToBcKoM IIepIIoAy

3anpuerrou X,'IaAuor para, opyxaHl4 cyKo6u Hl'lcy Hecrzulu' Melyapxanuu

parje flocrao MaILe yo6uvajen o[ yHyTapApxaBnor, Kao I{ oA rpaHcHaUI{oHaJIHIIx

puroru xoju yx,syuyjy HeapxaBHe aKrepe. fnasHu aKrepl{ opyxaHor cyKo6a cy

l0 Mnpjaua 3opuh, fepnrcxo paroBalbe.v Jyrocnaruju, oa 1941. Ao 1943.rolnue, <Dopua

acurrerplryHlrx paroBalla, Bojuo aeno, 20I0.

'' E. Kypror, [. Pu6nunap, Acunerpruuu paroBlr- cyxo6ujlue II aaHac, repopl{3aM I{ nperlse'

HI'11{ "Bojcxa", EeorPa4, 2003,c 62.
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lo6yrieHuuu, repopr4crl'r, napaBojHe jeAr.rur.rqe, KprrMr,HanHe oprauuraqraje r.r
Epyru. Ory rpcry cyxo.61,_ reHepiu cep pynepr Cnarr, nera4 aruwn 6puraucxu
3arroBeAHr'rK y cenepnoj zpcroj u na Ealrany, Ha3ilBa "par uely Hapo40r,r,,.
Tarnu cyxo6r ce uajveruhe ueperuanajy Ha KoHBeHur{oHaJ'rHrrM 6ojr.,uurua r.r yr
nonoh rpaAnqr{oHaftrux rojcxn. oru paroelr nocrajy xulpuguupururr, oAHocHO
MEIIABIIHA KOHBEHUI{OHIUIHOf OPY,*J?: HEPETYNAPHE TAKTI4KE TEPOPII3MA U
KprIMIIHiIna na nogpyujy rne ce paryie." ora apcra cyxo6a cy 3a[paBo KnacrrrrHr.r
npuMeprr ac[Merpur{Hnx cyxo6a, oAHocHo paroBa.

Toxou qerror roKa XlaAuor para, nslrely l4croxa n 3ataga, ua 4eay je
6r'ura jeaua crrMerpr{qHa nperrba: cA,A n cccp 6uae cy HyrueapHe curre, ca
orrrprnuKe jeauaruu norenqujaauua. fiauac, xa4a je j"anu cyn.pct,rna cynep
HaopyxaHa, oHa Apyra xoja saxruvKr{ HeMa HLrruTA, urru je To urro r{Ma
HeAOBOJ'HO, ,'I,aK ycneBa 4a joj uauece [opa3. 360r rora je ocnoano [rlTa]be 3a
cyneplropnujy uoh rocrilJro, KaKo ce 6oprru nporrrB repoprrcre roju npea TB
KaMepaMa oapy6nyje rnaBy qoBeKy. ruro je raxofe aeo acrMerprvne crparerrzjere uuSepnopur.rje cla6e uue. Je4ua oA K,ByqHrrx AllrreMa je ro ga tu je
aHrurepopHcrHqKa rexHo,roruja y cralby aa aoBeae jauy crpany y nperanyhcroLlrv je y il\TarLy Heruro ay6,,re rrrro He Moxe Aa ce no6eAu
r'rcKrtsyqr'rBorexuonorrzjolr. Ha roM rnaHy, pasurjeno je Hrr3 reopuja o
acuMerpr.rrrHoM pary. JegHa crpyja cMarpa Aa rexHorourja nroxe Aa peurl
acuMerpuqHn pcr. Aox je apynr 3aKJbyqaK Aa rexgonornja. ua xo,ruro .uo6pa
6wta, unje y crarLy Ea caMa AoBeAe Ao no6eAe u rc ji perueme, npe cBera
NOIII{THtIKO.

Ona nplrua 6una je noce6uo aKryenua uaron goralaja o4 I L cenrelr6pa
2001. roA,nHe y cAI. ,JeAau oA 3aroBopHr{Ka rexHororr]Kor ynanpefe*a
Kalauvrera nojcre xaaxo 6u ce ca Martre cuara omoryhuna o4ryqHa nooeai or.ro je
raAaurbr{ ce*perap sa oA6pany cA! louau parucsen4. Haune, oH ce yrycrr.ro yrojuy pe$opuy noja ce ocJ.rarba Ha xorra6nuauujy BrrcoKorexHojrotrrKe
Bil3AyxonnoBue uohu u orpaH[qene cnequja,rHe cHare y caBe3Hr]rxrBy ca
6opurzua Ha repeHy. ona pesoprraa olroryhra,ra je orpouny saAlroh cM y
KoHBeHrIr{oHaJrHoM paroBarby r.r ro cy [oKa3iure y [pBoM pary [porrrB r4paxa lggi.
roAr4He, pary nporrrB CPJ 1999. roAr4He, ApyroM pary rporuB l4paxa 2003.
roArzHe b pary [porr{B Anranracraua. Mefyruu, 6mt jar< 3,'ou \a HeMa .D/HO
IPOTI,IBHIIKA BAMA PABHIIM, AililTO HE 3HAIII AA 16Or TOrA IIPOTI,IBHTIUII HC TTOCTOJC
lr rojlr he, cnecuu cnoje cna6ocrt4, 3apal ocrBaperf,a auoir* qr.rJ-LeBa, npr.r6ehlr
nyKaBcrBy, nsueuaferry, o6uau,lrnamy tr Apyruru raKTnKaMa, TexH[KaMa r,r
lporleAypaMa. Texuororzja je oAynex r'Mara BaxaH yruIaj ua nojuy lroh, a
penonyuuje y nojruru rocrroBuMa Hacy uone.t' Texuontrujale orraoryhuna ila y
rpBoM pary nportrB Llpaxa, CA! r.ruajy "caMo" l4g noruHyna npr4rraAHrrKa, a y

r2 http:www:danas.rs/danasrs/feljton/cetvrta generacija ratovanja, 24html33 Maxc Eyr 6e,rex, qerrrpu: 6upyrru peuo.n"yu".i" v';;"j canpeueHoj Erpontr, xH.lycrprr.lc(y
peoo,ryuujy XIX nexa, apyry HHrycrplrjcxy pero,ryuujy nor.ino, Xi a iexyhy ,rfioprurrrrny
peeo:ryuujy.
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pary rporr,rB CPJ ueuajy rorlrHyrlrD(. Ono y 'reuy cy Anepuxanuu norpeu-rruru je

To rxro cy Mllcflulu ga je peronyu[ja y rojnnrra oAHocIrMa AoBoGHa :a no6e4y y
t4pary.
Eusruu MI{HIrcrap uHocrpaHux nocr'IoBa Vlzpaena lll:rolto Eeu-Auu y

ayropcKoM ruaHKy "36oroM (cnanuu) paroeu" 3a AHeBHI{ ,ttlcr ",{anac" Kaxe:

"llo6eAa He Moxe AoHerfl narap, jeguoctaBHo 3aTo ugo he ynex 6uru paTa nogle
para". 360r rora je HeorlxoAHo Aa uI'LJbeBI{ ynorpe6e cl4ne rpe6a Aa 6ytry

[OBe3aHr{ Ca [pu3HalbeM Aa Ce y AaHaIISLIM aCuMeTp[tlHI.IM CyKO6flMa no6eAa

Brlure He rrocrrlxe Ha 6ojnou no,+y." Kao lr nepuoA upe Xlaauof para, flepllloA 3a

npeue X,ra4Hor para, TaKo u flepuoA flocne XJraAHor para, tryAIr [pl{Mepe

opyxaHr4x cyxo6a y cBery roju ce reMeJbe yrnaHoM Ha HepaBHorexlr cHara 11

xopnruheruy acllMerp[rtHux cpe.qcraBa I{ Mero.qa y BuMa, [pI4 qeMy cy y Qoxycy
reoperr{qapa uejueruhe pa3nmlrre MaHl,Ioecrauuje repoprasua, ro6yHe l1I repl4rle.

3aro he paArr cno3Haje npupoAe actiMerprltlHlD( paroBa y x]IaAHoparoBcroM

fleplroAy 6urn HaaeAeHo HeKoJ'IItKo Haj ouur,re4uuj ux rno6alnux [pI'IMepa.

JeAau oA najo.rurneaulrjux npr.ruepa aclrMerp[qHI{x paroBa y [ocr-
xnaAHoparoBcKoM reproAy je pa:r roantlUuje HATO [porltB CaeesHe Peny6,ruxe

Jyrocranuje 1999. rotuHe, y KoMe cy ce jyrocJroBeHcxe cHare. orpeMr'beHe

3acraperl[M opyxjerra cynporcraBllne HATO naKry, uajneheu lt uaj6oBe

*uopy^uro, ruajopraunronauujeu oA cBl.rx BojHrx caBe3a.tu HATO je sa 6op6y

rrporr{B jyrocnonencKlrx cHara cBe BpeMe para Koplrcrl{o 6op6y ca Al4craHue, He

rasnaxyhu oflacHocrll corlcrBeHe nojulxe. llnan ce cacrojao y roMe Aa ce seh

rrpBrx AHa cyxo6a HaBeAe IIBO (nporuBBa3Alxoulonna o46paua) na Aejcrna xaxo

6n je ayrorraaTcxll fII4HI{na paultrujou Ha HaIIaAe aMepuqKux IIpoTlIBpaAapcKIlx

paKera HARM u ALARM. IIo Buxosol,I yHllureby, aBIroHIl 6u tvtor,ru 4a ca

MaJrrrx Br4cvHa, y nape4noj $asu ranprue 3a[orleTy anqfijy ca sehol\4 npequ:nourhy

lu ca rehlru eSerrlrua.3T Melyruu, Tpeha apuuja Bojcxe Jyroclanuje, y 'urjoj ce

3oHrr oAroBopHocrl{ Hana3v:ra reputoplrja Kocosa r'r Meroxuje, wrylnrru je roKoM

HATO 6ou6apAonama 188 rojnlrKa h LuMaila 33 parueurra. Hacylpor roue,
an6aHcKa nojcr<a je y6wa250 :apaH:z.na 691 nojnura. I4s rora ce Moxe 3aKrLyqrr[

4a je rsn. "OBK" 6lua Aenornopnnja oA aBI{oHa HATO, qar Il aKo ce 3Ha,

HapaBHo, Aa ro,'II{Ke ry6urxe ne 6n Hll Morla Aa HaHece 4a nr'rje 6luo
Ba3AyxouroBHe noApIUKe HATO anlrj auce.ts

Bojcra Jyroclanrlje je roxolr para 1999. roAIrHe, [pI'IMeHoM Mepa

MacKr4pa6a, o6Naamusa6a u Aucneptuje geMoHcrpl{palla cny ceojy cloco6nocr
acun,terplrje Aa ce Hagnehe ca uajjauuu nojnuu caBe3oM, 4orcaayjyhu raKo Aa ce II
y cwryaguju KaA cre rlornyHo I.tuSeplropuu y oAHocy ua nenpr'rjareJba, Moxere

3a http://www.danas.rs/danas/feljton/neoqranicen rat nema pravila 24html
3t Shlomo Ben-Ami:Zbogom (slavni) ratovi,
http://www.danas.rs/danas/vikend/ybogomslavniratovi26html
ro E. Kypl,rou, [. Pu6nuxap, Aculterprluur'r paroBo - cyxo6u jyue tr AaHac, Tepopx3aNl r{ !per}Le,

Hl4ll "Boicr<a", Eeorpa4,2003, c. 75-98.
37 l,lcro, c. 85.
r8 I4cro, c. 89.
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cy[porcraB[T[ Ha actlMerpur{aH Haqr.rH. yxonurco je ono ucxycrBo caMo HacraBaK
Apyrr4x acrlMerpr4rrHr4x paroBa, par y cpJ l ggg. roar.Ilre, AoKa3ao je necuoco6nocr
rexno,rorlrje Aa oAroBopr.l Ha cBe npo6nelre roKoM peuraBan a cyr<o6a.

Jenau on uajcnexujrx npr,Mepa acxMerpr4trHor para je .rr*u*o ecxa,rauuja
cyxo6a I{spaelaua n flarecrunarla y nojacy fase rpajeu 200g. roAr.*re u
[orrerKoM 2009. rO4UHe. Hauue, Vzpaen, Kao eKoHoMCrU 60rarnja 11 rexHoJror[xr4
pasnujeur'rja crpaHa y cyxo6y, uacrojao je 4a ocrnapu gucr.rnaerpzjy y oAHocy Ha
oKorrHe apalcKe ApxaBe. y roM qu*y I4spaea je HanpaBr,. Ayropor{He
uurecurquje ca rlu,rbeM Aa Ce Ha rexHrrrlKoM rrlaHy flocrrrrHe cyfleprlopHocr,
Berrr.rKa naxrsa nocreheua je 6es6eAuocru n og1pautApxaBe. I4spaieHa je Ao6po
o6yueHa H rexHlrqKr4 onpeMJbeHa nojcxa. ycflocraBibeHa je xoHrpo,ra HaD,
rrae4ujun'ra 3a MacoBHy xo,uyuuraqr.rjy, parnujena je crpareu.rja o46pane ca
TaKTr4rrK[r\4 0oau:rznnulr 4ejcrnulra, pasBl.rjeu je jar nporurrepoprarrr*, crrcreM
II npyro.3e

Ca 4pyre crpaHe, Xalrac je na npuuepy lu6aucxor para 2006. roanne
yBIIAeO tra Ce par Moxe Botrr4TLl t4 Ca CIa6uu KBarHTarHBHnn narepujaauo_
TexHI{qKrIM KarIau[TerI{Ma, W IIplIMeHy HeKoHBeHIrlroH€LrIHr.Ix cTparerzja u
TaKTr'rKa ca qx,'beM cyflporcraBrbarua, fla r.r uo6ellrnatr,a y cyxo6y. v cxraqy ca
rr{M, Xanaac je MoparoM u rtrorunaqlrjona nacrojao npenaiuhz npo6aerr.r
orpaHurreHor 6poja rojuura xojn cy yrnaBHoM 6wu neyHuQopnucann.
Ce,rexursaH us6op uaopyxarua nacrojao ce florryHltrra Mogu0ux oBaHrrM 14

rrM[poBr{3oBaHrrM HaopyxarbeM [r3 npupyr{Hr4x paLl,1,oH]?,!a. pa:nujeHo flpnpyqHo
Haopyxarbe je ys npr.rueHy HeKoHBeHrIrroHaJrHr,rx raxTuqKrrx fiocryrraKa rpe6a,ro
La fiapvpa coQrzcrurlnpaHoj rexHuuu. Ha crparerujcrcor,a HflBOy. no[ena cy
oSaurrarna a Ha raKTr4rrxou ge(pansurHa replrJrcra 4ejcira..o

Kpajmu eru,qor onepaqlrje "JIr.rBeHo o,.roBo" je ga cy ronuraqapr na xpajy
oAycrarrrr oa rpehe rfa:e ouepaqlrje, roja 6u Xauacy 3a}ana "HoKayr lsanpurur.r)
yAapau", 3aro rrrro cy nojue u o6arerurajue [porreHe yKa3uBane 4a he yumurelLe
Xaltaca 3axreBara HeAeEe ay6orux KorrHeHr4x npoAopa y nojacy ia:e, rj y
HaceJBeHa [oApy'{ja. To 6z AoBeJro Ao rerrrKr4x ry6u-raxa ua o6e crpaHe, y3
HeMr{HoBHo ypyruaBarbe aeolra jaxe goruahe roApurKe 3a par, a N.refynapogHe
KpllrvKe 6v 6ute cre jave.ol

Ha rpajy, rpe6a uaaecru u cyxo6e nojn cyjo,r yBeK y roKy, a ro cy cyro6u
y klpaxy ,, AsraH[crany, xojuua ce r]3fneAa Ha3lrpe xpaj. Aruepr.rr{Ka rpoHeAeJEHa
KaM[a]ba "ruoKa r{ 3acrparuuBarba" y Llpaxy 2003. rolr.rue, 3aBpurua ce
"[o6egoM", arur je oropr.r-na Bpara naxr'ra rr :a Auepmauue u H,I4xoBe caBe3HrlKe Iita Llpataue. Aruepuura crparerzja roja ce ocna*a Ha [aMerHe 6ou6e :a
npeur.r3Ho rlr.tJbarre Mera r{ uMlpoBtr3oBaHor eKcnJ.to3zna, nooylLeur.tqr cy ce6lr
npn6ail,au jeQrune u AenorBopHe [aMerHe 6ou6e qr,rMe ce jo,,r je4noru noKa3aJro

le Mapxo flasroeuh: Acuuerpauuocr uarepujanuo-TexurFrror qmruoua rao cnaqu{rr.ruuocr cyxo6a
u:ruely l,l:pae,ra u fla:recrnue, BojHo 4e.no, Eeorpa4, 2011, c. 112_113.ao 

I4cro- c. I I 3
at klcro, c. 112.
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Aa I1peBrrlxe Bepe u ycpeAcpebeHocTlr Ha flpeAHocrll rexHonoruja Moxe cKpeHyrlr

[ax]by ca acI{MerpurIHID( Mepa AocTy[HI{x flporlrBHllqllMa. HeuTo cJIIrtIHo Aoraba
ce u y ABraHr{craHy. "Illrpona no6eAa" Auepuranaqa y 6op6u nporIIB Al KaIl,qe

y oxBrrpy 6op6e nporr.re rno6anHor repoplr3Ma yBenlr cy CM y pa:r ra xojll
oqur,rreAHo nuje 6uta y lorrryHocrll c[peMHa. I4ctpajararue Auepuxauaqa ua

cMproHocHrrM opyxaHI.IM HalaAI{Ma na xounoje n 6apurage AoBeno je 4o cre

cuaxuujer ornopa Arranlrcrasaqa xojll cy ce cBIl peloM oKpeuyn[ nporllB

oxynaquje, urroje aoBeflo Ao Iu[pelf,a floKpera orflopa.

[ax,re, u y jernou r y apyroM c.ryuajy ApxaBHI4 I{ HeApxaBHI'l rporIrBHIluI{

Hr,rcy ycflenu aa flo6eae aMep[rIKe cHare Ha 6ojuurry. Yuecro orBopeHe 6op6e,

oua6pa,ru c)' raKrlrKy y3poKoBarca Iuro BI{Iue )KpraBa Meby aMep[r{KuM

aojHuurlrua. Be,ruquua ry6nrarca Ha rpajy je ynepnra aMepnqKe uear.lje. jaauocr. a

3arrrM n flonurlfiape xa 6n ueua no6eAe 6nlra Aaaero seha oA Koplrcrll. Y raruoj
craryauuju CAfl 6une cy npunylene Aa pa3MuIr,T ajy o 6pojy uncr'rja u BpeMeny

xoje urta je norpe6Ho 3a rporuBreprzncxy 6op6y, jep ce Moxe noKa3aru \a cy

rroJrr,iTltrrKu u 6yuercrn flpecKynll la 6u 6uau [I3BoA,'bl.1BI1. Ona pasnnru;rarua

yrD,hyjy Ha ro Aa uuje gaaexo BpeMe KaAa he ce CA!, nonyhu ca oB!L\ rpocropa u

Kao y MHorr{lr c,'ryuajenuMa Ao caAa ltr$epuopnuja uoh oAueu4 KoHaqHy no6e.uy

:axra-ny.jyhu acrMerpltr{Holr nof emy para.

Oru npurlepn yrasyjy Ha ro Aa rojur o4roaop unje AoBorbaH 16or ueraje
nojna opranuzarynja [p[cfl,rbeHa ga y aojuo AenoBa]Le yK,Eyr.II4 HI{3 Mepa

ycMepeHrrx Ha AyroporlHo npn4o6Ltjame craHoBHI{IUTBa, oA roferra
lpo[ataH.4Htl\ aKTltBHOCTl4 AO 3aUITI4Te J]OKzuIHor CTaHoBHI{IIITBa U [pyxarba
pa3,.Il{rlnrux o6nuxa nouohu craHoBHllurrny (s4pancraeHa 3aIurI'ITa, t{3rpaA}ba

,roKaJrHe unspacrpyxrype rI Ap.). Osaxsa npnlarofanarra :axrenajy He caMo

parnujarce uerojnrzx cnoco6uocttl y oKBIlpy BojHe opraHlr3aurje, neh r'r pasroj

apyraur.rje opraHl{3alluoue Kyrlrype [orpe6He :a usnolerre [porlrBrepnrcxe 6op6e

y HoBrlM ycrloB[Ma.

5.3AKJbYI{AK

Kpor pa4 ce Moxe carJ'IeAarlt Aa y KoHTeKcry trpyrllrneuux cyro6a,
cuuerpuja noApa3yMeBa cyxo6 paanoflpaBHlrx nporIrBHI{Ka, acrauerpuja xao

uacrojane je4uor oA [br{x Aa creKHe KB?IJII{TarIIBHy ulurru KBaHTtlrarI{BHy

[peAHocr, AoK Al{cl{Merpuja o4ronapa o6pnyrou flocry[Ky, rj. ,{a ce I4cxopllcre

cBe c,la6ocrrl cynapHuKa I{ HaHece My ce ruro seha urrera. Tanofe, y pa,ay je

yKa3aHo ua npo6nenre y ugeHruSlrxaqlrjra repMI4Ha "acuuerpu{Hlr par", roju
nonyr MHorux apyrlfx TepMHHa rcOjU Catrpxe pe'l par,y cearcoanenHoj

xorraynur<aqlrju He o3naqaBa rrpBo 3Har{ebe ror uojrraa jep ce Kopncrl{ y

MHorocrpyKoM 3HaqeBy. Karo je y reoplrju 6uruo Aa ce nojlrorlt [paBI{rIHo

4eQuurzruy norpe6no je \a ce acI'IMerpI'tqHI'I par 4etpuHr'rrue Kao

"uerpaguquouanH[ par noleu n:uefy rojno cy[ep[opHe uohlr u je4ne lulr rurue
Hrrxux cltrra, a xoju o6yxrara cneAehe acfleKre: BpeAHoBaIse I{ yKnarba*'e

acl.{MerpnqHe fiperl]e, urno!erbe acllMerptItIHI'Ix onepaquja, pa3yMeBarbe
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KynrypHrrx acr.rMerpuja rr BpeAHoBarbe acrrMerprrqHrrx rpotxKoBa", Koju je lejeua
EaSano Aao y qnaHKy "leSnnucarue acr,rMerpr{qHor paroBar$a", o6jae,'renou y
,tucry "Konueuo patonarbe".

Y paqy je yxasauo ga ue noc:roje :ajeguuuxu craBoBrr y Be3u yrnpllrnarua
caMe np[poAe u KoHuelra acuMerptrqHe [per}Le, rtre$yruu, 6e: o6supa Ha r.{3HeTe

pa3irrrKe, oHo rrrro je Hecnopuo ro je 4a acrrMerpr{rrHa nperrLa r.rM[nuqupa Aa
je4ua crpaHa, rr3 oBrrx r,rJrrl oHrrx pa3Jrora, nuje y crarby Aa ce cylporcraBrl
Henpujare,,ry Ha KoHBeHuI{oHaJraH HarIlH, yuorpe6orra vc'il4x bJtrt c,rrrIHr{x
cpeAcraBa a opyxja r{ 3aro 6trpa acnverprrraH flprrcryfl. Ora raje4ur.ruxa
KapaKrepr,lcruKa acuMeTpr.rrrHrD( lperrLr{ cBaKaKo je onpegen,yjyha n 3a
pa3yMeBaBe flpupoAe acr,rMerprrqHr,rx paroBa. Tarofe, acuMerpr.rr{Hr.r paroBrr Hr4cy
HoBu cyKo6rr neh uero4a rolerra para xojaje ucropujcr[ lplrcyrHa oA roqerKa
opraHrr3oBaHor paToBalba r.r xoja y aaHarxBtlM flpr.lJ.tflKaMa go6L4a uose o6n[Ke
cnoje onepaurroHanrr3auuje. Cyurruua acrrMerprrqHor para, Kao ruro ce Kpo3 pag
MorJ.ro carflegaru, je u \aHac He[puMe]6eHa, a ro je uacrojalr,e cna6zlje,
unSepraopnr.rje crpaHe aa flocrrrHe no6e4y naA naAnohurzjrna nenpajarerbeM
ropr.tlhemerr HeKoHBeHrIrroHaJIHux HaqlrHa AenoBarsa.

3a paslury oA xrraAHoparoBcKor rep[otra, y rojena je lroryhnocr
6es6eAHocHe \e cr a1ulnlaarlnj e rlo6a,ruu,\ p a3M ep a 6lr,ra cnoj enpcua np n e u,rer lrj a
aBe r3B. cy[ep cune, HoBl4 ycloBrr y6psauor acr4Merp[rrHor pa$oja n rexHoJrorrrKe
rpanruryrje raKBo AefloBalr,e orr.roryhanajy rennxou 6pojy serraa,.ra, pa3fiLil.LtrriM
yApyxeH,IrMa, rra qax I.{ nojeAlHrla. Kao noc,reAuqa rora cee je nran e cyxo6a xojr
ce BoAe Ha KracuqHou 6ojurury ua rojeu ce cyxo6rarajy rojue cuare a cre je
Br{ure oHr{x y xojurtla ce cyxo6-nanajy wrcwru rrlefyco6no AIh ca pa3nflqur[M
BojH[M nru napaaojHrrM cHaraMa. lllrapeny flpocropa 3a acrrMerpr{uue cyxo6e
[oroAoBaJre cy [poMeHe y rraelyHapoAHr{M otrHocLtwa, a npe cBera [poflacr
ayroKparcKrl-x apxaBa y neparerajeuilM 3eM,'baMa ca jeaue crpaHe re cMattette
Kiracrrr{He yJ.rore ApxaBe y octlrypauy corluja,rne u 6es6eAHocue cra6ulnocrn y
sehuHu r3B. AeMorparcKr4x 3arraAHr{x 3eMatba ca Apyre crpaHe.

Cnoueuyre nojare cnperHyre ca HoBrrM lloryhuocurna 3a AeJroBarre,
rrporr3auJrrrM u3 rexHoJroruKe penonyulrje Ha noapyujy uH(hopMauuoHr.{x
rexnonoruja creapajy HoBe nojno6es6e4uocue 3axreBe rr n3a3oBe xojn
AOMTIHaHTHO yrrqy HA Crarbe rno6anHe 6e36eAHOCrU. Ha OCHOBy cBefa MOxe ce

3aKrryrrr4ru Aa acrlMerpr{rrHu paroBr.r Hr{cy HoBrl cyxo6u, eeh craplr roju ce

cnonraHo janwr,tr v pasnulatru y noryurajuua cr,a6njux 4 napr.rpajy rraohu{uu
[poTtrBHurluMa y ycnoBrlMa HepaBHoTexe cHara.

I4cropuja BojHr.rx cyKo6a nperryHa je nplruepa aozuerplrje. xoja je ca
pasaojeu rexHoJ.rorr{je Ao6una caMo HoBe $opue [plrMeHe. Tpxa y Haopyxarby r,1

jauarue Ar,rc[MerpurrHrrx cpeAcraBa npourno4nhe HoBe Mere, pa3flore r{ [oBoAe 3a

6op6y. Aclruerpuuru4 cyxo6n nehe uecrarn nlr y 6ygyhuocru, jep ca nopacroM
HepaBHorexe y cBery, prr3r{K oA cyxo6a he 6vru rehu, ynpano oHaKo Kao cy
6pojnu [pr.rMepr{ y oBoM paAy ro lr rpegor{rnu.

64



JIHTEPATYPA

[1] Byjauuja M.: ,rlexcr.rKoH crpaHllx pequ u cI{HoHI{Ma, flpocne:ra, Eeorpa4,

197 5.

[2[Kypuon 8., Pu6nurap !.: AcurvIerprqnl4 paroBu - cyxo6lr v Aa*ae, repopll3aM

Ir rpelbe, HI4IJ Bojcxa, Eeorpag,2003.

[3] Ilojruornux QynrquoHarlHnx AoKrptrHa I'I AoKrpuHa BIrAoBa BC, flll BC,
Eeorpan,2012.

[4] Ban Kpenenq M.: Tpauc$oprnlarlr.rja pam, C,ryN6eHIr rnacHI{K, EeorpaA, 2010'

[5][oxrpuua onepauuja BC, flII BC, Eeorpa4,2012.

[6] Cao6oaan Mnruh: florae4 Ha par, fIX BCII| BA, Eeorpaq.

[7] EaQa,ro 0,. II.: le$uHucame acflMerputlHor paroBalba, Jlucr KonHeuo

paroBane, 6p. 56, Vlncruryr 3a KorIHeHo paroBalbe CA!, ApluHrroH,
Bupvwuu1a,2006.

[8] NATO Glossary of Terms and Definirions, NATO srandardizarion Agency,
2010.

l9l Cryguja Understanding "Asymmerric", Threars ro rhe United Srares, rpyna
ayropa, Haunosa-nslr IiHcrr'tryr :a januy [onIITIrKy CAfl, ceurell6ap 2002.

[10] Douglas V.: Johnson, Sreven Metz: Asymmerry and Milirary srraregy:
Definirion, background and srraregic concepr, Srraregic Srudies Insrirure,
US Army War College, jauyaP 2001.

ll ll hrrp:www.danas.rs/danasrs/feliron/
srrateei-iu.24hrml

[12] Klinton J. A.: Doctrine for Asymmetric Warfare, Military Review, July-
August,2003.

[3] 3opuh M.: fepulcxo patoBa]be y Jyrocnamjv, ol, 1941. go 1943. roAI4He,

@oprraa acuMetpu.IHux patoBal+,a, Boj uo 4eno, 20 I 0.

[14] http:www:danas,rs/danasrs/feLiton/cetvrta generaciia ratovanja. 24html

[l5] http://www.danas.rs/danas/feljton/neogranicen rat nema pravila 24html

[16] Shlomo Ben-Ami:Zbogom (slavni) ratovl,

http : //www. danas.rs/danas/vikend/ybogomslavniratovi26htm I

U7) Ilaenorlrh M.: Aclruetpuuuoct uatepr'tjaruo-texnrqxor qI{HIIoqa Kao

cnaqnrpuvnoct cyxo6a r.lrrraely I4zpaena tl lla,rectlrHe, BojHo geno, Eeorpag,

2011.

65



ICDQM-2O18, Zbornik radova - Proceedings ISBN 978-86-86355-36-2

UPRAVLJANJE KVALITETOM I POUZDANOSCU, 2018

. Plenarna predavanla

. InZenjerstvokvaliteta

. Irr2enierstr o pouzdanosti

. IndustrliskoinZenjerstvo
o SistemskoinZenjerstvo
. Voino inZenjerstvo
r Energetska efikasnost

Glavni urednik - Editor-in-Chief:
Akademik prof. dr Ljubiia Papii, IstraZivadki centar DQM, Prijevor

lzdaval - Publisher: Istraiivaiki centar DQM - Prijevor, PoSt. fah 132,32fi2 ea(,ak

Stampa - Printer: Stampariia Bajii, Vukaiina Ignjatoviia 12, 32 103 e adak

TiraZ - Printing: 140 prineraka

Prijevor,2018.

CIP - Kara,rorusaquja y ny6,ruxaqnju - Hapogua 6u6,ruorexa Cp6uje, Eeorpaa

00s.6(082)
005 6:658.58(082)
62(082)

MEbyHAPOAHA DQM xouQepenuula Ynpar,T,arse KBa,'II{reroM u noyr4axoruhy (21 ;2018,
llpujenop)

Zbornik radova : Proceedings / 21. Medunarodna DQM konferenctja Upravljanje kvalitetom i
pouzdanoScu ICDQM-2018, Prrjevor, Srbija. 28-29 jun 2018 = 2lth DQM lnternational Conlbrence

Dependability and Quality Management ICDQM 2018, June 28-29,2018, Prijevor, Serbia I [organizator]
lstraZivadki cenlar za upravljanje kvalitetom i pouzdanoScu : [organizer] Research Center of
Dependability and Quality Management , redaktor, editor L.tubi5a Papic. - Cadak : IstraZivadki centar za

upravljanje kvalitetorn i pouzdanoScu DQM : : Research Center of Dependabilitl' and Quality
Management DQM, 2018 (Cadak : Bajic). - XIX, 495 str. : ilustr. ; 24 cm

Tirrt 140. - Str. IV-VI: Predgovor / Ljubi5a Papic - Ljubi5a Papic. str. 495. - Napomene i

bibliografske reference uz tekst. - Bibliografija uz svaki rad. - Summaries. - SadrZaj s nasl. str.

Plenarna predavanja: Plenary,Lectures ; InZenjerstvo kvaliteta = Quatity Engineering : InZenlersfvo

pouzdanosti : Reliability Engineering ; Industrijsko inZenjerstvo = lndustrial Engineering , Sistemsko

inZenjerstvo = S)'stenrs Engineering ; Vojno inZenlerstvo = Military Engineering ; Energetska efikasnost
: Energl, Efficiencl'.

ISBN 978-86-86355-36-2
1. flanuh, IbySurua [ypeauun] [ayrop go4arnor rercra] 2. l4crpaxnrauxu uenrap 3a yIrpaBJLaBe

KBa,'rHTeroM u nov:lqauourhy (tlauar)
a) I4uxenepcrno - 36opuuqu b) Ynpaasane KBa,rrlrreroM - 36opuuqu c) Texuu'utu cficrellu -

Vnpamame KBa;IlrreroNt - 3Sopuuqu

coBtss sR-tD 264686348



IstraZivaEki centar DaMJ Prijevor
PoSt. fah 132,32102 Cadak

Telefoni: (032) 883-610, (064) L37 44 42

E-mail: dqmcenter@mts' rs

www.dqmcenter'com
Teku6i radun: 160-4603-41

PIB: 102868323


