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AHTaFOHM3MI/1 y mMefyHapoaHWM ogHocUMa Tpajy HenpekugHo, pas-
NNYNTUM UHTEH3UTETOM, nonpumajyhn noBpeMeHo U CBOj Hajapa-
CTUYHMjU 0Bnuk — opyxaHu cykob. CaBpemeHun cykobu C' Kpaja aBagece-
TOT 1 NMOYETKOM [BaJECET MPBOr BEKA Cy BULIEAUMEH3NOHAMHU, CIIOXEHU
n npaheHn 3HayajHOM WMHOPMaLMOHOM akTMBHOWRY. TexuwTe ce cse
BHULLE, KAKO ¥ MUPY Tako M y OpyxaHOM CykoDy, nomMepa ca opyxaHux Ha
HeopyXaHe cagpKaje Kao WTo je xubpuaHo genosane. Pasnuuute ncuxo-
foLKe aKTMBHOCTM Yy KOHTEKCTY XWMOpUAHOr paTtoBakba MMajy HarnalleH
3Hayaj pagw ocTBapuBaa LMIbEBA U MHTepeca CyKOOIbEHNX CTpaHa.

KrbyuHe peun: caspemeru cykob, xubpudHO pamosatse, MCUXOSIOWKO
Oernogare

XNWBPNOHO PATOBAMKE

YBof

Gp3aHn pasBoj MHAOPMaLMOHO-KOMyHWMKaLWoHe TexHororvie (VKT) u ieHa npumMeHa y

OpojHMM chepama apyLLTBa, Y3POKOBANM Cy MojaBy HOBWX NPETHM 3a NojeavHLE 1 Apy-
LLTBO Y LIENIMHM, KaKo Y MUPY Tako 1y opyxaHoM cykoby. HdopmaTidka peBonyumia je aosena
[0 nojaBe HOBE AVMMEH3Mje Y KojMa ce oaBujajy caBpemeHn cykobn. OcTBapere MHTepeca He
BPLLIM CE Camo NpYMEHOM OpyaHe cune, Beh ApyrMM CPeaCcTBUMA U HAYMHUMA [ENoBatba.

TexXHNYKO-TEXHOMNOLKN pa3Boj je A0BEO A0 NpoMeHe (U3NOHOMUjE CaBPEMEHUX CY-
koba, ca cee Behom 3acTynrbeHollRy HeopyXaHWX cafpXaja LTO UX HEeJBOCMUCIIEHO
YWMHW Apyrayvjum y oOHOCY Ha NpeTxoaHe (TpaauuuMoHanHe, KnacuvyHe Wnu MOOEepHU-
cTnuke) cykobe. CaBpeMeHmn cykobu cBe BULLIE OAUrpaBajy y UHOPMaLMOHO]j cdepn oK
KnacuyHe chopme opyxxaHor cykoba y octanum aMmeH3ujama rybe Ha 3Hauvajy.

Ycneq, Benukux TPOLLIKOBA, yTulaja agomaher n mefyHapoaHOr jaBHOr MHseHba Ha I0HOCU-
oLie MOMUTUYKMX OANyKa, yoyasa ce cBe OpojHMje 1 03burbHuje xmbpuaHo aenosamnse (y caj-
Oep npocTopy, NCMXOMOLLKO-NponaraHaHe u apyre aktmBHocTu). OcTBapuBakbe LUIbeBa U
MHTepeca y MefyHapoaHOj 3ajedHMLM Ce NOCTUKE PasnUYUTIM HAUYMHKUMA, Ko LLTO je NCUXo-
NOLLKO [erioBare, paan NnocTu3ama XKerbeHor Uurba, cMmakyjyhn pusnke OMPEeKTHe BOjHe
koHdpoTaumje. To ce ocTBapyje KOOPANHUCAHOM YNOTPEOOM KOHBEHLIMOHAMHMX U HEKOHBEH-
LIMOHaMHUX CpeacTaBa cMarbyjyhu notpeby 3a npekoMepHoOM ynoTpebom cune. TexHWUuKo-
TEXHOMOLLIKW acrekT xubpuaHor paToBara je NocebHo HarnaLleH.

“ MykosHuK ap [ejaH ByneTuh je Hay4HW capaaHuyk 1 pykoBOAWMaLL je CriokeHor npojekTa. dejan.vuletic@mod.gov.rs
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[McuxonoLKko aenoBawbe

lNcrxonoLko AenoBake akTepa APKaBHUX U NONMTUYKMX 30MBakba Ma ayry uctopu-
jy. Mokywaijn ga ce pasnuymMTUM NOCTyNUMMa yTUYE Ha NOHaLLake U CTaBOBE MojeanHa-
La 1 OpYWTBEHMX rpyna, CpoBOfeemM OCMULLIILEHUX, OPraHN30BaHMX U MNaHCKK Bohe-
HUX aKTUBHOCTM 3abenexeHe cy jow y Ctapom E;eKy.1

McMxonoLLKo paToBake peanuayjy jeaHa unu BULLIE pxaBa NpeMa CTaHOBHULLTBY Ui
OpyXaHMM CHarama Apyre OpxaBe paay yTvlaja Ha CBECT, CTaBOBe, MOpar, NoHallarbe.
CnpoBoay ce HeMmpeKknaHoO, PasNMYMTOr MHTEH3UTETA, Kako Y MUpY Tako u paty. lNcuxono-
LLIKe onepaumje umajy 3a uurb Aa npeHecy oapeheHe nHdopmaumje MHOCTpaHUM CryLLao-
uMMa 1 rnegaoummMa Kako 61 ce ytuuano Ha hUXoBe emouyie, MoTuBe, 06jEeKTUBHO pacy-
huBarbe, CTaBOBe a 3apaj 0CTBapuBatba CONCTBEHNX MHTEPECA U LUIbEBA.

MNHbopMaLMOHO-KOMYHMKaLMOHa TexHonornja omoryhaBa dabpukoBare BECTU U
habpukoBare pasnuyuTmx gorahaja. FnodanHu andysmoHn cuctemmn obes3behyjy aa ce
gorafhaju Ha nnaHeTu, 6e3 063npa aa nu Cy ayTEHTUYHW UMW HE, MOTY BUAETU Y MHOTVM
3eMrbama. Ytuuaj moxxe 6utu rnobanaH anu 1 nokanaH y cnyyajeBnMa kaga mara rpy-
na (gpywTeo, Apxasa) Moxe 6utn usmanunynucaHa. Jobpo obpafheHe u unycrtpoaHe
TEneBu3njcke BECTU MOTYy MMaTi OrPOMaH yTULLAj Ha jaBHO MHEHE.

[uckpeanToBateM NPOTUBHUYKE MponaraHae Ui U3HOLLEeHEeM NOrPeLLHUX UHdopMa-
Lmja 0 NPOTUBHUKY Npuaoduja ce 1 ofpxaBa NMOBOILHO jaBHO MHseHsE. Y3 MHOpMaTUYKY
MOAPLUKY, MPUMEHOM MCHXOSIOLLKE OnepaLyje NCKPUBIbYje Ce CTBapHa CruKa y3poka 1 no-
cneguua porahaja kao M mpousBodwa HermocTojehux, nepLenuujckM Bpno YBEPrbUBMUX,
Cnvka ca MONHUM [ejCTBOM Ha CBETCKy, AoMany M NMPOTMBHUYKY jaBHOCT. Pagn peannsa-
Lmje NOCTaBIbEHUX UMIbEBA Ce BPLUM (hOTOMOHTAXa, KOMMjyTepcka Aopaaa CTBapHMX Oo-
rahaja, uspaga Henoctojehmx macakpa v 3ano4nHa, KanuTynaumja NPOTUBHUYKUX jeauHMLa,
XEPOjCTBa U ycnecn COMCTBEHMX jeaMHMLA U CMYHO. Y TakBOj CUTyaumju nocneauue no
MPOTVBHUKA MOry GUTK Beoma Bemnuke, O OCyAe CBETCKOTr jaBHOT MHeha, 0aobpaBarba
ynoTtpebe cune of cTtpaHe BenuKUx MONHWKa, yBohewe caHkuuja, opmmuparba mehyHa-
POAHMX CyOO0Ba 3a 3M104MHLE [0 jaBrbakba CyMHe Y PeaoBMMa NPOTUBHUKA Y COMCTBEHE
MoryhHOCTM 1 nocTynke. [opea BOjHUX cneuujanucTa 3a NOAPLUKY NCUXOSIOLLKO] onepaLmjun
aHraxyjy ce peHoMMpaHu MNCLIX, CLIEHAaPUCTU, PEXUCEPU, TIYMLN.

Csaka nponaraHgHa akuuja mopa ga 6yae 4obpo cmuLLbeHa, 0anMyYHO NpUnpeMrbe-
Ha 1 npodecmoHanHo BofieHa. o MuWbewy amepuykor uno3oda n NnonuMTUKonora ¢
Kpaja gBageceTtor Beka, Hoama Yomckor, TakBo AenoBame MMa 3HayajHy ynory 1 BpLum
yTuuaj Ha oko 20% CTaHOBHULLTBA KOjW YYECTBYjY Y AOHOLWekY oapeheHnx oanyka. Meu-
XOIOLUKO AenoBake Ha Taj Ae0 APYLITBA je Kiby4HO, jep OHM MOry Aa y3my yyewhe y
kpeupaty 1 cnpoBohewy nonutuke. Opyru geo Tj. 80% CTaHOBHMLITBA CaMo Cy NocMa-
Tpaum 3buBaksa, OHM Tpeba Aa usBpluaBajy Hapehera, Nopyke 1 3adaTke U Aa ce He Me-
LIajy y MocnoBe rbyau Koju oanyuyyjy. Taj Jeo CTaHOBHWULWITBA yNpaBo MocTaje MeTa ma-
COBHVX Meauja, Ynju je uurb Aa TU Jbyay M OCTaHy nocmartpayn 36usara U U3BPLIMOLIM,
koju He Tpeba fa ce 3amapajy ca OHUM LTO Ce Aeluaa y CBeTy.2

' Papetko LUheknh, PaT 1 nponaraHaa — MCTOpHiCKI OCBPT, NpUMjepy 1 aHanuse, BojHo aeno, Meavja ueH-
Tap ,On6paHa*“, Beorpag, jeceH 2012, cTp. 389.
2 I'byGomup CTokuh, HoBu cBeTckv nopeaak v JY apama, 3enut, Beorpag, 1995, cTp. 62-63.
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[MprMeHa NCKUXOIOLLKOr paToBaH-a y NPBOM
W APYroMm 3arnvBCKOM party

MpBu 3anMBCKY paT,’ KapaKTepuLLE UHTEH3UBHA W MEPMaHEHTHa MpUMeHa NCUXomno-
wkor patoBamwa. CykobrbeHe CTpaHe Cy HajaBrbuBasie BeEOMa KpBaBe KOMHeHe obpady-
He, a Mpak je nopyumBao fa he 3a CAl To 6utn apyrv BujetHam.

Mepgujuma je goperbeHa ynora npocte TpaHCMUCKje U MynTUNNUKaumje nHgpopmawm-
ja a npaBo ,MHbopMUcCaH-a“ jaBHOCTH O CyKOBY NMPEHETO je Y HAaaNEeXHOCT BOjHUX BNacTu.
Tume cy HajMOhHM|K MeaniCKu cucTemn CBeTa NPUBPEMEHO CBEAEHM Ha yrnory ancTpu-
OyTepa CTepeoTUnHMX ann edekTHUX caonwTerwa. VMpak ce noHawao Ha WUCTU HauuH
anu 6e3 ocuumjanHo npoknaMoBaHe LieH3ype. Vipayka caonwTera cy HecpasMepHo Ma-
He MPe3eHTOBaHa, MaKo Ccy MpayaHu, Ha NoOYeTKy paTHUX onepauwuja n3ganu 4o3Bone 3a
JBOCTPYKO Behu Opoj 3anagHux m3BellTada (YKynHo neTHaecT u3 Amepuke u 3anagHe
EBpone) Hero 3emrbe koanuumje (cegam) a CBETCKO jaBHO MHEH-E j€ 3HATUXKEIbHO o4e-
KmBano Aa 4yje u gpyry ctpady. KacHuje ce Taj 6poj noBehao, anv 10 HWje AONPUHENO
Yewhem objaBrbuBarby MpaYKUX CaonLTEHA, je4p Ce MLUMO MCKIbYYMBO npeko TB mpexe
CNN, koja je TecHo capahusana c [eHTaroHom.

Awvepuyka TB mpexa CNN nporpamupana je cneuuvjanHe emucuje nof HasuBoM ,Show-
down in quif‘ (obpayyH y 3anmBy). YecTo cy ce npukasusani U3BeLLTaju ¢ mecta gorahaja u no-
cebHO apxuBCKM MaTepujanu, NoMohy Kojux cy MoaepaTopyu AeMOHCTpUpanu CBOjy HaBOAHY
KOMMEHTEHTHOCT Be3aHO 3a Y3pOoKe paTa U TOK paTHUX onepaumja. Pagno ctanuue passuieHnx
3emarba, CUrypHe Yy ycnex, y3 CriekTakynapHu onTMMmusam, ocuryparne cy ynasak y paTHu cue-
HapWO aHraXxoBak-eM COMNCTBEHX JOMMCHMKA UK KyMOBUHOM NpaBa npeyamarba nopyka.

3anuecke cykobe KapakTepucano je CTarnHo ,Xpakere” WTamne, 0QHOCHO YecTo Aa-
Batbe LWTaMnu ogabpaHnx maTepujana kako HoBMHapu He 6u umanu notpedy aa ce yny-
WwTajy y uctpaxueawa (,MaHunynaumja npennaerbuBareM”). [uBep, caBeTHWUK Tada-
LUKEr amepuyKor npeaceaHuka PeraHa, je objalltaBao aa je ocHoBa ,cTpaTtervje nna-
HupaHa MHopmaLmja“, Aa ce HUKaaa He 61 HaWwnKW y aecbaH3BHOM NOMOXajy Y OfHOCY
Ha Meauje je y TOMe [a cpefcTBUMa MHdopMucama Jarte Teme 3a Behu 6poj gaHa. Me-
Onju y TOj CMTyaumiu He 3Hajy LUTa ce CTBApPHO 36uBa...

MponaraHaHu caapxaij, Apyror cykoba y 3anusy,’ 61O je HAPOUUTO U3PAKEH, HAPOUNTO
o[, CTpaHe amepuyko-OpuTaHcke koanuumje. MNponaraHaa je 6una cpavyHaTa Ha To Aa ce

¥ To je cyko6 namehy Vipaka u koanMUMOHUX CHara 34 [pxaBe Mof MaHAaToM YjeavkseHux Haumja v Boh-
ctBoM CjeaumweHux Amepuukux [ipxasa, ¢ LMrbeMm da ce npoTepajy upadke cHare koje cy okynupane Kysajt.
Cykoby je npetxoguna Mpauka nHeasuja Ha KyeajT 2. aBrycta 1990. roguHe a nosog cy ontyx6e Mpaka aa Ky-
BajT HeO3BOMbEHO LIpNK HadTy 13 M3BOpa AyX upadke rpaHuue. Henpujatersctea cy novena y jaHyapy 1990.
roavHe a cykob je 3aBpLueH nobeoM KoanuMUMOHMX cHara kpajem debpyapa 1991. roguHe.

* Hosak Monoguh, Pat 1 meaujcku pat, BojHo aeno 6p. 1, F'LBJ, Beorpag, 1996, ctp. 12-13.

* Uco.

¢ OcTanu npuHLMAYK Tor ccTeMa cy: 1) Fbyau He Xene PeanHocT; 2) OHM UMajy KpaTko namhetse, U 3) crivka
yBeK UMa npBeHcTBO. Kaga noctoju cykob namehy oka u yxa, oko yBek ogHocy npesary. Of nopyka koje jeaaH
rneganal 3anamtv 60—70 noTMYe oA OHora LTO je BUAEO, a He Of oHora WTo je yyo. [lakne, Aaje ce noTnyHa
NPeAHOCT Cnuum u Tenesusmju. HasegeHo y Mupocnas JlasaHcku, Ynora meguja y paty y 3anusy, BojHo geno
6p. 4-5, I'LUBJ, Beorpag, 1991, ctp. 436.

7 CykoG je u3Guo 2003. roauHe uamehly Vipaka v amepuuko-GpuTtaHcke koanuuuje.
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BNaCTUTO 1 CBETCKO jaBHO Miberbe ybeae y onpaBaaHoCT opyXaHor cykoba npoTue Mpaka.
MponaraHaa je 6una ayroTpajHa U MHTEH3WBHA, Y3 KOpULLINEeHe CBUX PacronoXuBUX cpe[-
CTaBa, METoAa W nocTynaka y AOMeHy MHopMucama u Mac-Mequga. Wpayke Bnactu Hucy
Morne 036urbHuje fa ce CynpoTcTaBe NPOTUBHUKY Y TOM CErMEHTY.

AmepuKaHLM HUCY NOTLEeHMBaNKM nponaraHay npeko paano Tanaca. CBakoaHeBHO, 3a
npadke BojHMKe y KyBajTy eMUTOBaH je mporpam Ha apanckoM je3uky, LTO Cy YMHKIE U pa-
auno ctaHuue Cupuije, Ervnta, Cayaunjcke Apabuije n Yieantennx Apanckux Emmpara.

Ha koHbepeHUMjama 3a LwTamny, amepuykn opuLmpn cy onNTyKMBanm npadky kKoma-
ny na cBoje 6opbeHe aBuoHe Tuna MUI-21 HamepHO cTaBrbajy nopen apXxeonoLKnX W
APYrX UCTOPMJCKUX HanasuwTa kako 6u nposouupany 6ombapaoBare v oHaa y30yHu-
I CBETCKY jaBHOCT.

Hekapalutbun npadku npeaceaHuk, Cagam XyceuH, je 6uo nocebHa n HezaobunasHa
Tema. Y ToM nepuoay, aMepuyku rpahanu cy y Benukom 6pojy Hocunu Ha majuama Hart-
nuc ,Obecute XycenHa“ ook je Ha apyruma Cagam BMo npukasaH Kao KPBOMOYHW BaM-
MUp WM Kao nayk Koju nnete 6oarbukaBy Mpexy Ha Cpeatbem McToky.'® Amepudke Ho-
BMHEe nnacupane cy BecT o bery nopoauue Cagama XycenHa y Mayputanujy. AMepudka
nponaraHga ce MHoro 6asuna nuyHolwhy 1 nopoauuom upadkor npeceaHuka Cagama
XycenHa, Npu Yemy ce HacTojano fa ce OH NpUKaxe Kao ,HoBM XuTnep.

Amepunyka nponaraHga HapouMTo je nmnacupana uHdopMaumje 0 MacoBHOM Ae3ep-
TEPCTBY Y MPaYKoj apMuju, OrpoMHUM Tellkohama y cHabaeBarby apmuje u Henocpe,u,HoJ
onacHocTv of u3bujara rmagv y Mpaky, aa je barnan 6e3 Boge v xneba v cimyHo.'
AMEpPUYKM crieumjanucTy 3a NCMXOMOLLKO paToBakbe bauunu cy 29 munmoHa nponaraxa-
HWX NeTaka ca TPUAECeT TPWU pa3nuyuTe Mopyke Ha upadke Tpyne y Kysajty, majyhu
ynyTcTBa O TOME Kako Aa ce npeaajy, obehasajyhn xymaH TpeTmaH 3ap06rbeHM|émma,
oxpabpyjyhu ux aa geseptupajy u ynosopasajyhu nx Ha Hanage koju he ycnemmﬂ.1

Emucuja bargaackor paavja Ha eHrneckoM jeauky 3a caBesHuyke Tpyne, npe ceera
3a AmepukaHLUe 1 BpuTaHue, nounkana je cnegehum peunma: ,Osae Paguo-barpan Ha
kpaTkom Tanacy. CaBeTyjemMo amepuyke BOjHMKE Koju Cy AOLINKM Aa HanagHy Mpak, Heka
naxreMBO cnyLlajy oBe peuyn. Myctumscku he Bac necak cse nokonati. MHorn og Bac cy
Beh peseptupanu, jep oabujajy aa nyua1j)/ Ha Haw HedyaH Hapog. Cnegute HuxoBe
npumepe 1 npumuhemo Bac kao 6pahy..."

.Paano-bargan” je noyeo ga emutyje TakBe emucuje 17. jaHyapa 1991. roguHe, a
Mpayka nponaraxga y cykoby y 3anuBy obyxBaTtana je v cneuujanHor cnvkepa npadke Te-
neBu3nje, No JIMKy BEOMa CNMYHOM umpadkoMm npeacedHuky Capamy XyceuHy. Hberoo

8 Cno6onaH Mukuh, CneumdmnuHocTu apyror pata y MNepcujckom 3anuey, BojHo geno 6p. 2, I'lW BJ, Beorpaga,
2003, cTp. 226-227.

s Mupocnag JlasaHcku, Yioea meduja y pamy y 3anusy, BojHo nerno 6p. 4-5, 'l BJ, Beorpag, 1991, ctp. 436.
' Mupocnag NMasatcku, on. umT, cTp. 429-430.
" Mupocnag NasaHcku, on. uuT, cTp. 436.

12 AreHupja USIA y CALL, 06jeamtbyje AenaTHOCT OCTanMx opraHusaumja U MHCTUTyLmWja 3a BoRere NcMxono-
LLUKOT paToBakba. Y CTaTyTy Te areHuuje nuile 4a cy ieHW 3agauy " ...noacTULame, OpraHu3oBake U pasmeHa
Tbyan 1 naeja; omoryhaeatbe rpafiaHuma apyrux 3emarba fa pasymejy amepuuky nofutuky u KynTypy; usse-
LUTaBake CONCTBEHE Brliafe O CTaBOBMMA jaBHOT MH-EHba Y APYrMM 3eMrbama U CIIMYHO.

'3 AnBuH Todnep, Pam u aHmu pam, Mangewa, beorpaa, 1998, ctp. 194-195.
" Mupocnag NasaHcku, on. uuT, cTp. 426.
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obpahame, y emncuin og 29. jaHyapa 1991. rognHe, TMNNYAH je NPMMEepP KOMyHKKaumje no-
mohy koje je bargan xTeo oa npuByYe Ha CBOjy CTpaHy Heke aparncke 3emrbe: ,Apancka
Opaho, ycTaHuTe NPOTUB CBOjVX Braaapa Koju cy ce npoaanu AMepuum 3a Laky aonapa.
CjequHute ce Hawom cBeToM bopbom, cg)quMTe KopymnupaHe mMoHapxuje 3anuea. Ynam-
TUTE, jeanHoO Tako buhete no6e;u4|/u_u/|“.1 Pagno-bargag je y Hekonuko emucumja objaeno
[1a Cy aMepu4Ky aBuoHM rahamv 1 1criamcka ceeTa Mecta y Hayady v KepGanm.'®

Pexum Capgama XycenHa je 61o arpecuBaH a eroBo MuHMcTapcTBo 3a MHopmu-
cake je CTanHo uUrpano Ha ucnamcky kapTy, npukasyjyhu Mpak kao bpaHuoua Bepe, a
Cayaujcky Apabujy, nogpxasaHy oa CAL, kao usnajuuy penuruje. ,JlokTopy Tkaka“, ka-
ko ux HasuBajy TodnepoBu, KOPUCTUMN Cy LLECT anaTku y TOM OpY>XaHOM CyKoOy, Ha-
NpaBrbeHnx Aa Merajy MULLTbera.” Mpsu anaTka, no Tocdreposuma, je onTyx6a 3a
3noyuH. Kaga je neTHaecToroamiutba KyBajTcka AeBojuMLa 3a Bpeme 3anmsckor cykoba
cBegouuna npen KoHrpecom o YnkseHuUm aa cy upadke Tpyne y Kysajty ybujane npepa-
HO pofheHe Oebe, Te kpane UHKybaTope n ogHocune y Mpak, nsassana je Hajayorbe cao-
cehamne. lNpehyTaHa je uMkbeHMUa da je oHa Ouna khu KyBajTckor ambacagopa y Ba-
LUMHITOHY M YnaH KparbeBCke NMopoauue, Unu Aa je teHa nojasa buna npeacraea y op-
raHusaumjn compme 3a ogHoce ca jasHoluhy Hill&Knowlton, a y kopuct KyaajhaHa.18

[pyr anat je npeHarnalwaBake yrnora cTpaHa YKibyYeHUx y cykoOy. BojHuumma u
LMBUMMa Ce roBOPWIO Aa je CBe LUTO MM je Aparo y onacHoCcTU. Tagallkn amepuyku
npeacenHuk by je ocnukao cykob y 3anuBy kao cykob 3a HOBW M Dorby CBETCKM nope-
Jak. Ynor Huje 6una camo HesaBucHocT KyBajTa, 3aluTuta cHabaeBara cBeTa HadToM,
N1 enuMUHaUMja noTeHuujanHe HykneapHe onacHoct of Capama, Beh, HaBogHo, U
cynbuHa came umsunusaumje. LLto ce Tnye Capgama, cykob Huje n3dmno 360r Herosor o-
Oujakba ga oTnnaty munujapae gonapa nosajmibeHux o Kyeajta 3a Bpeme panujer
Mpayko — upaHckor cykoba; cykob je m3buo, TBpamno je Capam, 36or uene byayhHocTu
LAparcke HaLwlje“.19

Tpehu Krbyd 3a yM, y TOpOM 3a anaTt BOjHUX JOKTOpa TKkaka, j& AEMOHWU30BaHe Unu
JexymaHusaumja npotuBHuka. 3a Capama, Kao U 3a HEeroBe cyceae, Henpujaterbe y
WpaHy, Amepuka je 6una ,Benukn CartaHa“, byw je 6uo ,haso y Benoj kyhun“. C gpyre
cTpaHe, 3a bywa, Cagam je 6uo ,Xutnep®“. bargagckv paguo je 0 aMepuykuM nunoTumMa
roBOpuO Kao o ,nauosuma“ n ,Mctpebronsadkmm 3sepuma’“.

YeTBpTK anart je nonapusauuja. ,Ko H1je ca Hama, OH je NpoTMB Hac*.?!

Metn je no3uB Ha Boxujy kasHy. Ako je Cagam cBojy arpec@y obykao y ,Mcnamcky
opopy“, npeaceaHuk byl ce Takohe no3sao Ha Boxwjy noapLuky.

KoHayHo, Krbyy 3a yM MOXAa HajMONHMjK 0f CBUX NO MULLIbEHY Todneposux, jecte
mMeTanponaraHga, nponaraHa koja AMCKpeauTyje nponaraHgy apyre crpaxe. MpeacTas-

> Ucro.

"® Ycro, crp. 436.

'" AnBuH Todonep, on. uuT, cTp. 194—195.
"® Yero.

' Ucro, cTp. 196-197.

2 Ycro.

' Yero.

2 cro.
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XunBpuaHo paToBake

Huum 3a wrtamny Koanuuuje y 3anuBy cy Bulle nyTta U Ta4yHo uctuuanu aa Cagam Xyce-
WH UMa NOTMYHY KOHTPOIY Haa MpaykoM LLTaMMoM U Ja je, 3aTo, MpaykoMm Hapoay UCTK-
Ha HeJOoCTyMHa, Te Aa Cy Mpaykn paavo Tanacu nyHu naxu. MeTanponaraHaa je noce6-
HO MohHa jep, YMeCTo Aa 4OBOAW MOL CYMHY UCTUHUTOCT jefHe mpudye, oHa A0BOAM Y
nuTarbe CBe LWTO JoNasu of HenpujaTtersa.

[MprMeHa NCMXOMNOLLKOT paToBaka
y APYIMM CaBpPEeMEHUM Cykobnma

Tokom cykoba y Nepcujckom 3anuBy rnaBHy ynory y nnaHupawy v ycmepaBatby Te
KaMnake Mmanu Cy NCUXonoLKo-nponaraHgHu ,majctopun® (,spin doctors®) NeHTaroHa.
Homma cy ce y Bpeme arpecuje Ha CasesHy Penybnuky Jyrocnasujy, 1999. rogmHe, npu-
ApyXuna ncuxonoLko-nponaraHgHa mawmHepuja HATO y uenuan. C o63upom Ha moh
yTuLaja Ha QOHOCMOLE OAnyKa W Ha jaBHOCT, MeAMju Cy TOKOM npunpema 1 u3sohera
TVX onepauuja nocTanu YeTBpTa cuna (nocne NonuTMYKe, EKOHOMCKE 1 BOjHE) ,MefyHa-
poaHe 3ajegHuue” y Hanopyma 3a 0cBajatbe HOBMX Mo3uLimnja y CBETY.

AHanusa akTMBHOCTM Ha VHTepHeTy, y TOM nepuody, nokasarna je nopact pasnuuu-
TUX web cajToBa koju cy cdhopmanHo 6unu y npogykumjn anbaHckux cybjekata (MHGop-
MaTUBHW CajTOBM, NONUTUYKE OpraHusaumje, pasnuuute rpyne). Cagpxaj Tux cajtoea ce
6a3npao Ha HenpoBepEeHUM, anu BPo ,yBEPSbUMBUM® MPUMEPUMA KOjU Cy CNYXWIN Kao
[0Ka3 ,arpecmBHe NonMTUKe Cprckux Bnactu Ha Kocosy*. CBakogHeBHO cy objaBrbmBaHe
NOTPECHE Npuye 0 CTpajakuma rpyna u nojeamHaua, ca AetarbHo HaBeAeHUM nogaum-
Ma O BpemeHy, MecTy n ocobama koje cy Tpnene penpecujy. Kapakrepuctuka Tux cajto-
Ba je 61O BUCOK HMBO NpoayKLmje (0burbe axypHO NpUKa3uBaHOr Matepwjana) u yHudu-
LMpaHocCT, Koja je ynyhuBana Ha KoopauHauujy CBMX akTUBHOCTY M3 jedHor LeHTpa. Be-
huHa nopyka Huje KpeupaHa y Bpeme BOjHUX Npunpema 3a arpecujy.

OTnountbarbeM opyxaHor cykoba, akTMBHOCTW Ha VIHTEpHETY noyene cy Ja ce passu-
jajy MyHeBMTOM BP3MHOM, MHOTO OpXe HEro eckanauuja akTMBHOCTM Ha 6ojHoM norby. Te-
NEeBU3MJCKO rreganuwiTe wupom ceeta, Tokom arpecuje HATO Ha CPJ, 6uno je 3acyto
Ae3vHdopmaumjama 0 onpaBAaHOCTM arpecuje 1 pesyntatuma cuctemartckor Gombapao-
Bakba ,BOjHMX" objekaTa. Kpo3 3BaHuMYHa caoniuTewa 3a Wramny, U Ha Apyre HaumHe, 4es-
MHPOPMMCaHa je jaBHOCT — akTUBHO (0BjaBrbMBareM NMOMYMCTUHUTUX U NaXHWX nogaTtaka)
1 NacuBHO (y3apkaBarem of 0bjaBrbMBaka CTBAPHUX |/|Hq)oplvlal.uﬂja).25 Megujcka kamna-
tba HATO cHara 6una je cenektneHa, AMPUroBaHa 1 Kpajie arpecuBHa. M3 ueHTapa me-
avjcke mohw Ha 3anagy nnacvpane cy nonapu3oBaHe CrMke akTepa y Cykoby.

Y Toky onepaumje ,[pasegHa cteap” (,Just Cause’),26 aMepuYKM aBuoHU cy 0besbe-
AnBanu noapLUKy TaKTUUYKAM KOMHEHUM CHarama, Tako LUTO Cy emuToBanu paguo u TB

23
Wcro.
# Topop Mupkosuh, Onepayuja ,llycmutrbcka onyja“ u aepecuja CesepHoamnaHckoe nakma Ha CP Jyeocna-
8ujy — cnuyHocmu u pasnuke, BojHo geno 6p. 4-5, 'L BJ, Beorpag, 2000, ctp. 87-88.
» Topop Mupkosuh, ucto, cTp. 88.

% Kamnarba 3a ocroboherse MaHame on Hopuere v HeroBux novacHinx 6atarboHa (dignity battalions) HassaHa je
L,Onepauwja npaseaHa cteap” (Operation Just Cause). WHBasuja Ha MaHamy noyena je 20-or peuiembpa 1989 y jenaH cat
Mo nokarHoM BpemeHy. Liurbesn nHTepeeHLmje: ,,Aa Ce 3aLLTUTe XWBOTW amepuykix rpafaHa’, 3apobu u ncnopyun Ho-
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nopyke, KOjuM ce o naHamcKor CTHOBHULITBA 3aXTeBaO Aa OCTaHy y CBOjUM JOMOBMU-
Ma, OOHOCHO, BaH JOMETa pakeTa.

JedaH of 3aHMMIBLMBMjMX AenoBa kaMnake ce ogurpao y nepuody kaga ce MaHnyen
Hopwuera kpuo y Batukanckoj ambacagn. Amepudke PSYOP Tpyne cy onkonune ambaca-
Jy M rmacHo nywtane mysuky. HoBuHe u marasuHu cy 6unu ybeheHu fa je To Heka Bp-
CTa BelTe 3BYy4YHE TOpType Aa bu ce Hopuera HaTepao ga u3afe u3 ambacage. Mehy-
TWM, gpyra CTpaHa je TBpauna Aa je rmacHa mysuka buna ycmepeHa npema HOBWUHCKUM
areHuujama, 3a Bpeme Mnperosopa yHyTap 3rpage, pagv cnpevaBarba NpUCHyLLKMBaHa
pasroBopa.

Y aHanusu onepauuje ,lpaBegHa cTBap‘ ce Hasoau: ,[lpBu 6atarbOH YeTBpTE
PSYOP rpyne 06e3beauo je TMMOBe ca 3By4YHULMMA 3a MaHeBpe GaTarboHa TOKOM one-
pauuja Ha gaH-[ (D-Day). Hbuxosa mucwja je 6vuna ga nOMOrHy MaHeBapCkUM jeauHnLa-
ma npu ybehusarwy enemeHata MNaHamcku cHara ogbpaHe (Panama Defense Force) pa
ce Nnpeaajy, HakoH LUTO Cy AEMOHCTpUpany amepudky Moh a objaBunu ycroee npegaje.
Ha Taj HaunH cy cavyBaHu XMBOTW BPOjHUX aMepUUKX U NaHAMCKUX BOjHUKA".

Y aHanusn HayyeHux nekuuja BesaHo 3a onepauujy [pasegHa cTBap” ce godaje fAa cy
TMMOBM 32 03BYyYeHeM Bunu cactaBHu Aeo KnacuyHux BopbeHux jeanHnua Wwro je ytuua-
N0 Ha CMarber-e MHTEH3UTETA NpyXaka oTnopa of cTpaHe nokanHe nonynauuje. Oapehe-
HUM Mepama Kao LUTO je Ha Npumep nporpam ,HoBaL 3a opyxje”“ AMPEKTHO ce yTuuaro Ha
crnocobHocTn jegmHuua. [enoBatem TMMOBA Ca 03BYYeH-eM NOACTaKHyTa je HenpujaTe-
rbesa npefaja a BEnuKu NcuxonoLLKu 0ywu_laj ocTBapeH je nomohy ofLuTamnaHux netaka.

Y opyxaHom cykoby y Comanvljw,3 ,LOnepatvBHa rpyna PeHuep” (Task Force Ranger —
TFR) je pobuna 3apatak aa yxeatm Avanaa u 29. asrycra je cnetena y Moraguw. lMNpeggo-
avo ux je reHepan Bunujam Mapucon (William Garrison) v rpyna ce cactojana og 440 enuTHUX
ogpepa w3 Tuma fenta (Delta Force). Tpeher oktobpa 1993. roguHe ,OnepatueHa rpyna
PeHuep® je usspvna ynag y xoten Onumnuk (Olympic Hotel) y Moraguwy Tpaxehu Avaguaa.
OBO je 10BENO J0 CefjamMHaeCcToMacoBHe OuTKe y Kojoj je 18 amepuykux BojHYKa yourjeHo 1 84
parbeHo. Tena MpTBMX aMepryKkuX BOjHUKA Cy ByveHa ynuuama Moraguwa, v T je nprkasaHo
y MeRyHapogHuM HoeuHckuM m3BeLLTajuma. CtotuHe Comanujaua je Takofe noruHyno, nako
3BaHW4aH Bpoj HYKkada Huje caonwTeH. To je buna Hajoya v Hajkpaeuja BuTka 3a AMepnyke
Tpyne jow oa BujetHamckor cykoba. Cegmor oktobpa npeaceaHuk KnuMHTOH je 0aroBopuo no-
Brnayerem amepuykvx Tpyna n3 Comanvje. Motpara 3a AugmaoMm je HanyLiTeHa, npemaa cy
AmepuyK1 NpeacTaBHMLM NOCNATH Aa HacTase Nperosope ca Bofjama kaxa.

pvijera, HeyTpanuiue Bojcka PDF, nogpxu ycTaHoBIbetbe ApxaBHoOr ypefersa ca MaHaMckom Bnafom npusHaToM of
cTpaHe Amepuike umme 61 ce oMoryhvna cranHa amepuyka NMpUCYTHOCT Y 30HM [MaHaMckor kaHana kao Hajkpaher u Haj-
Hper nponasa uamehy AtnaHckor v Mauuduykor okeaHa. Hopuera ce npeaao amepuykum Bractuma 3. jaHyapa 1990.
rogvHe. MpebayeH je y Majamm, Ha Priopuaw, roe my je cyfieHo 1992. roguHe v ocyfieH je 3a NpoMeT aporama, npatkbe
HOBLIa 1 joLL o ocaM Tavaka. oo je kasHy o 40 roavHa 3aTBOpa M TPEHYTHO je chepepanHom 3ateopy y Majamujy.

7 O pelwasatbima y MaHamu M3BelLTaBarno je oko 800 penopTepa oK je y Toky onepauuje ,Desert Storm*
Taj 6poj 6uo oko 1300.

% Operations Just Cause Lessons Learned — Soldiers and Leadership, 90-9, Volume 1, October 1990.

® Operations Just Cause Lessons Learned — Operations, 90-9, Volume 2, October 1990.

%0 Awmepuyka Bojcka je y3era yuelhe y onepauviv ,Bpaharse Hage" Y Comanuju 3. neuem6pa 1992 roavHe. o mapta
1993. roauHe. Cropo 30 000 amepuyKvX BOjHUKA je y4ecTBOBarO Yy onepaumju 3ajeaHo ca 10 000 BojHuka 13 24 apyre ap-
xaBe. Koanvuwija je 3aapxana teHy HenpucTpacHocT 1 u3berna oteopeHy 6opby ca Comanmjckum dpakLivjama — MeLuajy-
fn cBOjE NpYHYAHE METOAE Ca MOMMTUYKAM AUjarioroM, NCVXOOLLKVM ornepaLmjama 1 XyMaHUTapHM akTUBHOCTVMA.
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XunBpuaHo paToBake

Amepuuka kamnara 3a yusplwhusarwe gemokpatuvje y ABraHMCTaHy31 1 n3bauyBame
TanubaHa npowmpuna ce oTBapakeM pagmo CTaHuLa 3a NCUXOMoLLKe onepauuje. Emuto-
Batba BECTM KojuMa je, namely ocTarnor, BennyaHa cHara amepuyke BOjcke, Cy BpLUeHa ca
netehe pagno-cTtaHuue, cneumjanio onpemrbeHor aBnoHa EC-130.

3aKrbydak

Y6p3aHu pa3soj u cBe Beha ynotpeda MHdopMaLMoHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOIOormja
3HaTHO je 3mMeHuna caBpeMeHn cBeT U Bohetbe cykoba. CaBpemeHun cykobu cy Harnatle-
HO oKapakTepucaHu 1 kao 6opba y cchepu nHdopmauuja. MogepHo xubpuaHo paToBak-e
KapakTepuLly, Kao nocneauLa TEXHOMOLLKOr pa3Boja, HOBW HauMHK AenoBaka CynpoTcTa-
BIbEHMX CTpaHa. TeXHOIMOLWKM Hanpeaak, HapoumnTo y 0bnacTy KOMyHMKaumja, 4OBEO je Ao
cBe Behe NCUXOMOLLKOr IENOBaka Kako Y MUPY Tako U Y TOKY OpY»KaHMX cykoba.

AHanu3a npuMeHe NCMXOMNOLLIKOr paToBaka Yy CaBpeMeHUM cykobruma omoryhasa us-
Brnavewe cnegehux sakrbydaka: 1) CaBpemeHun cykobu npaheHun cy Beoma MHTEH3UBHUM
MCUXOSOLLKUM AenoBameMm; 2) Pasnuunte metoae U cpeacTsa NCUMXOMOLKOr paToBaka
npeacTaBibajy penaTnBHO jeTUHO CPeaCcTBO CHAXHOr yTULiaja Koje momMmaxe ocTBapuBa-
by MHOPMaLMoHe cyrnepuopHocTy; 3) McuxonoLwKko paToBate Boau ce y3 nomoh no-
cebHMX HaMEHCKUX jedMHuLa anu ce BPro YecTo KopucTe v ycnyre ogpehenunx cneumja-
nusoBaHux komnaxuja, TB kyha n cnnuHo; 4) McuxonoLwko paToBake 3a nocneguy mMo-
Xe umaTy 3HavajHe edekte; 5) HoBe TexHonoruje 3a cumynauujy omoryhaBajy aa ce
MOHTUpajy NaxHu gorahaju koje Behu geo nonynauuje OoXMBIbaea Kao Aa Cy CTBapHM;
6) Llurb je ga ce cykobrbeHoj cTpaHu unu ogabpaHom ayautopujymy, nnacupajy ogpehe-
He nHdopmaLmje U MHAMKATOPK, Kako bu ce n3BpLIMO YyTULA] Ha HMXoBa oceharba, Mo-
TUBMCAHOCT, 06jeKTUBHO pacyfnBame, a TMME U Ha NMoHallame.
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