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SPECIFICNOSTI VOJNOG LIDERSTVA***

Sazetak: U radu se polazi od razmatranja teorijske osnove liderstva, kao i njegov odnos
sa menadZerstvom kao osnovnim pristupom u upravljanju organizacijom, da bi se doslo
do odredene definicije vojnog liderstva. Liderstvo postoji koliko i sam covek, ono je kroz
istoriju mahom instiktivno poimano i doZivljavano gotovo kao prirodna pojava. Uvek
su postojali lideri i svaku je aktivnost grupe ljudi neko vodio. U fokus naucne zajednice,
kao predmet vredan proucavanja, liderstvo dolazi tek pocetkom 20. veka. Kroz vise od
jednog veka, do danas, definicije liderstva su se menjale, evoluirale i bile uslovljene veli-
kim brojem faktora, u rasponu od dominantne filozofije istorijskog trenutka do tacke
gledista naucne discipline za Cije potrebe se liderstvo definise. Autori kroz rada teze da
izdvoje osnovne karakteristike vojne organizacije i vojnog poziva i sagleda njihov uti-
caj na liderstvo u vojnom kontekstu. S teZistem da se izdvoje karakteristike ekstremnog
vojnog okruZenja i identifikuje sustinske karakteristike vojnog liderstva u takvim ekstre-
mnom opasnim uslovima. Cilj rada je da sveobuhvatno sagledavanje sustinskih karakte-
ristika vojnog liderstva uvazavajudi pri tome Cinjenicu da se radi o specificnostima, a ne
o novom fundamentalno drugacijem pristupu liderstvu i upravljanju u odnosu na civilne
organizacije. Ukazujuci na specifi¢nosti vojnog poziva i istakne neopravdanost tenden-
cije izjednacavanja vojne profesije sa drugim manje opasnim i rizicnijim zanimanjima, u
cemu se ogleda i drustveni znacaj rada.

Kljucne reci: vojna organizacija, vojna profesija, vojno liderstvo, lider, liderstvo

*  Skola nacionalne odbrane, Univezitet odbrane, Beograd, Srbija.
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**  Institut za strategijska istrazivanja, Univezitet odbrane, Beograd, Srbija.
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*  Rad je nastao u okviru projekta VA-DH/1/22-24, ,Model upravljanja razvojem sistema
odbrane”, odobren Odlukom Senata Univerziteta odbrane, akt Rektorata UO br 22-35 od
20.01.2022. godine.
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»Ratovi se vode oruzjem, ali ga dobijaju ljudi.

Duh ljudi koji slede i ljudi koji vode donosi pobedu.”

General DZordZ Paton

1. UVOD

Tako u razli¢itim sredinama i organizacijama postoje razliciti pristupi lider-
stvu u zavisnosti od specifi¢nosti organizacije, organizacione kulture i oblasti u
kojoj se praktikuje, u savremenoj teoriji o0 menadzmentu, preovladava misljenje
da se liderstvo moze shvatiti visestruko. Liderstvo se mozZe razmatrati kao proces
u kojem voda vr$i uticaj na grupu radi ostvarivanja visih ciljeva organizacije, ali
i kao sposobnost da se, izbegavajuci sredstava prinude, pozitivno utice zadovolj-
stvo, motivaciju grupa i pojedinaca unutar organizacije i usmeri njihovo delova-
nje radi ostvarivanja ciljeva organizacije.

Dinami¢ne promene u okruzenju podstaknute globalizacijom primorale su
organizacije da traze reSenja u razvoju sopstvenih potencijala i inovativnih metoda
problema koje namece trziste i konkurencija. Upravo iz navedenog razloga danas se
u nauci o menadzmentu razvija liderstvo, kao fleksibilniji, savremeniji i kreativniji
pristup upravljanju organizacijama, gde menadzer mora da bude i lider, odnosno
da efektivno koristi raspolozive ljudske i materijalne resurse, ali i menja strukturu i
razvija potencijale organizacije radi dostizanja novih sposobnosti koje su potrebne za
resavanje sve kompleksnijih problema i situacija, $to je kvalitativna razlika u odnosu
na menadzera (rukovodioca) koje se prevashodno bavi efikasnos¢u organizacije.

U vojnim naukama i teoriji nauke o menadZmentu postoje razlicita videnja
i pristupi liderstvu u zavisnosti od oblasti drustvene delatnosti u kojoj se prak-
tikuje. Rasprave o tome da li se radi o duboko interpersonalizovanom procesu
izmedu lidera i sledbenika, setu posebnih vestina lidera, razlikama i slicnostima
izmedu menadzera i lidera nisu u fokusu ovog rada.

Predmet rada je ,vojno liderstvo”. Termin koji je ovde uslovno koris¢en da
oznaci razlicitost liderstva u vojnim organizacijama od liderstva u ,civilnom”
okruzenju. Vojni kontekst, po misljenju autora ovog rada, znac¢ajno menja sadr-
zaj i sustinu liderstva u odnosu na liderstvo u civilnim organizacijama.

Iz navedene konstatacije namece se osnovno problemsko pitanje: Koje su to
specifi¢nosti vojnog liderstva u odnosu na liderstvo koje se praktikuje u svim
drugim oblastima drustvenog Zivota ? Na ovo pitanje nije lako dati precizan
odgovor. Zato je i cilj ovog rada sveobuhvatno sagledavanje sustinskih karak-
teristika vojnog liderstva uvazavajudi pri tome ¢injenicu da se radi o specifi¢no-
stima, a ne o novom fundamentalno drugacijem pristupu liderstvu i upravljanju
u odnosu na civilne organizacije.
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1. TEORIJSKO ODREDENJE LIDERSTVA

Liderstvo postoji koliko i sama civilizacija. Tokom istorije postojali su
pojedinci koji su vodili drzave, drustva, vlade, armije, kompanije, ustanove
i organizacije, a cije su liderske sposobnosti znacajno uticale na uspeh tih
organizacija i entiteta i ostvarivanje njihovih postavljenih ciljeva. Danas, u
razli¢itim sredinama i organizacijama postoje razliciti pristupi liderstvu i
osobinama lidera koje treba razvijati u zavisnosti od specificnosti organiza-
cije, organizacione kulture i oblasti u kojoj se praktikuje, bilo da je to bojno
polje, politicka arena, poslovno okruzenje, domen obrazovanja ili druge obla-
sti drustvenog Zivota.

TIako postoje brojni teorijski pristupi liderstvu, u osnovi mozemo ustvrditi
da medu teoreticarima u ovoj oblasti , preovladava misljenje, da je liderstvo ,,...
proces u kojem pojedinac uti¢e na grupu da bi se postigao zajednicki cilj.” U
datom kontekstu proces je: ,,...sistematska serija akcija usmerenih ka nekom
cilju® koji nije linearan ve¢ se radi o interakciji izmedu lidera i sledbenika.’
S druge strane, pomenuti uticaj se, u pogledu liderstva, shvata kao sposob-
nost: ,....da proizvodi efekte na aktivnosti, ponasanje, misljenje..., drugih.™ i
predstavlja ,,sine qua non” za liderstvo.” Liderstvo je takode vezano za grupe
pojedinaca na koje lider utice radi ostvarivanja zajednickih ciljeva, odnosno
lider i grupa imaju zajedni¢ku svrhu.’

Takode, liderstvo se najc¢esce percipira kao vestina ,,... mobilizacije drugih
da se bore za zajednicke teznje.” 7 odnosno kao ,,...sposobnost pojedinca da
utice, motivise i omoguci drugima da doprinesu efikasnosti i uspe$nosti orga-
nizacije® , uglavnom bez primene sredstava prinude, vredi pozitivan uticaj
na zadovoljstvo, motivaciju pojedinca i meduljudske odnose unutar organiza-
cije.” ,Liderstvo je, pre svega, vestina rada sa ljudima i ono podrazumeva spo-

' Northouse Peter, Leadership: Theory and practice, 2016, 7th Ed, Thousand Oaks, Sage
Publications, 6

https://www.dictionary.com/browse/process, accessed, 23.03.2021.

> Northouse Peter, Leadership: Theory and practice, 2016, 7th Ed, Thousand Oaks, Sage
Publications, 6

ttps://www.dictionary.com/browse/influence?s=ts), accessed, 23.-3.2021

> Northouse Peter, Leadership: Theory and practice, 2016, 7th Ed, Thousand Oaks, Sage
Publications, 6

®  Northouse Peter, 6

Kouzes James, Posner Barry, The Leadership Challenge Workshop, Participant Workbook,
4th Edition. 2010, San Francisco: Pfeiffer, 12

Mili¢ Bojana, Liderstvo i uceca organizacija (doktorska disertacija), 2016, Novi Sad,
Fakultet tehni¢kih nauka, Univerzitet u Novom Sadu, 56

Loji¢ Ranko, Karovi¢ Samed, Duri¢-Atanasievski Ksenija, ,Liderstvo i polovi”, Vojno
Delo, Zima/2013., 292
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sobnost uticaja na ponasanje ljudi i na usmeravanje njihovih stavova u pravcu
ostvarenja ciljeva lidera, ili organizacije na ¢ijem se ¢elu lider nalazi.”"

Postavlja se pitanje zasto brojni teoreti¢ari menadzmenta toliko godina
svoju paznju upravo fokusiraju na liderstvo kao nadin upravljanja organizaci-
jom ? Na ovo pitanje nije lako dati precizan odgovor, ali je jasno da je ubrzani
tehnicko-tehnoloski napredak drustva podstaknut procesom globalizacije kra-
jem 20, a posebno pocetkom 21. veka, nametnuo takve probleme u svim sferama
drustvenog zivota koji, po svojoj ucestalosti, kompleksnosti i nepredvidivosti,
daleko prevazilaze kapacitete i sposobnosti postojecih organizacija. Organizacije
su Cesto primorane da se ubrzano prilagodavaju, konstantno menjajuci svoju
strukturu, funkcije, sposobnosti i na¢in rada kako bi uspesno delovale i opstale
u okruzenju koje se neprekidno menja.

Iz navedenog razloga sve je veci pritisak na same organizacije da razvijaju
takve sposobnosti koje ¢e im omoguciti da deluju proaktivno, efektivno i efika-
sno u odnosu na sve kompleksniju i nepredvidljivu prirodu problema sa kojima
se suocavaju u svojim oblastima delovanja. U takvom kontekstu biti samo dobar
rukovodilac (menadzer) vise nije dovoljno. Dinami¢no okruzenje sve brze kreira
probleme organizaciji koji po svojoj kompleksnosti cesto prevazilaze individu-
alne ekspertske sposobnosti rukovodioca da se uspesno sa njima nosi. Rukovo-
dioci su primorani da traze resenja u razvoju potencijala svoje organizacije, da
rade na osposobljavanju svojih zaposlenih za fleksibilan, kreativan i inovativan
timski rad, §to klasi¢nim pristupima upravljanja nije moguce ostvariti.

Medu teoreti¢carima nauke o menadZmentu, postoje razliciti stavovi u
pogledu sli¢nosti i razlika izmedu menadzera i lidera. Prema Piteru Northausu:
»Liderstvo je u trazenju konstruktivne promene a menadzerstvo je u uspostav-
ljanju reda.”"! Takode, po Dzejmsu Kotermanu, lideri obi¢no iznalaze nacine
da razvijaju organizacije i pronalaze nove ciljeve, dok menadZeri imaju usku
svrhu, samo odrzavaju red kako bi organizovali raspolozive resurse. Ujedno
ovaj autor naglasava da su menadzeri uglavnom nadlezni za stvaranje reda i
standarda. Medutim, lideri moraju biti spremni za dramaticne promene ili ¢ak
neuspeh."” Gregori Rejnolds i Volter Vorfild slazu se sa prethodnim autorima da
su menadzeri kao administratori koji se fokusiraju na kratkoroc¢ne ciljeve tako
$to uspostavljaju red u organizaciji, dok su lideri kao inovatori koji svoju paznju
usmeravaju na razvoj i dugoro¢ne poglede.” DZon Koter i DZojs Koks su sagla-
sni da je menadzZerstvo usmereno na planiranje, organizovanje i kontrolu, dok

Loji¢ Ranko, Karovi¢ Samed, Duri¢-Atanasievski Ksenija,292

""" Northouse Peter, Introduction to Leadership: Concepts and Practice, 2015, SAGE
Publications, Inc, Western Michigan University, 7

Kotterman James, , Leadership Versus Management: What’s the Difference?”, 2006, The
Journal for Quality and Participation, 29(2).,14

Reynolds Gregory, Warfield Walter, ,,Discerning the Differences Between Managers and
Leaders.”, 2010, The Education Digest, 75(7)., 61-64
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liderstvo ostvaruje svoju funkciju usmeravanjem napora u odredenom pravcu
motivisanjem i inspirisanjem ljudi."*

U pogledu ciljeva menadzeri su odgovorni za njihovo dostizanje te stoga
uspostavljaju red u organizaciji kako bi postigli zadate ciljeve. S druge strane,
lideri su odgovorni za kreiranje ciljeva koji zahtevaju dramati¢ne promene u
organizaciji, jer kod lidera postoji stalni trend za konstruktivnhom promenom
koja u sustini pravi razliku u odnosu na protivnika ili konkurenciju. Menadzeri
su vrlo ¢esto usmereni na sistem i na postavljene zahteve. U takvom sistemu
njihov rad se zasniva na izdavanju naredbi kojim se odrzava red u organizaciji,
uspostavlja kontrola i izvr§avaju zadaci, umesto proaktivnog kreiranja novih
ciljeva®

U kontekstu metoda koje koriste u svom radu, lideri pronalaze inovativne
nacine za razvoj organizacije koriste¢i jedinstvene metode za stvaranje prilika
za promenu.'® Lideri vise motivi$u i inspiri$u svoje ljude, dok menadzeri vise
traze kontrolu i stabilnost.”” Na individualnom planu lider u organizaciji ima
proaktivnu funkciju da motivise, inspirise i stimuliSe clanove svoje organizacije
na nacin koji ¢e omoguciti maksimalno iskori§¢enje i razvoj njihovih pojedinac-
nih i timskih sposobnosti u resavanju novonastalih i kompleksnih problema sa
kojima se suocavaju. Lideri se fokusiraju na ljude, dok se menadzeri fokusiraju
na pravila i strukturu organizacije.”® Lideri ohrabruju bliske, intenzivne medu-
ljudske odnose, a menadzeri ih Cesto izbegavaju. Lideri polaze od pretpostavke
da Jjudi imaju fundamentalnu ulogu u organizacijama jer su jezgro organizacije.
Samo ljudi mogu kreirati promene, pre nego sama pravila u organizaciji.”” Lideri
preduzimaju akcije u nameri da proizvedu dramaticne promene u organizaciji
kako bi je napravili konkurentnijom, a menadzeri uspostavljaju pravila kako bi
odrzali postojecu situaciju.”’

S druge strane i lideri kreiraju pravila kako bi bili sigurni da ¢e organizacija
biti usmerena ka realizaciji zadatih ciljeva. Medutim, lideri uspostavljaju prin-

" Kotter John, Force For Change: How Leadership Differs from Management, 1990, The
United States of America: Simon & Schuster Inc.

¥ Kotterman James, ,Leadership Versus Management: What’s the Difference?”, 2006, The

Journal for Quality and Participation, 29(2)., 13-17

Reynolds Gregory, Warfield Walter, ,,Discerning the Differences Between Managers and
Leaders”, 2010, The Education Digest, 75(7)., 61-64

7" Kotter John, Force For Change: How Leadership Differs from Management, 1990, The
United States of America: Simon & Schuster Inc.
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'*  Carter-Scott Cherie, ,The differences between management and leadership.”, 1990,

Manage, 46(2).,10
Yang Rui, ,Examining the Distinct Concepts of “Leadership” and “Management” and the

Relationship between Them”, 2006, Advances in Social Science, Education and Humanities
Research, volume 85.
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cipe kako bi omogucili dugorocan razvoj organizacije, a menadzeri uspostavljaju
pravila kako postigli kratkorocne ciljeve, tako da se radi o sustinskim razlici-
tim pravilima-principima. Takode i lideri i menadzeri defini$u ciljeve, alociraju
resurse, imaju aktivnu ulogu i o¢ekuju uspeh.”'

U sustini lider i menadzer imaju komplementarne funkcije, odnosno kon-
struktivna promena, koju pominje Piter Northaus, je dugoroc¢ni, a uspostavlja-
nje reda u organizaciji je kratkoro¢ni cilj. Konstruktivna promena treba da vodi
menadzere kako uspostaviti red i koja pravila primeniti. U meduvremenu uspo-
stavljen red i pravila funkcionisanja u organizaciji treba da stvori preduslove
za efikasnu realizaciju konstruktivne promene. Efektivno liderstvo i efikasno
menadZerstvo su neophodni uslovi za uspesnog razvoja jedne organizacije.*

Upravo iz navedenog razloga danas se u nauci o menadzmentu razvija lider-
stvo, kao fleksibilniji, savremeniji i kreativniji pristup upravljanju organizaci-
jama, gde menadzer mora da bude i lider, odnosno da efektivno koristi raspo-
lozive ljudske i materijalne resurse, ali i menja strukturu i razvija potencijale
organizacije radi dostizanja novih sposobnosti koje su potrebne za resavanje
sve kompleksnijih problema i situacija, $to je kvalitativna razlika u odnosu na
menadzera (rukovodioca) koje se prevashodno bavi efikasno$¢u organizacije.”

Samo liderstvo je zavisno od konteksta u kojem se praktikuje, odnosno pro-
menom konteksta promenice se i stil liderstva. Pod kontekstom u kojem se prak-
tikuje liderstvo u odredenoj organizaciji podrazumeva se unutra$nji organizaci-
oni-institucionalni kontekst, odnosno organizaciona kultura, drustveni sistem,
drustveni procesi i drugi faktori koji deluju unutar odredene profesije i organiza-
cije, kao i spoljno okruzenje u kojem organizacija-institucija deluje.*

U tom pogledu vojni kontekst u kojem se praktikuje liderstvo sastoji se od
unutra$njeg institucionalnog konteksta koji je odreden specificnostima vojne
organizacije i spoljadnjeg, borbenog-operativnog okruZzenja.

Stoga se liderstvo u vojsci danas najce$¢e posmatra kao proces: ,,...uticaja na
ljude obezbedujuci im svrhu, usmerenje i motivaciju u realizaciji misija i unapre-
denju organizacije” ili kao vestina: ,,..ve$tina uticaja i usmeravanja ljudi da ostvare
dodeljenu misiju. * Jasno je da se veéina postojecih definicija o liderstvu u vojsci u

*' Young Mike, Dulewicz Victor, ,Similarities and Differences between Leadership and

Management: High-Performance Competencies in the British Royal Navy.”, 2008, British
Journal of Management, 19(1)., 17-32

Kotterman James, , Leadership Versus Management: What’s the Difference?”, 2006, The
Journal for Quality and Participation, 29(2)., 13-17

> Loji¢ Ranko, Kuli¢ Zivko, Menadzment ljudskih resursa, 2009, Beograd, 340

2 Osborn, Hunt, Jauch,2002: 797-798) Osborn Richard, Hunt James, Jauch Lawrence,
»Toward a contextual theory of leadership”, 2002, Leadership Quarterly 13., 797-798

Department of the Army, Army leadership: Competent, confident, and agile. Field Manual
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sustini ne razlikuje od onih u opstoj, odnosno ,.civilnoj literaturi. Ukoliko uvazimo
specifi¢nosti vojnog konteksta, mozemo prihvatiti sledecu definiciju vojnog lider-
stva po kojoj je to: ,, ...proces razvoja pojedinac¢nih i kolektivnih ljudskih i organi-
zacionih kapaciteta i obezbedenja svrhe, usmerenja i motivacije da bi se primenili
pomenuti kapaciteti u kreiranju efektivne i eticke borbene mo¢i pod intenzivnim,
dinami¢nim i opasnim uslovima, i u ime drzave kojoj sluzi.”

2. SPECIFICNOSTI VOJNE ORGANIZACIJE I VOJNO LIDERSTVO

Svako drustvo formira odredene profesije i organizacije kako bi se proizvele
jedinstvene ekspertske delatnosti koje su neophodne radi o¢uvanja zdravlja,
ostvarivanja pravde i reda, osiguranja bezbednosti i obezbedenja ostalih vital-
nih drustvenih funkcija.”® Vojni profesionalci kao i ostali javni sluzbenici imaju
moralu obavezu, odnosno ,drustveni ugovor po kojem su duzni da primene
svoje znanje i stru¢nost u obavljanju poslova od interesa za drustvo.”” (Hun-
tington,1957) Takode, drustvo zahteva da se ti poslovi obavljaju na efikasan i
efektivan nacin. Iz navedenog razloga vojne organizacije su samoorganizujuce
i samoreguliSuce, odnosno drustvo, uspostavljaju¢i odnos poverenja, garantuje
znacajnu autonomiju vojnoj profesiji u stvaranju sopstvenog ekspertskog znanja
i regulisanju primene tog znanja od strane pojedinaca-vojnih profesionalaca.”

Za razliku od civilnih organizacija koji motivisu svoje radnike uglavnom
eksternim faktorima kao $to je plata, benefiti i unapredenja, vojna profesija je
vie oslanja inspirativne unutrasnje faktore sto su: dozivotno ekspertsko usavr-
$avanje, privilegije i cast sluzbe, zadovoljstvo u ocuvanju i zastiti zivota i drus-
tveni status pripadnika u prastaroj, ¢asnoj i uglednoj profesionalnoj grupi koja
sama ureduje svoje ¢lanstvo. (Huntington,1957)

Medutim, ono $to izdvaja vojnu profesiju od svih ostalih zanimanja je smr-
tonosnost njihovog zanimanja. Zbog toga je vojna profesija poziv, a ne posao.
Vojske mogu biti angazovane na razli¢itim zadacima, od pruzanja pomodi pri-
likom prirodnih katastrofa ili izgradnje civilne infrastrukture, ali to nije razlog
zbog cega vojske postoje, niti te aktivnosti sadrze njihove klju¢ne kompetencije.
Njihova primarna svrha je upotreba sile, upravljane od strane drzave, da bi se
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odbranili ljudi, njihova prava i interesi.”’ Ova primarna svrha ne uti¢e samo na
pripadnike vojne organizacije ve¢ i na njenu organizacionu kulturu.”

Zbog svoje primarne uloge, vojske moraju uspostaviti etiku koja upravlja
organizacionim kulturom i akcijama pojedinih vojnih profesionalaca i inspiriSe
uzorno pona$anje u nameri da se zastiti integritet profesije.” Da bi odrzali svoj
status, kao i druge profesije, vojska tezi da testira i sertifikuje svoje pripadnike
kako bi osigurala da zadovoljavaju standarde i u oblasti kompetencije, odnosno
ekspertize i u oblasti morala-karaktera potrebnog za eticku upotrebu smrtono-
sne sile. Takode, vojska je ,,zatvoren sistem u kojem nije moguc jednostavan ula-
zak u profesiju. Svi oficiri i vojnici poc¢inju od najnizih duznosti zbog potreba
za sticanjem specificne profesionalne ekspertize koja se dobija repetativnom
praksom tokom dugog niza godina. Zbog toga vojske imaju veliku potrebu da
investiraju u razvoj liderskih sposobnosti svojih pripadnika i odrzavaju kulturu
njihovog kontinuiranog razvoja.**

Kao organizacija vojska namece stroge, diskriminisuce standarde prilikom
prijema u profesionalnu vojnu sluzbu u pogledu godina starosti, drzavljanstva,
obrazovanja, zdravlja i fizicke spreme ¢ime se stvara znacajna homogenost i tipi-
zacija s obzirom da se najcesce radi o relativno mladim, zdravim, fizicki spre-
mnim muskarcima motivisanim za vojni poziv. Takode, pripadnici vojske se
doborovoljno odri¢u nekih svojih prava, kao $to je pravo na aktivno politicko
angazovanje i zastupanje politickih stavova, ali i odredenih sloboda jer se podre-
duju strozim vojnim propisima. Ujedno vojska zahteva od svojih pripadnika
nesebi¢nu sluzbu, koja podrazumeva stavljanje interesa kolektiva ispred li¢nih
interesa, posvecenost poslu, lojalnost, disciplinu, odredenu psihofizicku spre-
mnost, izdrzljivost i motivisanost. Drugim recima vojska kao organizacija ima
svoj etos. Upravo fokus na idealisticke, unutrasnje motive opredeljuje primenu
harizmatskog i inspirativnog stila liderstva koji izazivaju identifikaciju sa gru-
pom i vis§im ciljevima, $to je u ovom slucaju bolje nego primena transakcionog
oblika liderstva.”

Vojska kao organizacija stvara ,jak” situacijski uticaj i kreira procese soci-
jalizacije. U ,,jakim” situacijama pripadnici vojske znaju $ta se od njih ocekuje i
kako treba da se ponasaju, ¢ime se redukuje razli¢ito ponasanje u vojnoj organi-
zaciji. Vojska, kao organizacija sa dobro organizovanim procesom socijalizacije

*' Don Snider, Lloyd Matthews, The Future of the Army Profession. 2002, New York: McGraw
Hill.

Sean Hannah, ,Leadership in the Profession of Arms”, In M. Rumsey (Ed.), Oxford
Handbook of Leadership. 20100, Oxford University Press: New York, p. 6.

*  Ruth Chadwick, ,,Professional Ethics”, in Edward. Craig (Ed.), Routledge Encyclopedia of
Philosophy, 1998, London: Routledge, pp. 432-466.
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ima jak socijalni uticaj na ponasanje svojih pripadnika, odnosno uti¢u na nji-
hovo usvajanje organizacionih vrednosti.*

Lideri koji nastoje da unutar svoje jedinice uspostave visok nivo uvezbano-
sti, profesionalne i drustvene kohezije, kao i da usade kolektivno uverenje da se
mogu suociti sa opasno$cu i preziveti, moze u velikoj meri uticati na borbenu
efikasnost jedinice. Pozitivna stanja u jedinici kao $to kohezija, identifikacija
pojedinca sa organizacijom, grupna posvecenost poslu i pozivu, moze smanyjiti
nivo stresa i uznemirenosti i unaprediti borbenu efikasnost jedinice, kao i otpor-
nost kolektiva i pojedinaca na stresne situacije.”’

U visoko specijalizovanim vojnim jedinicama lideri umanjuju znacaj hijerar-
hijskog liderstva primenjujuci pristup deljenog liderstva, gde se delegiraju lider-
ske uloge na ostale pripadnike jedinice koji medusobno uti¢u jedne na druge,
poboljsavajuci vestine i kolektivnhu kompleksnost grupe. Na taj nacin se stimulise
kolektivna procena i rasudivanje u kompleksnoj borbenoj situaciji i poboljsavaju
performanse same jedinice u ekstremnom okruzenju. S druge strane autokrat-
ski stil liderstva destimulise pripadnike jedinice da se intelektualno angazuju
i uCestvuju u odludivanju, redukujuéi kolektivnu kompleksnost grupe.* Zbog
toga je vazno da se jedinice obucavaju i uvezbavaju u simuliranom okruzenju,
gde kroz efektivni grupni proces ucenja i interakciju, u¢e kompleksne mentalne
modele koji unapreduju performanse grupe kada se nade u stvarnom, ekstremno
opasnom kontekstu.” Takode, lideri i grupe, kroz svoju organizacionu i eticku
kulturu, razvijaju kolektivne norme oc¢ekivanog ponasanja koje potom usmera-
vaju ponasanje pojedinaca.*

3. EKSTREMNO VOJNO OKRUZENJE I VOJNO LIDERSTVO

Vojske proizvode svoje ekspertsko znanje u obliku doktrina i pravila, kao
i svoju profesionalnu etiku kako bi upravljanja ponasanjem svojih pripadnika,
pri ¢emu opremaju i obucavaju svoje snage da uspesno deluju u specifi¢nim
oblastima (kopno, more, vazduh) $to pretpostavlja izvrSavanje razlic¢itih zada-
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taka na medusobno raznolike nacine, sto komplikuje kreiranje jedinstvenog
pristupa vojnom liderstvu, s obzirom da svaka vojska ili vid vojske razvijaju
jedinstvenu ekspertizu, organizacionu kulturu i druge faktore dok uce da se
prilagode svom okruzenju. Medutim, ono $to je zajednicko za sve vojske jeste
da deluju u ekstremnom kontekstu sa razli¢itim intenzitetom opasnosti, vero-
vatnoce i opsega i nacina ispoljavanja, Sto stvara specifi¢ne nepredvidljivosti
i kauzalnosti koje uti¢u na vojno liderstvo u takvim uslovima.”' Njena efek-
tivnost se ceni po njenoj sposobnosti da se uhvati u kostac sa neprijateljem
i da putem sile dominira nad njim. Da bi nametnula svoju volju neprijatelju
vojna organizacija mora odrzati svoju koheziju pod izuzetnim stresom i mora
nastaviti da, u takvim uslovima deluje kao motivisan tim. To zahteva pazljivo
odabrane i obucene vojne lidere.*?

Potencijalni intezitet i verovatnoca ispoljavanja posledica moze takode vari-
rati u ekstremnim kontekstima. Istrazivanja pokazuju da intenzivnije pretnje
mogu stvoriti odgovor kao §to je zasi¢enost misli o smrti*’ i prouzrokovati teror,
visok nivo stresa i druge oslabljene emocionalne odgovore. Opseg potencijalnih
posledica takode moze podi¢i moralni intenzitet percipiran u datoj situaciji, $to
podize uocljivost etickih implikacija na postupke pojedinaca i utice na njihovu
moralnu obradu. Pored toga, nivo verovatnoce da ¢e pretnja biti realizovana
takode ce uticati na spremnost jedinice. Kada je neposredni nivo pretnje nizak,
organizacije ¢e verovatno biti vise zadovoljne. S druge strane kada je realizacija
pretnje vrlo verovatna, ljudi su viSe motivisani da se pripreme za opasnost. U
odnosu oblik ispoljavanja i tip pretnje u ekstremnim kontekstima vojnik se moze
suocavati sa smrcu ili povredom, ali i sa postraumatskim poremecajem, balan-
siranim ogranic¢enjem upotrebe sile kako bi se umanjilo unistenje civilne infra-
strukture, potrebom da se ostvari postavljena misija i zastite sopstvene snage,
pri ¢emu svaka od pretnji se moze ispoljiti na sebi svojstven nacin.** Intenzitet i

*' Sean Hannah, Mary Uhl-Bien, Bruce Avolio, Fabrice Cavarretta, ,,A framework for exam-

ining leadership in extreme contexts”, The Leadership Quarterly 20, 2009, pp. 897-919.

> Alan Hinge, ,Social Change- Leadership and the Services”, Australian Defence Force

Journal no.84, September/October 1990, Canberra, pp. 35-46.

»-..zasi¢enosti misli o smrti (eng. mortality salience) podrazumeva da podsecanje na izvor
anksioznosti pojacava potrebu za strukturom koji brani od anksioznosti”. -izvor:Marija
Brankovi¢, Sta je tanka linija $to nas razdvaja i spaja? Doprinosi teorije upravljanja stra-
hom politickoj psihologiji, 2017, https://www.researchgate.net/publication/317721910,
pristupljeno 02/04/2020. ,,Zasi¢enost misli o smrti je kognitivna pristupacnost i proces
kroz koji pojedinac razmatra neizbeznost svoje smrti. Ova neizbeznost je razlog za
zestoku odbranu drustvenih grupa i samog sebe”. -izvor:N., Pam M.S., "MORTALITY
SALIENCE," in PsychologyDictionary.org, April 7, 2013, https://psychologydictionary.org/
mortality-salience/, pristupljeno 02/04/2020.
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verovatnoca nastanka, oblik ispoljavanja i tip pretnje moze da utice na razlicite
oblike reakcije ljudi i prema tome i na liderstvo.*

U zavisnosti, pojedinac moze vise ili manje osecati ugrozenim. Takode,
pojedinci mogu iskusiti visok nivo ekstremne opasnosti iako fizicki nisu blizu
pretnje, ukoliko se psiholoski i drustveno osecaju blisko sa opasnosti.*® Razlike u
bliskosti nivoa komandovanja u odnosu na opasnost moze negativno uticati na
proces liderstva.”” Lider na komandnom mestu moZze imati poteskoce u saose-
¢anju i razumevanju aktivnosti svojih potcinjenih na frontu, dok oni na frontu
mogu imati osecaj da lider nema dodira sa pot¢injenima i da ne deli poteskoce
i rizike sa njima, §to moze dovesti do nerazumevanja i socijalne frikcije izmedu
lidera i njegovih ljudi.*® Zbog toga vojska razvija oblike liderstva uceéi iz isku-
stva dok deluje u razli¢itim tipovima ekstremnih konteksta. Naucene lekcije se
implementiraju u modele liderstva koji viemenom postaju institucionalizovani u
formalnu vojnu doktrinu i programe usavrSavanja novih pripadnika.

U kontekstu ekstremno opasnog okruzenja, vojni etos se razlikuje od ,,obicnog”
etosa neke druge organizacije jer zahteva ,eticko delovanje iznad ocekivanja”, odno-
sno ekstremni nivo karaktera potrebnog da generise i odrzi ekstra-eticko pona-
sanje pod uslovima visokog moralnog intenziteta gde je personalni rizik, ili Zrtva
potrebna radi dobrobiti drugih.” U osnovi vojni etos obezbeduje unutrasnju snagu
koja ,tera” pojedinca da: ,,...dobrovoljno izdr7i kognitivne, emotivne i fizicke potes-
koce vezane za opasne-ekstremne kontekste, i ukoliko je to na kraju neophodno, da
rizikuje fizicku povredu ili smrt, i sve to sa vrlo malo spoljasnje nagrade.””

Ekstremni vojni kontekst utice za emocije i fiziolosku reakciju, stvaranje
smisla, kogniciju i prosudivanje, identitet i samokompleksnost, stanja i osobine i
motivaciju. Istrazivanja su pokazala da pojedinci izlozeni ekstremnim dogadajima
mogu toliko postati preterano uzbudeni i emotivni da to moze narusiti njihovu
obradu informacija i donosenje odluka.” Izlozenost ekstremnim dogadajima moze
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ugroziti osec¢aj pojedinca o sopstvenoj bezbednosti i izazvati Sok, borbeni umor,
traumatski stres *. Traumati¢ni dogadaji mogu preplaviti, ,,zatvoriti” i imobili-
sati ¢lanove grupe kada dozive strah, teror ili duge emocionalne reakcije. Uopste
razumni nivo reakcije na stres moze poboljsati paznju, ali prekomerno ili produ-
zeno izlaganje moze imati negativne efekte na kognitivno funkcionisanje i imuni
sistem, §to moze redukovati borbenu efektivnost.” Lideri mogu oblikovati stvar-
nost u kojoj sledbenici rade kroz dodelu i razjasnjavanje uloga i ocekivanja, dava-
njem usmerenja u vezi zadataka i pruzanjem socijalne i emocionalne podrske.™

Lideri imaju klju¢nu ulogu u sposobnosti pojedinca da pruzi smisao dina-
mi¢nim i ekstremnim kontekstima. Kada se pojedinci suocavaju sa traumatic-
nim dogadajima cesto pokusavaju da nadu neku formu opravdanja i raciona-
lizuju iskustva kroz koja su prosli. Davanje smisla je najkriticnije tokom ekstre-
mnih dogadaja, kada se pojedinci susre¢u novim, dinami¢nim i nedefinisanim
dogadajima. Tada ljudi razmisljaju delovanjem, a kada deluju posmatraju rezul-
tate svojih akcija, primenjujuci novo znanje na licu mesta i uceci u zavisnosti od
razvoja situacije.” Uloga lidera je u davanju smisla sledbenicima da mogu da
uvide svoju ulogu i kreiraju potpuniji, jasniji pogled o tome $ta se desava i koje su
njihove opcije. U zavisnosti u kojoj se fazi angazovanja jedinica nalazi, odnosno
da li se jedinica nalazi u fazi pripreme, izvodenja operacije ili dezangazovanja,
lider svojim postupcima moze uticati na slede¢u fazu>®. Ohrabrivanje stoicizma
> kod svojih potc¢injenih moze imati pozitivan efekat u borbenoj situaciji, dok
kod psihiloskog oporavka pripadnika je mozda bolje podsticati da otvoreno raz-
govaraju i time nadu smisao iz svojih traumati¢nih iskustava.

Ljudsko prosudivanje znacajno se umanjuje pod pritiskom. Intenzivni pri-
tisak, dinamicni razvoj situacije i preopterecenje informacijama koje cesto pri-
sutno u opasnim kontekstima ogranicava sposobnost planiranja, koordinacije
i upotrebe resursa i moZe brzo da preoptereti kognitivne sposobnosti® lidera i
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Ronald Piccolo, Jason Colquitt, ,,Transformational leadership and job behaviors: The
mediating role of core job characteristics”, 2006, Academy of Management Journal, 49, pp.
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Kako lider upravlja psihofizi¢ckim oporavkom svoje jedinice moze uticati na pripremu za
sledeci ekstremni dogadaj - borbenu situaciju.
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njihovih sledbenika.®” Stoga je vazno poboljsati sposobnost voda i sledbenika
da shvate sloZzene, nove informacije, odnosno da odrze visok nivo kognitivne
kompleksnosti ®'. Vece iskustvo u Sirokom spektru vojnih konteksta, ukoliko je
praceno efektivnim rezonovanjem moze unaprediti kognitivhu kompleksnost i
razvoj viSe mogucih scenarija buduce akcije.”” Kognitivna kompleksnost moze
unaprediti naturalisti¢cko dono$enje odluka * lidera u stresnim situacijama jer
omogucava postizanje brzeg razumevanja situacije i identifikaciju potencijal-
nih efektivnih odgovora.®* Medutim za postizanje adaptivnih kapaciteta, osim
vestine i kompetencija, potrebno je razvijanje metakognitivnih vestina * koje
vodama i sledbenicima omogucavaju razumevanje slozenih situacija i odnosa
izmedu postavljenih zadataka i sposobnosti pojedinaca. Metakognitivne spo-
sobnosti omogucavaju primenu relevantnih struktura znanja u specifi¢nim situ-
acijama. Buduca istrazivanja u oblasti vojnog liderstva treba da budu usmerena

kognitivne procese, kao $to je ucenje, paznja, memorija, jezik, rasudivanje, donosenje
odluke itd., Koje predstvljaju deo naseg intelektualnog razvoja i iskustva.-izvor: Kognicija
i Kognitivna Nauka, https://www.cognifit.com/sr/cognition, pristupljeno 08/04/2020.

% Paul Shrivastava, Ian Mitroff, Sannym Iller, Anil Miclani, ,,Understanding industrial cri-

sis”, 1988, Journal of Management Studies. 25, 285-303.
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to koliko su sloZeno ili jednostavno sposobnosti uokviravanja i perceptivna vestina osobe.
Osoba koja se meri visokom kognitivnom slozeno$¢u ima tendenciju da opazi nijanse i sup-
tilne razlike koje osoba sa nizom merom, $to ukazuje na manje slozenu kognitivnu struk-
turu za zadatak ili aktivnost, ne ¢ini.” -izvor: definition - COGNITIVE COMPLEXITY,
http://dictionary.sensagent.com/COGNITIVE%20COMPLEXITY/en-en/, pristupljeno
08/04/2020.

Michael Mumford, Tamara Friedrich, Jay Caughron, Cristina Byrne, ,Leader cognition in
real-world settings: How do leaders think about crises?”, 2007, Leadership Quarterly, 18,
515-543.

»Naturalisticko donosenje odluka je istrazivacka tradicija zapoceta 1980-ih da bi se
proucilo kako ljudi zapravo donose odluke - ljudi poput vatrogasaca, vojnih komandan-
ata, medicinskih sestara, dizajnera, pilota i rukovodilaca u petrohemijskim fabrikama.
Ovaj istrazivacki pristup ispituje vrste odluka koje donose tokom svog rada i kako oni
koriste svoje iskustvo kako bi se nosili sa izazovnim uslovima poput vremenskog pri-
tiska, neizvesnosti, nejasnih ciljeva, visokih uloga, organizacionih ogranicenja i zahteva
za koordinaciju tima. Ovaj pristup je suprotnost paradigmi procena i odluka koji koriste
unapred definisane zadatke date subjektima u kontrolisanim laboratorijskim uslovima.”
-izvor:Gary Clein, The Naturalistic Decision Making Approach, https://www.psycholo-
gytoday.com/us/blog/seeing-what-others-dont/201602/the-naturalistic-decision-making-
approach, pristupljeno 08/04/2020.
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kako kognitivna kompleksnost, dublje strukture znanja i metakognitivne vestine
zajedno, unapreduju adaptivne sposobnosti u borbenim uslovima.*

Vojno liderstvo, posebno na taktickom nivou, zahteva primenu niz kom-
pleksnih identiteta od strane komandira koji moraju da ispunjavaju niz uloga:
obavestajca, takticara-komandira na bojnom polju, diplomate i pregovaraca,
graditelja nacije i trupnog oficira i komandira jedinice. Takticki lideri moraju
biti sposobni da nesmetano uspostave razliite identitete u seriji tako da ima
omoguci da ispunjavaju zahteve visestrukih uloga, kao $to je izbor i primena
taktike, odrzavanje slike o borbenoj situaciji medu svim pripadnicima jedinice,
procena pobunjenicke pretnje, istovremeno radeci sa lokalnim bezbednosnim i
civilnim organizacijama.®’

Pored kognitivne kompleksnosti i identitetske kompleksnosti lideri u voj-
nom kontekstu moraju imati emotivnu ili afektivhu kompleksnost. Afektivna
kompleksnost lidera omogucava da razume i upravlja svojim i emotivnim odgo-
vorima drugih. Lideri mogu aktivirati ili suzbiti generisanje afektivne komplek-
snosti kroz sopstveni primer i druge vrste uticaja.”®

U ekstremnim vojnim kontekstima, pojedinci su unutrasnje motivisani
instinktom prezivljavanja i samoodrzanja, stoga vojni lideri, umesto da podizu
nivo motivacije, treba da upravljaju motivacijom pojedinca tako da ne budu pre-
viSe uzbudeni i ne postanu neupotrebljivi, odnosno da ne preduzimaju nepri-
kladne aktivnosti zbog panike, ili straha. U borbenim uslovima zadatak lidera je
odrZavanje optimalnog nivoa motivacije potéinjenih.*

Pored identitetske kompleksnosti, sadrzaj identiteta je isto tako bitan za
vojno liderstvo. Pored kolektivnog identiteta i etosa, za vojno liderstvo je vazan i
moralni identitet lidera koji je vrlo znacajan za promovisanje etickog ponasanja
unutar vojne organizacije. Vojni kontekst je moralno opterecen i moralno kom-
pleksan i zahteva dobro razvijen moralni identitet kako bi se odrzalo eticko pona-
$anje.”’ Individualne osobine lidera kao $to je efikasnost, postojanost, otpornost
i optimizam, odnosno ,,pozitivno organizaciono ponasanje, moze amortizovati
stres u borbi, doprineti posvecenosti cilju i upornosti u realizaciji zadataka sto je
kriticno za izazovnim-opasnim situacijama.

U ekstremnim situacijama sledbenici traze od lidera neku vrstu usmerenja i
kontrole, ali i balansa izmedu performansi organizacije i mogu¢nosti sledbenika,
% Sean Hannah, ,Leadership in the Profession of Arms”, In M. Rumsey (Ed.), Oxford

Handbook of Leadership, 2012, Oxford University Press: New York, 24.

Sean Hannah, Peter Jennings, Orly Ben-Yoav Nobel, ,Tactical military leader requisite
complexity: Toward a referent structure”, 2010, Military Psychology, 22, 1-38.
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pri ¢emu lideri, u slucaju pretnje, koriste se vise svojim formalnim autoritetom,
odnosno trose neku vrstu ,kredita” koji su ,zaradili” kod sledbenika u neek-
stremnim kontekstima. To implicira da lideri svoj autoritet moraju izgraditi pre
stupanja u borbu.”

Opasni vojni konteksti stvaraju visok nivo meduzavisnosti medu pripadni-
cima jedinice - koji se oslanjaju jedno na drugo po pitanju Zivota i bezbednosti.
Teorija razmene lider-¢lan pokazala je da poverenje, naklonost, profesionalna
podrska, konstruktivno ponasanje, interpersonalna privla¢nost, dvosmerni uti-
caj izmedu lidera i sledbenika promovisu ovako visokokvalitetne odnose. Pove-
renje, na primer, je kriti¢ni faktor u kreiranju efektivnih lider-sledbenik odnosa
u borbi gde svaki pripadnik, zbog visokog licnog rizika, zahtevaju visoko kvali-
tetno liderstvo - lidere od karaktera i kompetencije.”” Takode, u borbenim uslo-
vima, fizi¢ka blizina lidera na taktickom nivou u odnosu na pripadnike jedinice
pozitivno uti¢e na kvalitet njihovih medusobnih odnosa, dok fizicka barijera ili
udaljenost lidera ima negativan efekat i otezava komunikaciju i koordinaciju.”

ZAKLJUCAK

U vojnom kontekstu vojno liderstvo sa shvata kao proces razvoja kapaciteta
vojne organizacije i obezbedenja svrhe, usmerenja i motivacije njenih ¢lanova da
bi se primenili pomenuti kapaciteti u kreiranju efektivne i eticke borbene moci
u ekstremnim borbenim uslovima. Vojne organizacije zbog toga §to su autono-
mne, samoorganizujuce i samoreguliSu¢e imaju sopstvenu organizacionu kul-
turu koja je pre svega definisana osnovnom funkcijom, a to je smrtonosna upo-
treba sile, upravljane od strane drzave, da bi se odbranili ljudi, njihova prava i
interesi. Zbog toga je vojna profesija poziv, a ne posao.

Zbog svoje primarne uloge, vojske uspostavljaju posebnu etiku kojom se
upravlja organizacionim kulturom i akcijama pojedinih vojnih profesionalaca
i inspiriSe uzorno ponasanje u nameri da se zastiti integritet profesije. Zato se
vojna profesija je vise oslanja inspirativne unutrasnje faktore sto su: dozivotno
ekspertsko usavrsavanje, privilegije i ¢ast sluzbe, zadovoljstvo u ocuvanju i zastiti
zivota i drustveni status pripadnika u prastaroj, ¢asnoj i uglednoj profesionalnoj
grupi.

Vojska postavlja stroge standarde u oblasti stru¢nih kompetencija i morala-
karaktera potrebnog za eticku upotrebu smrtonosne sile §to je ¢ini zatvorenim
' Sean Hannah, ,Leadership in the Profession of Arms”, In M. Rumsey (Ed.), Oxford
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ness unit performance”, 2005, Leadership Quarterly, 16, pp. 273-286.
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sistemom u kojem njeni pripadnici sticu potrebna znanja i sposobnosti tokom
dugorocne repetitivne prakse. Zbog toga vojske imaju veliku potrebu da investi-
raju u razvoj liderskih sposobnosti svojih pripadnika i odrzavaju kulturu njiho-
vog kontinuiranog razvoja.

Takode, vojska zahteva od svojih pripadnika stavljanje interesa kolektiva
ispred li¢nih interesa, posvecenost poslu, lojalnost, disciplinu, odredenu psihofi-
zicku spremnost, izdrzljivost i motivisanost. Drugim re¢ima vojska kao organi-
zacija ima svoj etos. Upravo fokus na idealisticke, unutrasnje motive opredeljuje
primenu harizmatskog i inspirativnog stila liderstva koji izazivaju identifikaciju
sa grupom i vi$im ciljevima, §to je u ovom slucaju bolje nego primena transakci-
onog oblika liderstva.

Vojska, kao organizacija sa dobro organizovanim procesom socijalizacije
ima jak socijalni uticaj na ponasanje svojih pripadnika. Lideri koji nastoje da
unutar svoje jedinice uspostave visok nivo uvezbanosti, profesionalne i drus-
tvene kohezije, kao i da usade kolektivno uverenje da se mogu suociti sa opasno-
$¢u i preziveti, moze u velikoj meri uticati na borbenu efikasnost jedinice. Vojne
organizacije deluju u ekstremnom kontekstu sa razli¢itim intenzitetom opa-
snosti, verovatnoce i opsega i nacina ispoljavanja pretnje, $to stvara specificne
nepredvidljivosti i kauzalnosti koje uticu na vojno liderstvo u takvim uslovima.
Intenzitet i verovatnoca nastanka ekstremnih dogadaja, blizina opasnosti moze
na razlicite nac¢ine dovesti do nerazumevanja i socijalne frikcije izmedu lidera i
njegovih ljudi. To zahteva pazljivo odabrane i obucene vojne lidere.

Lideri u ekstremnim vojnim kontekstima moraju posedovati kognitivnu,
identitetsku i afektivnu kompleksnost. U ekstremnim i kompleksnim uslovima
moraju biti sposobni da re$avaju cesto vrlo slozene probleme koji nisu ¢isto voj-
nog karaktera i koji su jedinstveni po svojoj prirodi, kao i da obavljaju citav set
duznosti i funkcija koje podrazumevaju posedovanje vojnih ali i ,,civilnih” spo-
sobnosti. Takode, moraju biti sposobni da upravljaju emocijama svojih potcinje-
nih u uslovima ekstremnog psihofizickog naprezanja, straha i neizvesnosti kako
bi odrzao borbenu efikasnost jedinice kojom komanduje.

Vojni kontekst je previse ekstreman, kompleksan i multidimenzionalan da
bi se mogao primenjivati set odredenih stilova liderstva. Vojni kontekst namece
jedinstvene nepredvidene situacije, ogranicenja, uzro¢no-posledi¢ne povezanosti
u procesu praktikovanja liderstva. Vojske se angazuju u razli¢itim ekstremnim
kontekstima i izvr§avaju razlic¢ite misije Sto implicira da ¢e njihovi pripadnici
iskusiti razli¢ite nivoe ekstremnosti a to direktno utice na vojno liderstvo. Zbog
toga mozemo ustvrditi da vojno liderstvo kontekstualizovani fenomen i da zavisi
od prethodno navedenih unutrasnjih i spoljasnjih faktora.

Vojno liderstvo je ljudski poduhvat koji nije sli¢an liderstvu u bilo kojoj dru-
goj organizaciji. Vojno liderstvo se pojavljuje u borbenom okruzenju gde odluke
lidera imaju neposredan i direktan uticaj i dugoro¢ni efekat na ljudske zivote i
sudbinu nacija. Da bi razumeli liderstvo u borbi, potrebno je primeniti sistemski
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pristup, jer kompleksno, ekstremno i promenljivo okruzenje ¢ini teskim, ako ne
i nemogucim, za bilo kojeg lidera da kontroliSe tenziju, nestabilnost i nepredvid-
liivost koja se pri time pojavljuje.
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