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PASYMEBAHE O1BPARAJYRE Y1OrE ULMBUJTHE
KOMIMOHEHTE TOTAJIHE OABPAHE:
TEOPUICKU OKBUP N CNYYA) CPBUIE”

MwunaH UrpytuHosuh™
MHcmumym 3a esporicke cmyduje, beozpad

CaxKeTtak

Monasehu of aHanM3e peneBaHTHUX APXKaBHMX AOKYMEHaTa O NoanTULM
oabpaHe n KoHLeNTy ToTanHe oabpaHe y npumenmn y Cpbujn, pag Tpeba ga
aonpuHece 6o/bem pasymeBatby pakTopa ogspaharba Koju Mma UMBUIHA
KOMMOHEeHTa ToTasiHe oabpaHe. Y paZy ce NocTaB/ba TEOPUjCKa OCHOBA Ha
Tpary oapeheHa Koja je HeaaBHO noctasmo Buaep (James Wither) y cojum
aHanM3ama [OKTPUMHAPHWUX MOCTAaBKM KOHLenaTa ToTalHe oabpaHe
HeKONMUMHe 3emasba Ha banTuky, 1 ,cBeApyLUITBEHOr NpUCTyna oabpaHn
Koju cy aHanusmnpanu bepHacoH (Joakim Berndtsson), ®uana (Otto Fiala) n
OpYrY, a y Kojuma ce nogpasymeBa [a UMBUIHA KOMMOHEHTa MMa U
onBpahajyhy ynory npema cnosballtbMM arpecuMBHMM akTepuma, 6es
063Mpa Ha TO A3 NN CYy APKABHU AOKYMEHTWU Ty YOy MpenosHanu.
Jocapawn apxaBHU AokymeHTU Cpbuje, og Bakehux Crparterunje
HauMoHanHe 6esbeaHoctn (2019) n CrpaTeruje ogbpaHe (2019), npeko
Bene Krwure oabpaHe (2023) n KoHuenTta ToTtanHe ogbpaHe (2024) Hucy
jacHo npeno3Hanu Ty ynory. Jasbe, y pacnpasu he pag npeacrtaButv Heke
OCHOBe 3a (QYHKUMOHANHO pasymeBarbe PeneBaHTHUX APYLUTBEHMX
npoleca, y CBeTNy npoueHe 6e36e4HOCTM 3eM/be, a Ca TayKe HUXoBe
opBpahajyhe ¢dyHKUMje npema M3BOPMMA M3a30Ba, PU3NKA U NPeTHN. Y
KOHaYHWLM, pas 6u Tpebano Aa NOMOrHe A4a/boj ONTUMMU3ALMIN NOUTUKE
ofabpaHe y NpUMeHM KOHUENTA TOTa/lHe oabpaHe.

KrbyuHe peun: Cpbuja, ToTanHa ogbpaHa, oapaharse, UMBUIHA oa6paHa.

* OBaj paj, je HacTao y OKBMPY Hay4YHOUCTPAXKMBAYKOT NPojeKTa ,[peTtnocTaske onTUMasHe
MMMNIeMEHTaLMje KoHUenTa ToTanHe oabpaHe y Penybauum Cpbuju” (MCU/0X/1/26-28),
Koju d1HaHcupa MuHucTapctBo oabpaHe Penybaunke Cpbuje, a peannsyje MHCTUTYT 3a
CTpaTernjcka ucTpaxunsarba YHuBepsuTeTa ogbpaHe y beorpaay.

™ E-mail: milan.igrutinovic@gmail.com; https://orcid.org/0000-0002-7487-518X



KAKO [0 TOTAJIHE OZiGPAHE?*

Nerap CraHojesuh™
YHusep3zumem y beozpady — ®akynmem b6e3bedHocmu

CAXETAK

ToTtanHa oabpaHa je KOHUENT, Koju npema ,,CuHranypckoj” aepuHuumjmn
YKJ/byuyje BOjHY, LIUBUIHY, EKOHOMCKY, COLLMjaHY, MCUXONOLLKY U AUTUTANHY
oabpaHy paau 3alTuUTe AprKaBe, YNpPaBoO NpeacTas/ba jeamHu moryhu
04roBOpP MasinX 3eMasba Ha besbeaHocHe n3asose byayhHocTu. Mopajy ce
WHTErpMcaTi CBU MHCTPYMEHTU HaLMOHanHe Mohu, BOjHa C11a, EKOHOMMK]a,
UMBWMAHA 3awWwTuTa, WMHPOPMALMOHM W MOAUTUYKM pPecypcu paaum
oaBpaharba, ogbpaHe 1 ONCTaHKa Ap¥KaBe.

OpraHu3auuje nonyT BojcKe, NoAWLMje, UMBUIHE 3alUTMTe, BaTporacaua,
6e36e4HOCHUX C/y»K6K, 34paBCTBEHOTN CUCTEMA UTA., NTaBHU CY KOPUCHULM
HaLUMOHA/HUX pecypca M KanauuTeTa y Cydajy paToBa M CBUX BPCTa Kpu3a.
3a40B0/baBakbE HbUXOBUX NOTPEDa, y cydajy Cpbuje (Mnm 6uno Koje marbe
3em/be y Kpusama/cykobuma), Hemoryhe je 04BojUTH 04 3a40BO/baBakba
cBWX NoTpeba CTaHOBHULITBA M NpuBpese 3em/be. Tpeba MmaTtv y BUAy Aa
cy aomaha npouvsBoarba, KanaumuteTW, 3anuMxe U MHOPACTPYKTypa
Hajnoy3gaHnju nsBop obesbehera NoTpeba, WTO ce M3HOBA NMOKasyje.

Cpbuija je HanyLwTarbem jyrocIoBEHCKOr KoHLenTa OnwTeHapoaHe oabpaHe
n3rybuna mexaHusame u MoryhHoCTM 4a opraHusyje U npunpemm ToTaaHy
oabpaHy y keHom NoTnyHom 0bumy. Heke dyHKLMje N enemeHT! cucteMa
Cy CayyBaHW KpO3 yCBajaHe HOBMX NPOMNMUCA UK 33 pXKaBaHkbeM CTapuXx, anm
WMHTErpMcaHu cucTem BULLIE He nocToju. Mpumepa paau, y Cpbuju je aoHeTo,
wro Baxehux, WTo He Baxkehux, namehy 80 n 120 pasnnumnTux cTpatervja y
Pa3IMYUTUM CEKTOPMUMA, @ OKO 60 3aKOHa TpeTupa, bapemM AeNMMNYHO, HEKe
acnekTe 6e36e4HOCTU M NOCTyNakse Y PaTHUM M KPU3HUM cuTyaumjama. OBo
je BaXKHO 1 13 pas3iora NPOMeHa y BaCHUYKO] CTPYKTYPU Koje Ce HUCY Y CBUM
C/lyYajeBMMa oamrpase Ha HaumH ga 0besbehyjy KOHTUHYUTET NPOU3BOAHE

" OBaj paj je HacTao y OKBMPY Hay4YHOMCTPaXMBAYKOr NpojeKTa ,[peTnocTaBKe onTUManHe
MMMNIEMEHTaLMje KoHLEenTa ToTanaHe oabpaHe y Penybauum Cpbuju” (MCU/OX/1/26-28),
Koju drHaHcupa MuHucTapcTBo oabpaHe Penybnnke Cpbuje, a peanunsyje MHCTUTYT 3a
CTpaTernjcka UcTpaxmearba YH1Bep3uTeTa oabpaHe y beorpaay.

™ E-mail: petstano45@gmail.com, https://orcid.org/0000-0002-6052-846X.
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KPUTUYHUX MaTepujaia U onpeme, a yBese Cy, y CoLpjain3my, Masio rnosHaTa
cTarba HaHKpOTa M cTevaja Npu Kojuma npeayseha ocrtajy 6e3 pagHuKa m
onpeme, Na TMme v be3 cBpxe y cucTemy ogbpaHe.

Kao v cBako ynpas/batbe, M ynpas/bakbe TOTa/IHOM 046paHOM Noapasymesa
nAaHWparbe, OpraHW3oBakbe, A0/le/bMBakbe 3adaTaka (KOMaHAoBake),
KOOpAMHAUMjy 1 KOHTpony. AHanmsom noctojehmx nponuca, a nocebHo
npoLieca NJ1aHMparba, A0 Ce A0 3aK/byyaKa Koju yKasyjy Ha HemnocTojarbe
jacHe pacnogene HaaNeXHOCTM, objeAuHEeHOr WMAW  KOOPAMHUPAHOT
nAaHWpaksa, Na TMMe H1 MOryhHOCTU eekTUBHE M NPUNPEME M yrpaB/bakba
YyMMe ce He AOMNPUHOCK OTNIOPHOCTU cUcTeMa. He NocToju LieHTpasHM OpraH
ynpassbakba, Na je cammm TOM 1 ynpae/barbe Hemoryhe. Mpakca AoHowera
N MMNieMeHTaumje noctojehux crpaTteryja roeopu Aa He MnocToje jacHu
UW/beBMU, Aa je MehyCceKTopCcKa KoopamHaLmja Ha HUICKOM HUBOY M Aa NoCToje
MatbKaBOCTU Yy Mpahery M peannsaumjn Uctmx. Ynpassbakbe ToTasHOM
ofbpaHoM je moryhe jeMHO aKo ce GopMMpa KOPOANHALMOHO MW YNPABHO
TE/0 3a NJIAHUPAHE U MPUMPEMY Ha HUBOY Bnase nnm ce Ta KoopamMHaLMOHA
M CTPyYHa ynora ca nocebHMm npeHetm osnawherbnma ga MuHUCTapcTey
ofbpaHe Koje jegnHo pacrosiaxke ca CBUM pPecypcrma W KanauuteTma Ha
Lenoj Teputopmjm 3emsbe. JeanHo peluere Koje bu gano edekte, y oBom
cnyvajy, je goHolwere nocebHor 3akoHa o ToTasiHoj oabpaHu. CBpxa oBor
3aKoHa 61 buna Aa ce yCcnocTaBy jeAMHCTBEHW OpraH 3a yrpaB/bakbe Ha HUBOY
Banage, fa ce nponuiwy MeToao10r1je naaHupatsa 1 obasese ceux cybjekata
1 Aa ce CTBOPY MexaHM3aM NMPEKO Kor bu ce y CBe CTapTeruje 1 gpyre nponuce
UMNIEMEHTUPANM 3axXTeBU crcTeMa ToTanHe ogbpaHe. Ha npumep, jeaaH oa,
3axTeBa 61 Morao aa byae aa ce y ctpaTernjy eHepreTuke yHece aa Cpbuja
Mopa Aa 06e36em AOBO/BLHO eNEKTPUYHE eHeprije U3 COMNCTBEHNX U3BOPA
(omHOCHO Aa He NOCTOjW 3aBUCHOCT 0f, YBO3a), 1a pe3epBe raca byay Ha HUBOY
HMP. TPY MeceLa CpesiHe NOTPOLLHE, @ Pe3ePBE FOPMBA Ha HUBOY HajBULLIMX
pesepsu y 3emsbama EY. CamuHe 3axTeBe 61 Tpebano NocTaBUTU Yy CBUM
obnacTMma ApyLUTBa, jep CBE MOPajy AaTV A0NPUHOC 046paHM Koja je AaHac
BULLIEAMMEH3MOHANHA. OBaj 3aKoH 61 MMao CBOj NaHAaH 3aKoHy O ,,PaTHOj
npounssoatn” y CAL Kojum ce LEeNOoKYNHU Pecypcu Ha TepuTopuju mory
CTaBMTM Yy CBPXY CaBNagaBarba Kpm3a. PasBoj HameHcKor nHdopmaumoHor
cuctema b1 4oAaTHO AONPUHENO ePUKACHOCTU yNpaB/bakba.

KmbyuHe peuu: ToTanHa ogbpaHa, ynpas/batbe, opraHusaumja.
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EKOHOMCKA OTMOPHOCT Y KOHLUENTY TOTAJIHE O 6PAHE"

Hatawa CraHojesuh™
MHcmumym 3a mehyHapoOHy noaumuky u npuspedy, beozpad

CAXETAK

EKOHOMCKa AMMeH3Mja KOHLLENTa ToTasiHe oabpaHe ycMepeHa je Ha OTropPHOCT
Kao CMoCoBHOCT AprKaBe @ 04yBa KOHTUHYMTET KPUTUYHMX GYHKLM]a, ancopbyje
nopemehaje u 06e36ean npunarohaBakbe M onopaBak. OTNOPHOCT je
dYHKUMOHaNHA ponyHa 6e36eHOCHOr acnekTa Koju je  MpeBacXofHo
OPWjEHTUCAH Ha OTMOP Y CMUC/Y HEMOCPEAHOT CYyNpPOTCTaB/bakba NPETHama.
MonasHa Te3a pada jecTe Aa BOjHWU acneKkT oabpaHe He MOoxKe AenoBaTh Kao
ayTOHOMaH CUCTEM, jep Herosa onepaTMBHOCT, MOBUIHOCT M TPajHOCT 3aBuce
o4 Tora Ja M EKOHOMCKM noacuctemu o06e36ehyjy cHabaesatbe,
NMHbPACTPYKTYPHY NPOXOAHOCT, NPON3BOAHY, PUHAHCK]CKY 1 CNO/bHOTPrOBUHCKY
noAapLLKy y ycnosuma nopemehaja.

Hajuewhe 3aHemapeHa, a y yc/loBMMa Kpu3e npecyaHa, jecTe ynora
dUHaHCKjCKor cucTema, MHAYCTPUjCKe U TexHonolwKe 6ase U crnosbHe
TprosuHe. PUHaHCKjcKa OTNOPHOCT oapehyje cnocobHOCT ApyKaBe Aa ovyBa
NAATHU NPOMET, IMKBUAHOCT, MPUCTYN AEBU3HUM CPEACTBUMA U PUCKANTHU
npocTop 3a nosehare pacxoaa y Kpmsu. MHAYCTpujcKa 1 TeXHOMOLWKa 6a3a
obe3behyje KOHTUHYUTET NPOU3BOAHE, PEMOHT M adanTauujy y yCaoBMma
OrpaHU4YeHor yBo3a, TeXHON0MMja 1 CePBUCHMNX KaHana. OTNOPHOCT Co/bHe
TproBuHe oapehyje Aa m ce Mmory o4yBaTh UM MPeycMepuTH KaHam yBo3a
KPUTUYHMX Aobapa 1 MHNyTa Kaga pefoBHM CMO/bHOEKOHOMCKM TOKOBM
NOCTaHY NPEKUHYTU NN OTEXKAHMW.

EKoHOMCKM acnekT KTO Huje npaTtehun enemeHT ogbpaHe, Beh onepatneHM
YC/I0B tb€HE U3APK/BUBOCTUA M CNOCOBHOCT Aa CE BOjHU OTMOP OAPMKM Y
BPEMEHY, Nof, orpaHuYerbnuma 1 y3 eckanauujy notpeba.

KmyuHe peun: ToTasnHa oabpaHa, EKOHOMCKA OTMOPHOCT, GUHAHCU]CKM
cucTeMm.

" OBaj paj, je HacTao y OKBMPY Hay4HOMCTPAXKMBAUYKOr npojekTa ,lpeTnoctaBKe
ONTMMasiHe MMMIeMeHTaumje KoHuenTa ToTanHe opbpaHe y Penybauum Cpbujn”
(MCN/AX/1/26-28), Koju drHaHcpa MuHucTapctso oabpaHe Penybanke Cpbuje, a
peanusyje IHCTUTYT 3a cTpaTernjcka UctTpaxunsarba YHMBep3auteta ogbpaHe y beorpaay.

" E-mail: natasa.stanojevic@diplomacy.bg.ac.rs; https://orcid.org/0000-0001-5584-1040.



M3A30BU UMNNIEMEHTALUJE KOHLENTA TOTAJTHE
OABPAHE Y PENYBNLU CPBUIN’

BaHren Munkoscku™*
YHusep3umem od6paHe — LLIKkona HayuoHasHe 00bpaHe

CAXETAK

MNpeamert oBora paga O4HOCK Ce Ha UCMUTMBAHE HAjBAXKHUjUX M33a30Ba
UMMNIEMEHTaLM]je KOHLLENTA TOTaIHe 0ADpaHe Kao OCHOBE 33 NPOjeKTOBatbe
cuctema oabpaHe y dyHKUMjM cTpaTelwkor ogBpaharba Penybnvke Cpbuje.
KoHLenT ToTanHe oabpaHe HUje HOBMHA U HEr0Ba MMMNJIEMEHTaLM]a, 04,
HaCTaHKa [0 aKTye/IHWX Feono/IMTUYKMX NMpeBUparba, Hocu oppeheHe
n3asose. Y CK1agy ca HaBeAeHWM, NOCTaB/ba Ce MUTAHE: KOjW Cy HAjBaXKHU)K
M33a30BM MMMNAEMeHTaumje KOoHUenTa ToTanHe oabpaHe y noctojehem
KOMMIECKHOM, HEM3BECHOM U HEMNPeaBUANBOM CTPATENjCKOM OKPYIKEHbY.

MmnnemeHTaumja KoHUenTa ToTasHe oabpaHe Yy W3MEHEHUM U
OKO/IHOCTMMa HOCK OpraHM3aumMoHe, KyATyposiolike U dUHAHCUjCKe
nsasose. OpraHM3aLMoHM M3330BM OrNeaajy ce y 3axTeBy geduHUCakba
MecTa U yfiore pasanymTMX akTepa, hUX0BOj KOOPAMHALM|M 1 yNpaB/bakby
Ha HaLMOHA/IHOM HUBOY. PasiMumnTi aKTepU Mamjy pasinMuunTy nepuenumjy
0 peluaBakby KPU3HUX CUTyaUMja Y MUPY M paTy, PasiMumTy YHYTpaLLHy
opraHvsaumjy M npoueaype AenoBarba. KyATypo/OWKM M3a30BM Cy
noBesaHu ca pasHonuKowhy opraHMsaumja U MHCTUTYLMjA U HUXOBUM
OpraHM3auMoHMM KynTypama. ®OUHAHCUjCKM M3a30BM CYy BUAO/bUBM Y
noKyLwajy nsberasarba Aynanparba TPOLWKOBA M Pa3Boja UCTUX AN CAUYHUX
CMOCOBHOCTU KO, Pas/InuMTMX OpraHu3aumja U MHCTUTYLM]a.

MonasuwTe y OBOM paay NpeAacTaB/ba CTaB Aa OCHOBHE MAgje KoHUenTa
ToTasNHe oabpaHe Tpeba MMNIEMEHTUPATU NO OCHOBHMM MOCTyNaTMMa
mozena ynpas/batba NPoMeHama y opraHmsaumju. OCHOBHM MOCTynaTu
MoZena ynpas/batba NpomeHa obe3behyjy naeHTMdMKoBarbe NoKkpeTaya,
M3BOpa OTnopa NpomeHama, cTBaparbe ocehaja xuTHOCTU M noTpebe 3a

* OBaj paf je HacTao y OKBMPY Hay4YHOMCTPaKMBauKOr npojekta ,lpeTnocTaBke
onTUMasHe MMMNAEeMeHTauuje KoHUenTa ToTanHe oabpaHe y Penybanum Cpbujn”
(MCN/AX/1/26-28), Koju duHaHcnpa MuHuctapctso oabpaHe Penybanke Cpbuje, a
peanusyje IHCTUTYT 3a cTpaTernjcka UctTpaxmnsarba YHMBep3suteta ogbpaHe y beorpaay.

" E-mail: vmilkovski@gmail.com; https://orcid.org/0000-0002-6052-846X.
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npomeHama u geduHUcare Hocunaua TMX NnpomeHa. Mopes, HaBedeHor,
MoAeN ynpas/bakba NpoMeHama obyxBaTa M BPJIO BayKaH acneKT NpomeHe
opraHm3aumoHe Kyntype 6e3 unje npomeHe ynoxeHun Hanop Hehe aatn
OYeKUBaHe pe3ynTaTe KOjuU ce ornefajy y CUCTEMCKO] MHTerpaumju m
34PYKEHOM AeN0Baky BOjHUX U HEBOjHUX MHCTPYMEHaTa HauMOHaNHe
MohW y CBUM AMMEH3MjaMa OKpY*Kerba Paay AOCTU3akba LM/beBa ogbpaHe.

Y TeopujcKo - METOAO/IOLKOM NPUCTYNY KopuwheHa je Teopujcka aHaM3a
M KOMMapaLmja M3a30Ba MMMJIEMEHTaLMje KoHLEenaTa ToTaiHe ogbpaHe y
Pa3INYUTUM UCTOPUjCKUM U FEOMOANTUYKMM YCIOBMMA, Kao M NpUMEHa
oarosapajyher mogena ynpas/batba NPOMEHAMa KOjU MOXKE ONaKLiaTh
npeBasuniaxere HaBeaeHNX 13a308Ba.

KrbyuHe peuu: cuctem, ogbpaHa, KOHLENT, ToTasHa oabpaHa, ctparteruja.



ETUMKA AUNMEH3MJA KOHLLENTA TOTANHE OABPAHE’

DOparaH CraHap™
YHusep3umem 0d6paHe — IHcmumym 3a cmpame2ujcka UCmpaxcugarba

CAXETAK

KoHLenT ToTasHe o4bpaHe, Kao 3BaHWYHO YCBOjEHO CTPATErMjCKO onpeaenere
Penybnvke Cpbuje, NpOXKET je MHOLUTBOM pPa3/IMYUTUX, XETEPOreHuX,
KOMIMIEKCHMX, 2/ CY CYLUTUHW KOMMAEMEHTAPHUX AMMEH3Mja. AyTop HacToju
[ UCTPaXKM MPMMAPHO ETUYKY AMMEH3MjY OBOT KOHLIEMNTA Y KOHTEKCTY Ay6/bux
WMMIMKaLpMja Herose MMnieMeHTaLmje nocmaTpajyhu UCTy Kpo3 cBeobyxBaTHY
BPEMEHCKY NEPCTIEKTMBY Y KOjoj ce peanmnsyje ogbpaHa —nepuog oaspaharba n
npunpeme 3a paT, Nepuog, paTHUX AejcTaBa M Nepuog No 3aBpLUETKy paTa. Y
CBaKOM 0f, HaBeIeHMX BPEMEHCKMX Nepuoaa jaB/bajy ce ogpeheHe, HeaOBO/BLHO
UCTPaXKeHE U TeK AeNMMUYHO 0bjallbeHe, MMMNMKaLWje NPUMEHe KOHLENTa
ToTasHe opbpaHe Koje MCMOCTaB/bajy 030M/bHE HOPMATMBHE, MpaBHE,
OpraHU3aLMOoHE, CTPYKTYpPasIHE, @ KOHAYHO M MopasiHe npobaeme npes, ynTas
CMEeKTap HaA/NeKHUX MHCTUTYUMja M opraHa Penybnmke Cpbuje Koju cy
O[IFOBOPHM 33 HMXOBO pa3pellaBatbe. Mopen AeduHMCcarba U ogpehmBatba
Pa3IMUUTUX MMIMIMKALUMja NPMMEHE KOHLEMNTa ToTa/lHe ogbpaHe y eTUYKOj
cdepwu, ayTop AeduHMLLE M came Had/IEXKHE MHCTUTYLME U OpraHe Te Npeajiaxe
n ogpeheHe mepe Koje je HeOnxoAHO Npefy3eTn Kako 6u ce HeraTvBHe
UMM/IMKaLLMje 6raroBpeMeHo ybnaxkuie uam y noTnyHOCTV paspeLumne. Aytop
3aK/byyyje 43 je, y CKnaay ca cBeobyxBaTHOM W, TOTA/IHOM” NPUPOAOM KOHLENTa
TOTa/IHEe 0AbpaHe, Y HEroBoj MPUMEHW Yy CBAKOM HaBeAeHOM nepuoay
HeorxoAHa CMHepruja u CafiejcTBO BENMKOT Bpoja MHCTUTYLIMja, cekTopa U cdepa
Ap¥KaBe, a He camo MuHKcTapcTBa oabpaHe Penybnunke Cpbuje, Kako bu ce
CTBOPWAM NPEAYC/IOBM HE CAMO 33 OMTUMAJTHY MMINJIEMEHTALM]Y OBOT KOHLIENTa,
Beh KOHa4YHO M 33 KeroBy OMTUMAJIHY YCMELLIHOCT, KaKo Y oaBpahakby Tako Uy
noTeHumjanHom byayhem opy»KaHom cyKoby.

KmbyuHe peuun: KoHLEeNT ToTasHe oabpaHe, oaspahatbe, opyKaHKU CyKob,
paT, eTKa, Mopan.

* OBaj paf je HacTao y OKBMPY Hay4YHOMCTPaKMBauKOr npojekta ,lpeTnocTaBke
onTUMasHe MMMNAEeMeHTauuje KoHUenTa ToTanHe oabpaHe y Penybanum Cpbujn”
(MCN/AX/1/26-28), Koju duHaHcnpa MuHuctapctso oabpaHe Penybanke Cpbuje, a
peanusyje IHCTUTYT 3a cTpaTernjcka UctTpaxmnsarba YHMBep3suteta ogbpaHe y beorpaay.

" E-mail: dragan.stanar@va.mod.gov.rs. https://orcid.org/0000-0003-0759-5652.



M3MERLY RAND-A U PYBUKOHA:
LUMBUNTHU EKCNEPTU3AY CUCTEMY TOTAJTHE
OABPAHE PENYBJ/IUKE CPBUJE’

Bnagumwmp AjzeHxamep””
YHusep3umem y beozpady — ®axkynmem b6e3bedHocmu

CAXETAK

CaBpemeHu moaenu ogbpaHe, HapOYMUTO OHM 3aCHOBAHM Ha KOHUENTY
ToTa/iHe oabpaHe, nosiase oA NpeTnocTaBke Aa 6e3beaHOCT ApXKaBe BULLE
HWje UCK/bYYMBO SOMEH BOjHUX CTPYKTYpa, Beh pesyntaT KoopaMHUCAHOr
[OenoBakba YMTaBor APYLUTBA. Y TaKBUM MOAE/IMMA, Nopes BOjCKe, 3HaYajHy
YNOry WMajy UMBUAHE MHCTUTYUMjE, HAyYHOUCTPArKMBAYKMU LEHTPY,
WMHAYCTPUja, TEXHOOLLKM CEKTOP M aKaZeMcKa 3ajeaHumua. OBaKas npucTyn
npousuaasu M3 caBpemeHmx 6e3begHOCHUX M3a30Ba Koju obyxBaTajy
TEXHONOLWKY KOHKypeHuujy, xmbpugHe npeTwe, WHbopmaLmoHe
onepauuje, cajoep 4OMeH M noTpeby 3a 6pP3MM MHOBaUMjaMa. Y TUM
YCN0BMMa, OC/Nakbatbe UCK/bYYMBO Ha BOjHE CTPYKType MoKasyje ce Kao
HeAOBO/bLHO, jep caBpemeHu 6e3b6eAHOCHM W3a30BM MpeBasuiase
TPaAMLUMOHANHE UHCTUTYLMOHA/NHE U OpraHM3aumoHe oKeupe. Y Tom
KOHTeKcTy, Penybnmka Cpbuja 6u Tpebano pn[a cUCTEMATCKM U
WMHCTUTYLUMOHA/MIHO Ojaya YK/byuMBakbe UMBWUAA Yy MocnoBe oabpaHe,
ocnawbajyhm ce Ha noctojehe npoBepeHe Mmogesne. [1Ba nocebHo
penpeseHTaTMBHA NPUMepa MNPeACTaB/bajy aMepUYKM U PyCcKU mogen
YK/by4MBakba, KOjU, MaKOo Pas3INumnTK, NOKa3yjy BUCOK cTeneH edrUKacHOCTU
Y VIHTErpaumju UMBUAHOT cekTopa y 6e36e4HOCHU cUCTEM.

AMEpPUYKM MOLEN 3aCHMBA Ce€ Ha pPasBUjEHO] MPEXWU LUBUIHUX
aHA/NIUTUYKMX WMHCTUTYUMja Koje aKTMBHO ydecTByjy y dopmynncarby
ofbpambeHe NONUTUKE U Pa3BOjy BOjHUX KanaumTeTa. Y 0BOM CUCTEMY MOTY
ce M34BOjUTM TPU K/byyHa HMBOA. MpBM YMHe Tako3BaHwu ,core think
tankosu“, nonyt RAND-a (Research and Development Corporation) nan CNA

" OBaj paf je HacTao y OKBMPY Hay4YHOMCTPaKMBauKOr npojekta ,lpeTnocTaBke
onNTUMasHE MMMNNEMeHTalUMje KoHUenTa ToTanHe oabpaHe y Penybanum Cpbujn”
(MCN/AX/1/26-28), Koju drHaHcnpa MuHucTapctso oabpaHe Penybanke Cpbuje, a
peanusyje IHCTUTYT 3a cTpaTernjcka UctTpaxunsarba YHMBep3auteta ogbpaHe y beorpaay.

" E-mail: ajzenhamer@fb.bg.ac.rs, https://orcid.org/0000-0002-5452-6898.
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Corporation (Hekaga Center for Naval Analyses), Koju GyHKLMOHULIY Kao
WMHCTUTYLLMOHANN30BaHN aHAIMTUYKM NAapTHEPU amepuyke Bojcke. Oe
opraHusaumje page AMPEKTHO 32 MUHUCTAPCTBO oabpaHe, yyecTsyjy y
M3pagm CTPaTernjckMx AOKyMeHaTa, aHanv3n byayhux KoHaMKata m
pa3Bojy BOjHMX KoHuenaTa. Apyri HMBO unHe think tankoBu ca cHaxkKHUM
WHCTUTYLIMOHANHUM U GUHAHCUJCKMM BE3aMa Ca APHKABOM M oabpambeHum
CEKTOPOM, KOju OB/IMKYjy CTpATErMjCKM ANCKYPC U GOPMYAULLY NPENopyKe
3a goHocuoLe oaJyKa. Tpehu enemeHT NpeacTaB/ba Tako3BaHM , revolving
door” mexaHn3am, 0AHOCHO KPY*KHY LMpPKynaLumjy Kagposa namehy Bojcke,
OPKaBHUX UHCTUTYUMja M aHANUTUYKUX opraHM3aunja. OBaj mexaHM3am
omoryhaBa KOHTUHYMTET 3Hahba, 6P3 NPeHOC UCKyCTaBa WM MHTerpaumjy
UMBUIIHMX EKCNEPTM3A Y NPOLLEC AOHOLLEHA OAJ1YKA.

MocebHo je BaXKHO HarnacMTK ia 0OBaKaB Moaen noapasymesa u ogpehenHn
cTerneH NpucTyna nosBep/bMBMM MoAaLMMa 3a LMBUIHE eKkcriepTe. Takas
NPUCTYN PeryimcaH je CTporum npoueaypama besbegHocHe nposepe,
0b6aBe30M YyBatba ApXKaBHE TajHe U KPUBUUYHOM oAroBopHoLWhy y ciydajy
3noynotpebe. YnpaBo 0Baj KOHTPOAMCAHW NPUCTYN MOBEP/bUBUM
nHpopmaumjama omoryhaBa UMBUAHMM aHaNUTUYapuMa fAa  aajy
peneBaHTHE 1 NPUMEH/bUBE NPENOPYKE, @ HE UCK/BYYMBO aKageMCKe Uam
Teopujcke aHanuse.

Ca pgpyre cTpaHe, pyckM mogen nokKasyje gpyrayuju, anv nogjefHako
WMHTEepeCaHTaH NPWUCTYN WMHTErpauujyu UMBUIHUX KanauuteTa y CUCTEM
opbpaHe. Pycuja je pa3Buia UMTaB HU3 MHCTUTYLIMOHANHUX peLLera Koja
noBesyjy LLMBUIHWN Hay4YHO-TEXHO/OLLIKM NOTEHLMjaN ca BOjHUM noTpebama.
JegaH op npumepa npeacTaB/ba CUCTEM 3aTBOPEHUX aAMUHNCTPATUBHO-
TepuTopujanHux jegmHuua (3ATO), y Kojuma ce Hanase MHAYCTPUjCKa U
Hay4Ha NoCTpojeHba NoBe3aHa ca pa3Bojem HanpeaHMX BOjHUX TEXHONOTH]a,
y3 nocebaH pexum 6e36e4HOCTM U 3aLUTUTE AP*KaBHMX TajHU. OBaj moaen
omoryhasa 6a1CKy capaziby LMBUIHMX HAYYHWMKA, MHAYCTPU]E U BOjCKe Y
KOHTpoIMcaHoM 6e36eHOCHOM OKpy:Ketby. Mopes Tora, Pycuja passuja u
crneumjannsoBaHe MHCTUTYUMje NonyT LEeHTPa ,,PYBUKOH, KOju UHTerpuLle
6opbeHe onepaumje, HayYHa UCTPaKMBaHa M 0OYKY KaapoBa y jeaAMHCTBEH
CUCTEM, UNME Ce UMBUIHE MHOBALMjE OUPEKTHO MPUMEHYjY Y BOjHOM
KOHTEKCTY. Takohe, 06pa3oBHM LeHTap ,,CUpKjyc” N MHOBALMOHM KOMMIEKC
,CKONKOBO" NpeacTaB/bajy NpUMepe LMpe ApKaBHe cTpaTernje Koja
YK/bydyje UMBUAHW HAy4YHW W TEXHO/IOWKM MNOTEeHUMjan y pasBoj
HauMoHanHe be3beaHOCTN M 0ABpPaMbeHMX KanauuTeTa.

Y o0ba mogena, K/bydyHa 3ajeHMYKA KapaKTEPUCTMKa  jecTe
WMHCTUTYLUMOHAIN30BaHa capagHba M3mehy LMBUAHOT M BOjHOT CEKTOPA, Kao

19



20 [pemnocmaske onmumariHe umnsaemeHmauuje KoHyenma momarsHe o0bpaHe y PC

M NoCTOjatbe MexaHM3ama Koju omoryhasajy UMBUAMMA KOHTPOAUCAHK
npucTyn ocetbmeum mHbopmaumjama. Cpbuja 6u, ctora, Tpebano aa
pasBuje concteeHn XUbpUAHM MOAEeN Koju 6U YK/byuyuBao LMUBUNHE
aHa/IMTUYKE LIEHTPE, YHUBEP3UTETE, TEXHOJIOLLKE CTapTanoBe U UHAYCTPUjy
y nocnose ogbpaHe. TakaB npucTyn He 6K camo nosehao KanauuteTe
cuctema oabpaHe, seh 61 fonpuHeo 1 pa3Bojy AomMahe HayKe, TexHooruje
M MHAYCTpUje, yame 6BU ce ojayana YyKynHa OTNOPHOCT AprKaBe Ha
caBpemeHe b6e3besHOCHe M3a30Be.

K/byuyHe peuun: ToTanHa ogbpaHa, LMBWIHO-BOjHA capafha, LMBUAHA
eKkcnepTusa, think tank.



CTPATELUKA NOr'MKA TOTATHE OAA6PAHE
Y AObY BELWUTAYKE UHTE/TUTEHLUUJE:
AJITOPUTAMCKA OTNOPHOCT’

Anekcangap M. Nasuh™
YHusep3umem o06bpaHe — BojHa Akademuja

CAXETAK

CaBpeMeHO 6e36e4HOCHO OKpYy)Kere MNOoCTaB/ba HOBE 3axTeBe Mpen
KOHUeNT ToTanHe oabpaHe. TpaAMUMOHANHWM MOAENU LMBUIHO-BOjHE
WHTEerpauuje, Koju cy GyHKLMOHMCANM Yy Nepnuoanma gMpeKTHe arpecuje,
[aHac HUCY OBO/bHM 33 OArOBOPE Ha My/TUAOMCKE NpeTrbe, XMbpuaHe
onepauuje, cajbep Hanage n aesnHdopmauMoHe Kamnawe. OBaj pas
nonasn of, TEOPUjCKe OCHOBe TOTajsiHE ofbpaHe, KOMbBWHOBaHe ca
KOHLENTMMa OTMNOPHOCTM M enacTuyHocTu (resistance i resilience),
MYNTUAOMEHCKOT paToBakba WM TeOpUje KOMMJIEKCHOCTM, Kako bu ce
carnefana ynora BeLTayKke MHTeNUreHumje Kao CTPYKTypHOr ¢daktopa
TpaHchopmauuje cuctema HaumoHasnHe 6e3begHocTM. KomnapaTuBHa
aHanmza banTnykmx n CKaHOMHABCKMX ApyKaBa NoKa3yje Aa MHTerpauumja
BELUTAYKe MHTenureHumje omoryhasa NnpeMKTMBHO yNpaB/bakbe PU3MLUMA,
ayTOMaTM30BaHy AeTeKUMjy NpPeTbM M MNPOAKTUBHY CTabuamsauujy
WMHCTUTYLMja. Jprkase nonyT ECTOHMje pa3Buie cy Mogen aucTpubympaHe
otnopHocTu (distributed resilience), roe ce UMBUAHU CEKTOP, KPUTUYHA
MHPpPaCTpyKTypa U MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHM CUCTEMM MHTEFPUCAHO
nosesyjy ca ogbpambeHum KanauuTeTMma. Lseacka u  ®PuHcKa
OEMOHCTPUPAjy eBOAYLMjy Of TPAAULMOHANHOT LLMBUAHO-BOjHOT Moaena
Ka ToTasHOj oabpaHm 2.0, rae cTpaTeLlKa JI0rMKa YK/bydyje MyNTUAOMEHCKO
NAaHMparbe, TEXHONOLWKE KanauutetTe U ApywTBeHy mobunmsaumjy. Ha
OCHOBY OBWX UCKYCTaBa, paj, npeanaxke moaen 3a Cpbujy Koju uHterpumiie
TPU HMBOA TpaHchopmaumje: CTPYKTYPHU HUBO, KOjU ONTMMMU3Yje
WHCTUTYLUMOHAIHY apXUTEKTYPY U NPaBHU OKBUP; GYHKLMOHANIHU HUBO,

" OBaj pag je HacTao y OKBMPY HaY4HOMCTPAXKMBAYKOT NPojeKTa , MpeTnocTaBKe onTUManHe
MMNAEeMeHTaLMje KoHLeNTa ToTanHe oabpare y Penybanum Cpbuju” (MCN/0X/1/26-28),
Koju dnHaHcMpa MuHKUcTapcTBo oabpaHe Penybamke Cpbuje, a peanunsyje MHCTUTYT 3a
CTpaTernjcka UcTpaxkuearba YHuBepsuTeta ogbpaHe y beorpaay.

™ E-mail: aleksandar.pavic@mod.gov.rs, ORCID: https://orcid.org/0009-0005-6737-0094.
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Koju omoryhaBa npuMeHy airopuTaMcKuX U NPeaUKTUBHUX KanauuTeTa 3a
ynpas/bakbe PU3NLMMA Y PeasHOM BPEMEHY; M APYLUTBEHU HUBO, KOjU
pa3Buja Koxeswujy, nosepere y MHCTUTYLMje U OTNOpPHOCT rpahaHa Ha
MHPOPMALMOHO paToBakbe. TakaB Mmogen omoryhasa dopmuparse
WHTErpucaHoOr CUCTEMa aJiIfOPUTAMCKe OTMOPHOCTM, T[A4e BeluTayka
WHTENUTEHLM]ja He C/TYXKM CAMO Kao TEXHOJOLIKM anaT, Beh nocraje Temesb
CTpaTeLLKe JIOTMKE M KaTaan3aTop afanTUBHOM OAroBopa. 3ak/byyum paga
yKa3yjy Aa KOHUENT ToTasiHe ogbpaHe y fo6y BellTauke MHTeAUreHunje
3axXTeBa XO/IMCTUYKM NPUCTYN: OF KOMOBMHALMjE NONUTUYKUX, EKOHOMCKUX,
BOjHUX W TEXHONOWHKMX KanauuTteTa, MPeKo MUHCTUTYLMOHANHe
KOOpAMHAUMje U HOPMaTUBHE PEeryiatmee, A0 aKTUBHOI aHraXoBaba
apywTtsa. [lpeanoxkeHn npuctyn omoryhasa Cpbuju pa passuje
NPOAKTUBHU, AMHAMUYKM U UHTErPUCaHN cucTem HBesbeaHocTu, cnocobaH
Aa npeasugu, ancopbyje M agantvpa ce Ha CaBpemMeHe MyNTUAOMCKe
npeTtke. McToBpemeHo, pag Harnawaea notpeby 3a perynatMBHUM
OKBMPOM M €TMYKOM MPUMEHOM BeLUTauyKe MHTEAUreHLmje, Kako bu ce
nsberne parbMBOCTM Kao LITO Cy aaropmTamcka MPUCTPACHOCT WU
33aBMCHOCT 0f, HenoysgaHux nofaTaka. WHTerpauuvja BelwTauke
WHTENUTeHLMje Yy KOHUeNnT ToTanHe oabpaHe 2.0 TpaHchopmuie
CTpaTernjcKo NaaHMparbe 1 onepatTmeHM mogen, omoryhasajyhu oapkms m
afanTMBaH OAroBOP HA KOMMJEKCHe M3a30Be. TMMe ce cTBapa HOBA
napagMrMcka OCHOBA HauMoHanHe ogbpaHe, y KOjoj anroputamcka
OTMOPHOCT NOCTaje K/by4YHa KOMMOHEHTA CTPaTELLKe I0TUKe, @ APYLUTBO U
MHCTUTYUMje OYHKUMOHULIY Kao KOXepeHTaH CcucTemM crnpemaH 3a
caBpemeHe 6e3beaHOCHe U3a3oBe.

KsbyuHe peun: ToTanHa ogbpaHa 2.0, BelwTauka MHTeNUreHUMja, CTpaTeLLKa
JIOTVIKa, aNropMTamcKa OTNOPHOCT, HaLMOHaNHa 6e36eaHOCT.



NEPLENUWUIA CTPATELLKOI OKPYXKEHA
U TOTANNHA OABPAHA’

Hukona MNpepagosuh™
YHusep3umem 0d6paHe — MHcmumym 3a cmpame2ujcka UCmpaxcusarba

CaxKeTtak

JepaH o4 Haj3HAYajHMjUX CNOJBHOMOAUTUYKUX MNPeaycnoBa ychnelHe
MMMNJEeMEHTalUMje KOHLENTa ToTaHe oabpaHe je agekBaTHa nepuenuuja
CTpaTeLLKOr OKpy»Kera. [0BOPUTM O TOTAsIHOj oabpaHuM 6e3 oaroBopa Ha
nuTakbe o4, Kora u/mam yera ce BpaHMMO je 6ecMMCNeHO. Y TOM KOHTEKCTY
NPMMeHa OBOr KOHLEeNTa 3axTeBa jaCHO AedUHMCarbe K/bYYHUX N3a308Ba,
pU3MKa M NpeTkM Ca KOojuMa Ce AprKaBa Cyo4vyaBa, Kao WU HUXOBO
CUCTEMATCKO pa3maTtpakbe Yy HajBaXKHMjUM CTpaTeLKUM JOKYMeHTUMA. Y
pagy ce Kpo3 KoMnapaTUBHY aHA/IM3y CTpaTermja HaumMoHanHe 6e3begHocTm
AycTpuje, LUBajuapcke n Cpbuje McnuTyje HauMH Ha Koju BOjHO HeyTpasiHe
Op’KaBe carnefasajy CBOje CTPATELLKO OKPYXKEHE W KaKo Te nepuenunje
yTU4y Ha 06/1MKOBakbe KOHLLEeNTa ToTaHe oabpaHe. Youasa ce Aa cBe Tpu
cTpaTernje Aene CAMYaH aHAUTUYKM OKBUP KOju obyxBaTa MpomeHe
rnobasiHor NopeTKa, PUBasICTBO BESIMKMX CUA U HU3 BULLEAMMEH3NOHATHUX
NPeTH K, Koje YK/bydyjy Murpaupmje, cajbep Hanaae, Tepopusam, naHaemuje
N KNIMMATCKe Kpurse. MehyTum, y cagpKMHCKOM Aeny aHam3e NpucyTHe cy
oapeheHe pasnuke. ok Ayctpuja u LLiBajuapcka, nocebHo Harnalwasajy
PYCKY MPEeTHY 1 CUCTEMCKE N3a30Be Y3POKOBaHE PUBAJICTBOM Ha peaunjm
CAO-KuHa, Cpbuja, npuctyna onpesHuje, cTas/bajyhu y npeu nnaH
perMoHanHy ctabuiHOCT, HEeYTPaAsIHOCT U OYyBakbe cyBepeHuTeTa. OBe
pa3nnKe Cy 0A4pa3 KaKo reonoIMTUYKON MOJoXKaja U CNOJbHOMONTUYKE
opujeHTaLnje, TaKo M Nepuoaa ycBajara CTPaTELLKUX OKYMEHATa, KOjK
Bapupa og 2019. y Cpbuju, npeko 2024. y Ayctpmju go 2026. roguHe y
LBajuapckoj. YnreHnua pa je nocnearba 3BaHMYHA nepuenumja
CTpaTellKor OKpyxXera Cpbuje ycBojeHa npe MpoMeHa Y3POKOBaHMX

" OBaj pas je HacTao y OKBUPY Hay4YHOWUCTPaXKMBAuYKOr npojekTa ,lpeTrnocTaBke
ONTUMAJIHE MMMNJEMEHTAUNje KoHUeNTa ToTanHe oabpaHe y Penybnvumn Cpbuju”
(MCN/0X/1/26-28), Koju duHaHcmpa MuHncTapcTeo ogbpaHe Penybanke Cpbuje, a
peanusyje MHCTUTYT 3a cTpaTervjcka WUCTpakMBakba YHUBep3uTeTa opbpaHe y
beorpagy.

™ E-mail: nikola.preradovic@mod.gov.rs ORCID: https://orcid.org/0009-0007-9571-4258.
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paToBMMa Y YKpajuHu 1 Ha BAMCKOM MCTOKY, cyrepuwe 4a je notpebHo
OCBerKaBakbe CNM1cKa M3a30Ba, p13KMKa M NpeTHsK. Ynpaso he oa ageksaTHe
nepuenumje CTPaTEeLLKOr OKPY»KeHa M 3aBUCUTH YCNEeLLHa MMMIeMEeHTaluM]a
KOHUenMTa ToTasiHe ogbpaHe Yy CBETY KOju Ce U3 HeyrnUTHE YHMUMNOAaPHOCTM
Kpehe Ka M3pasnTo HeypaBHOTEKEHO] MyATUMNONAPHOCTY.

K/byuHe peun: TotasiHa oabpaHa, CTpaTeLLKo OKpyKere, Cpbuja, AycTpuja,
LLIBajuapcka.



(HE)MOIYRA MUCUIA:
UMMNJEMEHTALMIA KOHLIEMTA TOTAJIHE OOBPAHE
HA IOKAJIHOM HUBOY

Mwuxajno Konarwa™
YHusepsumem y beozpady — ®akynmem b6e3bedHocmu

CAXETAK

MmnnemeHTaLMja KoHLEeNTa TOTasHe oa6paHe NPEeTNOCTaB/ba YK/by4eHOCT
CBUX APYLUTBEHWUX CHAara y npouecy oabpaHe. My akaaeMcKoOM 1 MPaKTUYHO
NOIMTUYKOM CMUCAY GOKYC MMMNAEMEHTALMje KOHLEeNTa ToTa/iHe oabpaHe
Hajuewhe NeXn Ha HajBULLIMM APKABHUM HUBOMMA — MMHUCTapPCTBMMA,
OpyXaHMM CHarama, Be/JMKUM NPUBPELHUM cucTeMmma. An, CUCTEM
oabpaHe yK/bydyje MHOLWITBO APYrMX MHCTUTYLIMjA U aKTepPa YMj1 aKTMBaH U
aJeKBaTaH AOMNPMHOC je K/by4aH He camo ga 6u cuctem opbpaHe
byHKUMOHMCao, Beh 1 Aa 61 MmnaemeHTaLMja KOHLLeNTa ToTaiHe oAbpaHe
3aucta 6una moryha. 36or Tora, GOKyC OBOI WUCTPAXKMBakba JIEXKM Ha
jeaMHMLAaMa NOKaHe camoynpase — ONWTUHAMA M rpagoBuma Penybavke
Cpbuje, Koju npema CUCTEMCKMM peLlerbMma 1 noctojehem 3aKoHO4aBCTBY
MMajy U3BOPHE 1 NoBepeHe Noc/ioBe oabpaHe M NPeacTaB/bajy BaXKHY U
HEOMXO4HY KapwuKy Yy ¢yHKLMOHMCaky cucTema opbpaHe. Mehytum,
MocTaB/ba Ce BaXHO MUTakbe, 4a /M Cy jeAMHULE NIOKa/IHE camoynpaBse
TPEHYTHO y CTakby Aa UCMyHe HEOMXOAHe NpeaycioBe 3a UMMNIeMeHTaunjy
KOHLLenTa ToTasiHe oabpaHe?

MpennummHapHM 3aK/byyak OBOT UCTPAXKMBaHba, basnpaH Ha Nperiesy jaBHo
[OOCTYMHMX aKaTa U TEPEHCKOM UCTPaXKMBakby Y AEBET OMNWTUHA U FpaoBa
y Penybnunum Cpbujn, jecte fa je umnaemeHTaumMja KOHLENTA TOTaNHe
ofbpaHe Ha IOKaIHOM HUBOY TPEeHYTHO Hemoryha mucuja. McTpaxkmBarbem
je MaeHTMOMKOBAHO YeTUpU K/byyHe o0b6s1acTh y Kojuma je notpebaH
Hanpesak Aa bu jegMHULLE SIOKaNHE caMoynpaBe Mor/ie y NOTAYHOCTU Aa
ncnyHe noctojehe HagNeXHOCTM anu U Aa aAeKBATHO MMNAEMEHTUPA]Y

" OBaj paf je HacTao y OKBMPY Hay4YHOMCTpaKMBauKor npojekta ,lpeTnoctaBke
ONTUMasHE MMMNNEeMeHTaluuMje KoHUenTa ToTanHe oabpaHe y Penybanum Cpbujn”
(MCN/AX/1/26-28), Koju drHaHcHpa MuHucTapcTeo oabpaHe Penybanke Cpbuje, a
peanusyje MHCTUTYT 3a cTpaTernjcka UCTparkmBarba YHUBeEp3nuTeTa ogbpaHe y beorpaay.

™ E-mail: mihajlo.kopanja@fb.bg.ac.rs; https://orcid.org/0000-0002-3564-619X .
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[0[aTHE HaA/IeXHOCTM Koje b1 MM MMNAeMeHTaumja KOHLENTa ToTaslHe
oabpaHe goHena: 1) /byACKM KanuTan — y CBMM jeAMHMLIAMA JIOKa/He
camoynpaBe je UAeHTUDUKOBAH reHepasiHM HedoCTaTak Kagpa fda 6wu
KOHLENT ToTa/IHe oAbpaHe NPaKTUYHO 61O MMNAeMeHTUpaH. OH je BUA/bUB
Ha TpW HMBOA: a) bpojy 3anocneHmx (HepeTKo ce NnocoBMma oabpaHe 6asu
CaMO jeaH 3aMnoC/IeHM, KOjU YECTO NOpes, Tora UMA joL CUCTEMATU30BAHMX
HaZANEXHOCTU MWW  HAAJIEKHOCTU [AOAE/bEHUX MO pellerwy Uan
oBnawhervby), 6) CTPy4YHOj cNpemmn 3anocieHux, B) HUBOY 0byyYeHOCTH
3anoc/ieHnx; 2) matepujasHu U GUHAHCU|CKM pecypcu — orpaHu4yeHa
OyyeTcka cpeactsa BehuHe jeaMHMLA JIOKaZHE camoyrpase, Kao U
nepuenumja penaTmBHO HUCKOT PU3MK O, OpYKaHOT cyKoba, YnMHK aa ce
OpraHM3aLMOHNM jeaMHMLLIaMA KOju CNPOBOAE NOCA0Be oabpaHe anoumpajy
Matba CpeacTBa; 3) opraHM3aLMOHOM — He NOCTOjU YjegHaveHa npakca no
NUTakby MecTa MocnoBa ogbpaHe y OpraHM3auMju jeauMHuua JIoKanHe
camoynpase. [pyne, nav nojeanHuM Koju ce 6aBe nocnosmMma opbpaHe
Hasla3e ce y CKI0MYy OCHOBHMX UK YXKUX jeaMHULA Koje ce BaBe og, onwTnx
N 3ajegHUYKMX NOCNOBA, A0 MHCMEKLMJCKOT HaA30pa MU CKYMWTUHCKUX
nocnosa (npumep nsysetka Hosu Masap). 4) HOPMATUBHO-NAAHCKOM — MAKO
CBE jeAMHMLE /IOKaJIHE camoynpaBe WCNyHaBajy cBoje noctojehe
Hag/1eXKHOCTM, NPe CBEra KPo3 NOCTOjarbe Pa3BujeHe HOPMATUBHO-MIAHCKe
OOKYMEHTaLuMje, KanauuTeT UCTUHCKE MMMAeMeHTaluje HOPMAaTUBHO-
MIAHCKMX aKaTa je ynuTHa.

YnpKoc cBeMY, reHepasiHu 3aK/byuak UCTPaXKMBakba U3 NepcneKkTuBe Aa/bux
KOpaka y MMMAeMeHTaUuMju KOoHUenTa ToTasiHe oAabpaHe je 3anpaso
onTUMUCTMYAH. MOCTOjN U3paXKeHa CBECT Yy CBUM jeAUHULAMA SIoKaNHe
camoyrnpase 0 BayKHOCTU 1 noTpebu 3a Aa/bMM pPa3Bojem Nnoc/iosa ogbpaHe
Ha JIOKaJIHOM HMBOY, Kao M TPEHYTHOM orpaHuyeHowhy HUXOBUX
moryhHocTU. AgeKkBaTHOM KoopauHauujom wusamehy HauMOHaNHUX W
JIOKaNIHUX aKTepa je 06jekTMBHO Mmoryhe nsHahmu moaen peluera Koju He
61 gopatHo ontepeTuo Beh onTepeheHe jeanHMLIE NOKaHe camoynpase U
HaUMOHANHE UHCTUTYLMje, @ AONMPUHEOD Aa MMMJIEMEHTaLMNja KOHLUENTa
ToTasHe oAabpaHe Ha /I0Ka/IHOM HMBOY MocTaHe Bpao moryha mucuja, ¢
0631MpPOM Ha MOCTojarbe HeABOCMUCAEHE cripemHOoCTU mefy jeanHuLama
JIOKasiHe camoynpase.

KmyuHe peuun: TotanHa oabpaHa, IoKasiHa caMoynpasa, CUcTem oa6paHe,
Penybnuka Cpbuja.



YNOTA MNONMUTUYKUX HAYKA Y KOHLUENTY TOTAJIHE
OABPAHE PENYB/IUKE CPBUJE

Mapwuja Hopuh™
MHcmumym 3a noaumuyke cmyouje, beoepao

CAXETAK

MpeameT UcTparkmMBarba je MoTeHLUMjasHa yaora ApYLITBEHUX HayKa (K
FbMMa CBOJjCTBEHUX WMHCTUTYyLMja) Yy KOHLENTy ToTanHe oabpaHe, ca
nocebHMM oCBPTOM Ha nonuTukonorujy. Uump je umaeHTudurkosatm
noTeHumjanHe npobaeme y LLMBUIHOM CErMEHTY ToTasiHe oabpaHe, a NoToM
BMAETU Ha KOjU HAYMH NOIUTUYKE HayKe MOrTy IONPUHETM pa3Bujakby naeje
TOTasHe oabpaHe. AyTopKa npasu napaneny namehy BojHOr u LMBUAHOF
NPUCTyna KOHLLENTy ToTasHe oabpaHe, cmaTpajyhn Aa 3a pasnuky of, BOjHUX
WMHCTUTYLMja, LMBUIHE HUCY A0BO/bHO ynyheHe y OBaj KoHLUeNT, Te Aa
CXOAHO ToMe, Tpeba paanTu Ha A0AATHOj eAyKalmMju CTaHOBHULLTBA. Yiora
NONNTUYKMUX HayKa y TOM norneay, noapasymesana 6u HeKe KOHKpeTHe
3a4aTKe, Koju 61 MHBOMIBUPA/IM MPaB/betbe NPUPYYHUKA 33 CTAHOBHULLTBO
Yy KOHTEKCTY TOTanHe oabpaHe, naeHTUOUKALM]y NaxHUX nHGopMaLmja 1
CMOCOBHOCT Npeno3HaBakba UCTUX, AUCEMUHALM]Y Pe3yNnTaTa UCTPArKMBaHa
nyTem cCaBpeMeHMX CPpeAcTaBa KOMyHUKaLMje, MPaB/betbe ansnkaumje (Kako
61 ce npubAnKMAM Mnahoj nonynaumjm), Kao 1 NOTEHLMjaIHUX HAaCTaBHUX
nporpama (KypuKynyma) y umsby WTo Behe CrnpemHoCTH 33 ToTasiHy oabpaHy
Penybnunke Cpbuje. 3aKk/by4ak ayTOpKe je Aa CMO ce A0 cada Yy UMBUIHOM
CEKTOPY OC/Iakba/IN Ha UCKYCTBA HaLLMX NpefaKa, Kaja je pey o 0Boj TeMy,
Te aa 6u y WTo ckopujoj byayhHOCTM Tpebano CTaBUTU 3HaYajaH aKLEeHaT Ha
efyKalumjy M TPEHWHT CTAaHOBHMLUTBA, KaKo 6ucMo Bmam cnpemHu 3a cae
noTeHLMjasIHe M33a30Be KOjuU KOpecnoHAMpPajy ca ToTaIHOM ogbpaHoM.

K/byuHe peuun: ToTanHa ogbpaHa, Penybnunka Cpbuja, nonnTUUKe Hayke,
OPYyLITBEHE HayKe, LMBUHW CEKTOP.

* OBaj paf je HacTao y OKBMPY Hay4YHOMCTPaKMBauKOr npojekta ,lpeTnocTaBke
onTUMasHe MMMNAEeMeHTauuje KoHUenTa ToTanHe oabpaHe y Penybanum Cpbujn”
(MCN/AX/1/26-28), Koju duHaHcnpa MuHuctapctso oabpaHe Penybanke Cpbuje, a
peanusyje IHCTUTYT 3a cTpaTernjcka UctTpaxmnsarba YHMBep3suteta ogbpaHe y beorpaay.

™ E-mail: mara.djoric@yahoo.com, https://orcid.org/0000-0002-9993-1424.



KOMNNEMEHTAPHOCT KOHLUENTA TOTANTHE OABPAHE
U KOHUENTA APYLWITBEHE OTNOPHOCTU®

Munow P. Munenkosuh**
YHusep3umem 006paHe - MIHCmumym 3a cmpame2ujcka UCmpaxcusarba

CaxKeTtak

KoHuenTu ToTasHe oabpaHe U ApPYLUTBEHE OTMOPHOCTM MPeacTaB/bajy
KOMMAEeMeHTapHe TeopujCKe U MPaKTUYHE OKBMpPE CaBpPEeMEeHMX
6e36e4HOCHUX MONAMTUKA, 3aCHOBaHe Ha 3ajeAHMYKOj JlIorMuM  Koja
nogpasymeBa cBeobyxBaTHWM npuctyn 6e3beaHoctu. [Monasehn opf,
NPETNOCTaBKe [a CaBPeEMEeHM M3330BU U NpeTrbe be3beaHOCTM NpeBasuiase
KanauuTeTe nojeaMHavyHUX akTepa yHyTap jeaHe Ap»ase, 06a oBa KOHLUEeNTa
abMpMULLY HMXOBY MHTErpaumjy U CUHeprujcko aAenosare. HaseaeHu
KOHLLeNTN nogpasymeBajy YK/byunmBakbe He CamMo APXKaBHUX akTepa, nonyTt
BOjCKE uMja je OCHOBHA AenaTHOCT oabpaHa, Beh W Apyre ApKaBHe
WHCTUTYLMje, NPUBATHU CEKTOP, UMBUIHO APYLUTBO M Yy KOHAa4YHOM CBe
rpahaHe. MNopea, jeAUHCTBHE NOMMKe Ha KOjOj MOMEHYTU KOHLLENTU NOYMBAjY,
OHW fene UCTeT NPUHLMNE, O4HOHO OCHOBHA Hayena, YMjom ce 40cieaHOM
NPMMEHOM CTBApajy YC/IOBM 3a YCMeLHY peakumjy ApXKaBe U ApywTsea y
KPU3HUM cuTyaumjama. ToTanHa ofbpaHa Texu MObUAM3aumju CBUX
PacnofoXMBUX pecypca APYLUTBA Y LiM/by OATOBOPA HA KPU3e U NPETHE, A0K
OpyWwTBEHa OTMOPHOCT Har/alaBa CMOCOOHOCT cucTema Aa Npeasuau,
ancopbyje, npunaroam ce 1 ONopasu of PasINUUTUX 06/11Ka nopemehaja. Y
TOM CMUCY, APYLUTBEHA OTNOPHOCT Ce MOXKEe NOCMATPaTK 1 Kao Npeayc/ioB
eduKacHe nmnaemeHTaumje KoHUenTa ToTasiHe ogbpaHe, byayhu aa java
WHCTUTYLIMOHA/IHE 1 APYLUTBEHE KanauuTeTe HeONXo4HEe 32 KOOPAMHUCAHO
[OenoBarbe y KpM3HUM cuTyaumjama. Kaga je ped o Penybamum Cpbujum, oba
KoHLenTa Aobujajy Ha 3Hauajy ycnen CNOXKeHOr CTPATErMjCKOT OKpY»Kekba U
YMbEeHMLUA Aa Ce AprKaBa onpedennsaa 3a BOjHY HEeyTPasIHOCT, a He 3a
UNAHCTBO Y PAs3IMUMTUM CUCTEMMMA KONEKTUBHe 6e3begHocTn. Mako
KoHuenT ToTanHe oabpaHe, 3a pasnKy of, KOHLUEMNTa APYLUTBEHE OTNOPHOCTH,

" OBaj paf je HacTao y OKBMPY Hay4YHOMCTPaKMBauKOr npojekta ,lpeTnocTaBke
onNTUMasHE MMMNNEMeHTalUMje KoHUenTa ToTanHe oabpaHe y Penybanum Cpbujn”
(MCN/AX/1/26-28), Koju drHaHcnpa MuHucTapctso oabpaHe Penybanke Cpbuje, a
peanusyje IHCTUTYT 3a cTpaTernjcka UctTpaxunsarba YHMBep3auteta ogbpaHe y beorpaay.

™ E-mail: milos.milenkovic@mod.gov.rs; ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1155-3797.
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NMocToju Kao 3BaHWMYHO YCBOjeH [JOKYMEHT, Herosa MoTnyHa
onepaulmMoHannsaLmja U UMNIemeHTalMja Ha TepeHy, U Aasbe NpeacTaB/ba
036u1/baH 13a30B. Y upsby jayarba 6e36egHOCHMX M oaHaMbeHMX KanauuteTa
M CnocobHOCTM ApyaBe W ApywTsa, Tpeba paauTM Ha noam3sarby
6e36eHOCHE KyNType 1 CUHXPOHU30BaHOj NpMMeHn 0ba 0Ba KOHLLenTa.

K/byuHe peuun: KoHLEeNT ToTasiHe oabpaHe, KOHLENT APYLUTBEHE OTNOPHOCTH,
HaumMoHanHa 6e3beaHocT, ogbpaHa P. Cpbuje, pearoBatbe y Kprsama.



CABPEMEHU U3A30BU CAJBEP NMPOCTOPA
Y OKBUPY TOTAJZIHE OABPAHE:
AHANTIU3A MEBYHAPOAHUX NMPAKCU
WU NOTEHLMIAN NPUMEHE Y CPBUIN’

Anekcanpap boruhesuh™
YHusep3umem 0d6pate - HCmumym 3a Cmpame2ujcKa UCmpaxuearsa

CaxKeTtak

CaBpemeHn b6e3beaHOCHW ambujeHT KapaKTepuwe 6pucare jacHUX
rpaHMua namehy paTHOr U MMPHOAOMCKOT CTakba, NPU Yemy cajbep npocTop
nocTaje jeiHO oA, MOoNpPULLITa Ae/I0Baka Y T3B. ,,CMBOj 30HM", Y KOjOj ApXKaBHMU
N HeApXKaBHM aKTepu NpuMmetbyjy pasanumte ob/vMKe acMmeTpuyHor
Aenosatba. Monasehu og KoHLENTa TOTasIHE 040paHe U TEOPUjCKUX yBMAA
13 obnactu cajbep 6e3beaHoCTH, pag aHaAn3npa yaory cajoep AomeHa y
bYHKLMjU 3alUTUTE HALMOHAMHMX MHTepeca, ca NOCEOHMM OCBPTOM Ha
noctojehn HMBO WHTerpaumje cajbep gomeHa y oadbpambeHn cuctem
Penybnuke Cpbuje n moryhHocTM HeroBor pgasber yHanpeherba.
McTparkmBatbe je 3aCHOBaHO Ha KOMMAPATUBHO]j aHANN3K CTyAMja Caydaja
ApXaBa Koje npumeryjy KOHUEenT ToTasHe oabpaHe, ca UW/bEM
naeHTduUKaumje 3ajeAHNYKNX 0bpasaLa, MHCTUTYLMOHAHUX peLlera U
npakcu. oKyc UCTpaXKmMBakba YCMEPEH je Ha pasfinymTe OpraHu3aLMoHe
mogene Koju omoryhaBajy yK/byuymBatbe UMBWAHOF CEKTOPA Y CUCTEM
HaLMoHanHe 6e3begHoCTH, yKbYYyjyhi ,cajoep muanumjy”, nobpoBosbHe
pesepBHe cacTaBe M gpyre 06/MKe capage nsmehy apkase U UMBUAHOT
cekTopa. [locebHa naxka nocBeheHa je aHaAM3M MNpaBHUX W
WMHCTUTYLMOHANHUX OKBMPA KOjU PEeryiuily HUXOBO AeN0Batbe, Kao U
MeXaHM3MMMa KoopguHauumje uamehy BOjHUX, LMBWUIHUX U MPUBATHUX
aKkTepa. Y TOM KOHTEKCTY, paj, pa3maTpa M mogene 3aluTute KpUTUYHe
MHPPACTPYKTYpe KPO3 jaBHO-MPMBATHA NAPTHEPCTBA, Ca AKLEHTOM Ha
yrpaB/batbe PU3NLUMA, Pa3meHy MHbOPMaLMja 1 N3rpastby OTNOPHOCTU

" OBaj paf je HacTao y OKBMPY Hay4YHOMCTPaKMBauKOr npojekta ,lpeTnocTaBke
onNTUMasHE MMMNNEMeHTalUMje KoHUenTa ToTanHe oabpaHe y Penybanum Cpbujn”
(MCN/AX/1/26-28), Koju drHaHcnpa MuHucTapctso oabpaHe Penybanke Cpbuje, a
peanusyje IHCTUTYT 3a cTpaTernjcka UctTpaxunsarba YHMBep3auteta ogbpaHe y beorpaay.

™ E-mail: aleksandar.bogicevic@mod.gov.rs, ORCID: https://orcid.org/0009-0006-7450-5193.
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cuctema. Ha ocHoBy ynopegHux yBuaa, pag UAeHTUUKyje KibyyHe
npeayc/iioBe 1 OrpaHMUYeH-a 3a MPUMEHY aHa/IM3UPAHUX MOLENA Y KOHTEKCTY
Penybnuke Cpbuje, ykasyjyhu Ha noTpeby 3a Aa/bMM Pa3BojeM CTpaTeLlKor
M 3aKOHOOABHOI OKBMPA, jaYyarbeM WHCTUTYLMOHA/NHMX KanauuteTta M
yHanpeherem capagHe ca NpMBaTHUM CEKTOPOM.

KmbyuHe peum: cajbep 6e3beaHocT, ToTanHa oabpaHa, Penybanka Cpbuja,
KPUTUYHA MHPACTPYKTYpPa, cajbep mnanumja, jaBHO-NPMBATHO NAPTHEPCTBO.



CAJBEP OTINOPHOCT KAO CTPATELLUKA OBABE3A
Y KOHUENTY TOTA/IHE OABPAHE’

DejaH Bynetuh™
YHusep3umem odbpaHe
— MIHcmumym 3a cmpameaujcka ucmpamcueara

CarkeTak

Cajbep oTnopHocT gobuja cBe 3HayajHMje MeCTo Yy CaBPEeMEHUM
NPUCTYNMMA HaLMOHANHOj 6e36e4HOCTM, HAPOUUTO Y OKBMPY KOHLENTA
TOoTanHe ofbpaHe. Y yc/1oBMMa y4yecTasMx U CBe C/OXeHujux cajbep
npeTroun, 6€36e4HOCT Ce BULLE He 3aCHMBA MCK/bYYMBO Ha CripeyaBakby
Hanaga, Beh Ha cnocobHOCTU cucTeMa Aa M3apKu nopemehaj, orpaHnym
nocneauue M HactTaBu GyHKLUMOHUCAHE Y OTEXAHUM yCIOBUMA. Y TOM
cMmucny, cajbep OTMOPHOCT ce M3ABaja Kao jedHa 04, OCHOBHUX
NPeTNOCTaBKMN CTabUNHOCTU UHCTUTYLMjA, KPUTUUYHE MHOPACTPYKTYpe U
OPpYyWTBa y uennmHu. Pag pasmaTpa K/byyHe acnekTe OBOr KOHLeNTa, npe
CBEra Kpo3 nutame oap}KaBakba paja ApKaBHMX OpraHa y ycaoBMma
cajbep Hamaga, Kao M Kpo3 MexaHW3me onopaBka Koju omoryhasajy
NMoCTeNeHo M KOHTpoAMcaHo Bpaharbe cuctema y ¢yHKUMjy. MocebHa
naxma nocseheHa je TEXHUYKMM M OPraHM3aLNMOHUM peLlerHnma, nonyT
pefyHAAHTHUX CUCTEMA, PE3EPBHUX KOMWja M anTepHaTUBHMX KaHana
KOMYHMKaLUumje, KOoju ymakbyjy nocneauue npeknga paga. MicroepemeHo ce
yKasyje Ha 3Hayaj yHanpe nNpUMNPeM/beHUX MJIaHOBA [e/10Bakba,
CUEeHapuja 1 peaoBHUX BEXKOM, KOjU AOMNPUHOCE BpKeM U edUKacHMjem
pearoBaky y KpM3HMM CUTyauMjama U CMakbyjy HUBO HEU3BECHOCTW.
MocebHO mecTo MMa JbyacKM GaKTop, KOju Yy BEIMKOj mepu ogpehyje HMBo
OTNOPHOCTK cucTema. Kpo3 KOHTUHYMpPaHO o0bpasoBare, 0OYKy U pa3Boj
6e3benHOCHe KynType, CMatrbyje ce pPU3MK of rpewaka v nosehasa
CNOCOBHOCT afeKBaTHOr pearoBarba Y CAOMKEHUMM YCNOBMMA. Y TOM
KOHTEKCTY, capaitba Uamehy ApKaBHUX MHCTUTYLMjA, CUCTEMA OABpaHE U
npuBaTHOr CeKTOpa A06Mja nocebaH 3Hayaj, jep ce OTNOPHOCT He MOXKe

" OBaj paj je HacTao y OKBMPY Hay4YHOMCTPaXKMBAYKOr NpojeKTa ,[peTnocTaBKe onTUManHe
MMMNEMEHTaLMje KoHLEenTa ToTanHe oabpaHe y Penybavum Cpbuju” (MCU/OX/1/26-28),
Koju drHaHcupa MuHucTapcTBo oabpaHe Penybnnke Cpbuje, a peanunsyje MHCTUTYT 3a
CTpaTernjcka UcTpaxmearba YH1Bep3uTeTa oabpaHe y beorpaay.

** E-mail: dejan.vuletic@mod.gov.rs, https://orcid.org/0000-0001-9496-2259.
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rpagmti nsonosaHo. Cajbep OTNOPHOCT Ce TaKo carnedasa Kao AMHaMUYaH
npouec Koju nogpasymesa CTanHo npunarohasarbe u yHanpehere
KanauuTteTa y CKlady ca npomeHama y 6e36eIHOCHOM OKpY3Kekby.

K/byuHe peun: cajbep oTNOpPHOCT, TOTa/IHa 046paHa, ynpas/batbe Kpusama.



BE/IUKA CTPATETUIA
Y OCHOBW KOHLIENTA TOTA/IHE OABPAHE’

Mwununko C. Bpauap™
YHusep3zumem odbpaHe
— MIHcmumym 3a cmpamez2ujcka ucmpaxuearba

CaxKeTtak

KoHuenT ToTanHe ofbpaHe npescTaB/ba PENATUBHO HOB MOjaM Yy OKBUPY
CTpaTewkKunx u ctygvja besbegHoctu, Te, Kao U BehnMHa HOBOYBEAEHUX
KOHLenaTa, OCTaje HeJOBO/bHO TEOPWjCKM apTUMKYIMCAH, LITO 3anpaBo
npeacTas/ba NpobaemcKko nonasuwiTe oBor paga. Mako cese NpucyTHUjU y
CaBPEMEHUM CTPATErMjCKUM AOKYMEHTMMA U NOAUTUYKO-6€36e4HOCHO]
NMpaKcKu, OBaj KOHUENT YecTo onepulle Yy OKBUPY Teopujcke ,marne’,
obenexeH TEPMWMHONOWKOM HeyjeAHayeHOWhy W  KOHUENTYyasHOM
HejacHohom. MNocneanyHO, OBaKBO CTake NPOU3BOAM PA3INYUTA TYMaYeHba
KOHLLeNTa, LUTO MOXe JOBECTV A0 HeroBe HeaeKBaTHe NPUMEHe Y NPaKcu.
CxopHo TOMe, LW/b paja je Aa fonpuHece OTKAakbaky noctojehe Teopujcke
»Marne” u NoHyaAu NOrofaH aHaUTUYKM TEOPWUjCKM OKBUP 33 jacHWje
pasymeBatbe KoHuenTa. [Monasehn op HasedeHOr, Kao peneBaHTHO
TEOPUjCKO ynopuLITe KOHLLeNTa ToTanHe ogbpaHe Hamehe ce KoHuenT
BE/NIMKe cTpaTervje, Koju nogpasymeBa WMHTErpauujy, KoopgauHauujy v
yCMepaBake CBMX PACMONOKMBUX MHCTPYMEHATA HauMoOHanHe mohu y
UMby OCTBaperba LM/beBa MOAUTUKE. YNpaBo Yy TOM CBeOOYXBaTHOM
NPUCTYNYy KOHLLENTa Be/NMKe CTpaTernje ornega ce Heroba CyLTUHCKA
CPOAHOCT Ca KOHLLeNToM ToTasnHe ofbpaHe. CTora ce OCHOBHA Te3a paja
3aCHMBA Ha CTaBy [a Teopuja BE/IMKe CTpaTeruje He NpeacTaB/ba CaMo jeaaH
of, Mmoryhux, Beh K/by4HW TEOPUjCKM OKBUP 3a pasyMeBarbe KOHUENTa
ToTanHe ogbpaHe. [pyrnm peunma, ToTasHa ogbpaHa ce MOXKe pasymeTu
Kao ornepauMoHanv3almja BeanKe cTpaTernje y AOMeHy onbpambeHe
dyHKUMje aprkase. Y nornesy MeToa UCTPaXKMBakba, akLeHaT y paay buhe
Ha MOEHTMOMKALMjN U OEeCKPUNUMjU OHUX enemeHaTa CTpaTernjckor
OKpY*KeHba KOju, ycnen, cBoje nNpupoae, MMNANLMpPAjy NPUMeEHY BeNKe

" OBaj paf je HacTao y OKBMPY Hay4YHOMCTPaKMBauKOr npojekta ,lpeTnocTaBke
onNTUMasHE MMMNNEMeHTalUMje KoHUenTa ToTanHe oabpaHe y Penybanum Cpbujn”
(MCN/AX/1/26-28), Koju drHaHcnpa MuHucTapctso oabpaHe Penybanke Cpbuje, a
peanusyje IHCTUTYT 3a cTpaTernjcka UctTpaxunsarba YHMBep3auteta ogbpaHe y beorpaay.

™ E-mail: milinko.vracar@mod.gov.rs, https://orcid.org/ 0000-0002-2851-1043.
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cTpaTervje, o4HOCHO noTpeby cBeobyxBaTHOM aHra*KoBakba APXKABHUX U
OPYLWTBEHMX pecypca. Y TOM KOHTEKCTY, pag he HacTojaTh Aa NoKake Ha
KOjM HAuYMH ce TM enleMeHTN pedeKTyjy U KOHKPETU3Yjy Y OKBMPY KOHLLeNTa
ToTaNHe ogbpaHe.

K/byuHe peuun: ToTasHa o46paHa, BeMKa cTpaTeruja, TEOpMjcKo NoaasuLTe,
ofbpambeHa dyHKLMja, CTPATETNMJCKO OKPYKEHSE.



3HAYAJ NCUXONTOWKE ANMEH3WUIE OTNOPHOCTU
Y OKBUPY KOHLIENTA TOTA/IHE OABPAHE’

Ypow Muskosuh™
YHusep3umem odbpaHe
— MIHcmumym 3a cmpameaujcka ucmpamcueara

CAXETAK

KoHuenT ToTanHe ogbpaHe npeacTas/ba CTPATEMMjCKy 3aMMUCA0 AeN0Bakba
OprKaBe y Ln/by 3alUTUTE N OCTBApMBatba HEeHUX 0a06pambeHnx nHTepeca,
M noapasymeBa WHTErpaumjy CBUX PacnofioMMBUX pecypca U akTepa
APYLUTBA Y NpY»Katby CBEOOYXBaTHOr 0AroBopa Ha caBpemeHe be3begHocHe
npetke. Pa3Boj OTNOPHOCTM, NOCEOHO HEHE MCUXONOLIKE AUMMEH3U]E,
npeacTaB/ba BaXKaH enemeHat yHanpeherba ogdpambeHe cnocobHoCTH
ApywTBa. Y yc/oBMMa caBpemeHux cykoba, 6e3benHoCT ce BULLE 3aCHMBA
Ha cnocobHOCTM NojeAMHLA M KONEKTMBA Aa NPeno3Hajy U A3 aAanTUBHO
pearyjy Ha pasnmMunte 06/MKe NCMXOMOLWWKOr U NponaraHgHor ytuuaja. Y
pagy ce pasmaTpajy K/bYYHW TEOPMJCKM acrnekTm U UAEHTUPUKY]Y
PeneBaHTHU MCUXONIOLIKM KOHLUENTU KOjU MMajy YAOry MPOTEKTUBHUX
daKTOopa U Koju AoNpPUHOCE Pa3BOjy NCUXONOLWKMX KanaumuTeTa HEONXOAHMX
3a oabpaHy of HaBedeHMX yTuuaja. Takohe, yKasyje ce Ha 3Hayaj u
moryhHocT maeHTMdMKaumje cneumduyHMX NpPesuKTopa MCUXOOLLKE
OTMOPHOCTM KOjU AMPEKTHO AonpuHOce odyBaky b6opbeHor mopana,
Koxe3uje BOjHOT KOJIEKTMBA M CMOCOBHOCTU GYHKLMOHMCaHA Y CUTyaumjama
KpW3e M U30XKEHOCTU jakuM cTpecopuMa. MNocebHa naxrba nocseheHa je
TEOPWUjCKOM M NPAKTUYHOM MUTakY M3rPafHe NCUXOIOLWKe oabpaHe o4,
cpeactaBa  MHOOPMALMOHOr paToBakba, MNCUXOMOWKUX —onepaluja,
nponaraHAHUX U MaHUNYNATUBHUX NMOPYKA, AU U APYTUX CaaprKaja Koju ce
naacupajy y uuby BpLieHa yTMLaja Ha CTaBOBE, yBEepPeHa M MOoHaLlaba
nNpuvnagHWKa BOjCKE WM LIMBWIIHOT CTAaHOBHMIUTBA. 3a ycnelaH pa3Boj
MCMXO/IOLLIKE OTMOPHOCTM APYLITBA M NOjeAMHALLA HEOMXOAHA je capagrba
namehy cuctema ogbpaHe M LMBUIHOI CEKTOPA, KPO3 KOOPAMHWUCAHO

" OBaj paf je HacTao y OKBMPY Hay4YHOMCTpasKMBauKor npojekta ,lpeTnoctaBke
onTUMasHe MMMNAEeMeHTauuje KOoHUenTa ToTanHe oabpaHe y Penybanum Cpbujn”
(MCN/AX/1/26-28), Koju drHaHcHpa MuHucTapcTBo oabpaHe Penybanke Cpbuje, a
peanusyje MHCTUTYT 3a cTpaTernjcka UCTparkmMBarba YHUBep3nuTeTa ogbpaHe y beorpasay.

™ E-mail: uros.miljkovic@mod.gov.rs, ORCiD https://orcid.org/0009-0006-9374-8641
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[AenoBarbe APYLITBEHUX MHCTUTYLM]ja, 06Pa30BHOr CUCTEMA W MEeAMjCKOT
npocrtopa. Ha Taj HauMH 6K ce NCUXO/OLLKA OTMOPHOCT MOr/1a PasBujaTy
napaneNnHo Kpo3 CBe CermeHTe ApywTBa, Yume 6U ce npaBoBpemeHo
CMPeYnso CTBapatbe PaH/bMBMX Tayaka YHyTap YKYMNHOr cuctema ofbpaHe.

K/byyHe peum: KoHUENT ToTasHe ofbpaHe, ApyWTBEHA OTMNOPHOCT,
MCMXO/OLWKA OTNOPHOCT, MHOOPMALMOHO paToBakbe, NponaraHAa,
NCUXONOLLKe onepaumje, LMBUIHO-BOjHA capadtba.



MCTOPUICKN KOHTEKCT PA3BOJA KOHLIEMNTA TOTAJTIHE
OABPAHE Y JYTOC/TABMIN®

TatjaHa Munowesuh™
YHusep3umem odbpaHe
— MIHcmumym 3a cmpame2ujcka ucmpaxuearba

CAXETAK

JyrocnoBeHCKM KOHLLENT TOTajsiHe, OAHOCHO OMwTeHapoaHe ofbpaHe U
ApywTBEHEe camo3awTnte, GopMmnpao ce y cneumdmyHom MCTOPUjCKOM U
reonosIMTUYKOM KOHTEKCTY Koju je 61o oapeheH Hacnehem [pyror cBeTcKor
paTa, AMHAMMKOM XNaAHOr paTa U pa3Bojem CoLMjanucTuykor ypehema.
Tokom wesgeceTux roamHa XX BeKka cuctem oabpaHe MocTeneHo je
TpaHchOopMMCaH U3 NPETENKHO BOjHOT Y CBEODYXBATHW APYLUTBEHWU MOAEN,
Yy Kojem nopeg JyrocnoBeHcKke HapoAHe apmMuje 3HauvajHy ynory aobuja
LUMPOKA ApylTBEeHa Mobuamnsaumja. Ybp3sare apTuKynaumje KoHuenTa
noactakau cy gorahaju 1968. roanHe, yk/bydyjyhn noanTUURy Kpusy y
Yexocn0BauKoj M MHTepBeHUMjy BapluaBcKor makrta, Koju cy nojadvanmu
nepuenuujy crnosbHe MNpeTke WM Haracuaum notpeby WHTerpucaHor
oabpambeHor mexaHmMama. HopmaTMBHO yTemesbere KoHuenTa ypeheHo
je 3akoHoMm 0 HapoaHoj oabpaHu 13 1969. rogmHe, 40K je YcTtas ns 1974.
WHCTUTYLMOHANN30Bao CUCTEM OMWTEHapoaHe ofbpaHe U ApylITBEHE
camosawTuTe, npyxajyhn jacHy npaBHy M OpraHW3aLMOHy OCHOBY 3a
HeroBo GyHKLMOHMCare. CUCTEM je NoYMBao Ha TPU MehycobHO 3aBuUCHE
K/by4yHE KOMMOHEHTE — JyroC/IOBEHCKOj HAPOAHOj apMMUjn, TepuUTopmnjanHoj
oabpaHN 1 UMBUIHO] 3aLLTUTK, YMja KOOpAMHaLMja je Buna of npecygHor
3Hayvaja 3a oCTBapuMBakbe KOoHLenTa cBeobyxBaTHe ogbpaHe. KoHuenT je
KapaKTepucasia npotmspeyHa npupoga. Ca jegHe cTpaHe, UCTULAO ce
BMCOKMM CTENEHOM ApYyLUTBEHE MOBMAM3aLM]e, LUIMPOKOM YK/bydeHoLwwhy
CTAHOBHMLUTBA M CNOCOB6HOLWhY acMMETPUYHOT 0ArOBOPA Ha NOTEHLMjaIHe
npeThe, JOK je ca aApyre 610 U3N0XKEH UHCTUTYLMOHAIHOj CIOXKEHOCTH,
33aBUCHOCTM Of, UEO/OLLKE KOXE3Mje N CTPYKTYPHUM HaneTocTMma nsamelhy

" OBaj paf je HacTao y OKBMPY Hay4YHOMCTpasKMBauKor npojekta ,lpeTnoctaBke
onTUMasHe MMMNAEeMeHTauuje KOoHUenTa ToTanHe oabpaHe y Penybanum Cpbujn”
(MCN/AX/1/26-28), Koju drHaHcHpa MuHucTapcTBo oabpaHe Penybanke Cpbuje, a
peanusyje MHCTUTYT 3a cTpaTernjcka UCTparkmMBarba YHUBep3nuTeTa ogbpaHe y beorpasay.

™ E-mail: tatjana.milosevic@mod.gov.rs; https://orcid.org/0009-0002-6125-4998.
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LEeHTPa/IM30BaHOr U AeLeHTPasn30BaHOr MoZena ynpas/bakba, WTO je
YyTUMUANO Ha HeroBy OYHKUMOHANHOCT U AYrOPOYHY OAPXKMBOCT.
MpoyyaBarbe OOMeTa, OrpaHuyera W MOTeHUMjaNHe peneBaHTHOCTU
KOHLLeNTa y KOHTEKCTY CaBpeMeHUx oabpambeHnx ctpaTternja omoryhasa
KPUTUYKO NPENCNUTUBakbE Herose NPUMEH/bUBOCTU M 3HaYaja Y MOAEPHUM
6e36eaHOCHUM ycnoBrMma. OBaKBO NPEUCMUTMBAHE OCBET/bAaBa UCTOPU]CKY
BPEAHOCT KOHLENTA 1 NMPy»Ka OCHOBY 33 NPOLEHY HeroBuX NOTEHLMjATHUX
MMMAMKaLMja Yy Pa3Bojy MHTErpucaHux ogbpambeHmnx cuctema XXI Beka, y3
yBakaBarbe NPOMeHeHUX MefyHapOAHUX OKOHOCTU U cneunduyHOCTU

caBpeMeHunx 6e36e,ﬂ,HOCH NUX pU3nKa.

K/mbyyHe peum: KoHUENT, ToTanHa oabpaHa, BOjCKa, LUMBWIHA 3aWWTWTA,
TepuTopujanHa opbpaHa, onwTeHapodHa oabpaHa W ApywTBeHa

Camo3alTuTa.
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FEPUJICKO PATOBAKSE KAO AEO
CPINCKE BOJHE AOKTPUHE 1848-1918. TOAUHE’

Dannbop OeHpa”™
YHusep3umem odbpaHe
—WMHCmumym 3a cmpameaujcka ucmpaxusara

CAXETAK

Y pagy ce npaTv pa3Boj AOKTPUHAPHUX MOINIeAa Ha repUICKO PaToBakbe Y
Cpbwuju Koje npeacTaB/ba TPaAUUMOHANHM 061K Boherba opy»KaHe 6opbe Ha
Teputopmjn bankaHckor nonyoctpsa. IoOKTprHA Mo OBOM MUTakby NOUUHbE A3
ce dopmynuie of cpegmHe 19. BeKa Kpo3 NpeBos, paZa HACTalor Ha OCHOBY
MCKYCTaBa LUMaHCKe repune y 6opbu npotms HanoneoHa v NosbCKoOr yCTaHKa
npotus Pyca n3 1831. Taj npsu NpuUpydYHUK nog Hasmsom ,[llpasuna o
YeTHMYKOj BojHM” NpeBeo je Matuja baH 1848 roamHe. Chenehu paa Ha Ty Temy
nojasuo ce 1868. rognHe aa 6u Tpehu no peay cBeTnocT AaHa yrnegao 1903.
rogpMHe y oCBMT NOKpPeTarba YETHUYKe akupmje y Ctapoj Cpbujn n MakegoHumju.
lepuncko patoBakbe NOCTaje AeO 3BaHWYHWX AOKTPUHAPHUX SOKYMEeHaTa
CPrCKe BOjcKe ca ycBajartbem HoBe PamHe cayxcbe 1911. roanHe v Hanasm
NPUMeHY y onepauyjama Koje cpnaka BojcKa Boam og, 1912 oo 1918. roamHe.
YnyT 3a n3Bohere YeTHUUYKKNX aKumMja y paTy NpoTne AycTpoyrapcke 13 1914,
rofviHe NpeaBuaEO je Aa YETHUYKM oapeap ,y Cydajy nawe opaHamee: npehy
y HenpwujaTesbCKy TEPUTOPU]Y, M NOCYKE Ko je3rpo 3a Au3arbe yCTaHKa Y
npeaenuma rae Cpbu xmee”. AyTop Ha OCHOBY UcTopuorpadcKe auTepaType
carneaBa yCcrexe 1 Heycrnexe CrpoBeAeHUX repusICKMX akLmja y Tom nepvoay,
Kao M HbMXOBE NOoCAeMUEe MO IOKASHO CTAaHOBHULUTBO, T MMMN/MKALMje Ha
KaCHWjU [OKTPUHApPHW pasBoj Tor nuTarba Yy Bojcuy KpasbesuHe
CXC/Jyrocnasuje. MickycTBa cprcke Bojcke y Kopuwherby repusickor patoBakba
pasmaTpajy ce 1y Be3u ca ONTMMaJIHOM MMMIEMEHTALLMjOM KOHLEeMNTa ToTaHe
onbpaHe y caBpemeHoj Penybanum Cpbuju.

KsbyuHe peuun: repuna, LoKTpuHa, Cpbuja, BojcKa, TOTasHa ogbpaHa.

" OBaj paf je HacTao y OKBMPY Hay4YHOMCTPaKMBauKOr npojekta ,lpeTnocTaBke
onNTUMasHE MMMNNEMeHTalUMje KoHUenTa ToTanHe oabpaHe y Penybanum Cpbujn”
(MCN/AX/1/26-28), Koju drHaHcnpa MuHucTapctso oabpaHe Penybanke Cpbuje, a
peanusyje IHCTUTYT 3a cTpaTernjcka UctTpaxunsarba YHMBep3auteta ogbpaHe y beorpaay.

™ E-mail: dalibor.denda@mod.gov.rs; ORCID ID: 0009-0006-0060-4201.



KOHUENTYANU3ALUIA (TOTANTHE) OABPAHE
KAO OCHOB CTPATErMJCKO-AOKTPUHAPHOT
YPEHREHA CUCTEMA Ol6PAHE’

CphaH Bnarojesuh™
YHusep3umem odbpaHe
— MIHcmumym 3a cmpameaujcka ucmpamcueara

CAXKETAK

KoHuenTtyanusaumja ogbpaHe n 6e36e4HOCTU MPEeACTaB/ba CAOMKEHM
npouec ycknahumearba NOAUTUKE U cucTeMa ogbpaHe 1 besbegHocTu. Ucxogn,
OBOT C/IO¥EHOT NpoLeca npeacTas/ba KOHUENT 6e36eaHOCTU U ogbpaHe
Ynja je NpumapHa PyHKUMja A A2 OCHOB 33 [OHOLWEHE Ba/baHUX
cTpaTtervja, AOKTPMHA M MIAHOBA YMjOM Ce OornepaumoHanM3aunjom u
peanusaumjom CTBapajy nNpeaycnoBn 3a OCTBApUBaHbe CBUX OCTasIUX
NPUMAPHUX NOAUTUYKMX QYHKLM]a.

KoHuenTtyanunsaumju ogbpaHe 1 6e36e4HOCTU Kao C/NOXKEHOM npouecy
NPEeTXoAM OMNCEXKHO MPOoyYaBakbe U NPOMULL/bEHE O BPEAHOCTMMA jefHOr
OPYWTBa, NOJIUTUYKUM MHTEpecMMa U UnbeBUMa, BUTHUM oA/IMKama
onbpaHe M 6e36e4HOCTM KAao NPUMApPHUM APXKABHMM M MOJAUTUYKUM
dyHKUMjama (HaLMOHANHOj, perMoHanHoj u mehyHapoaHoj 6esbegHocTu),
paspaga uaeje M HeHO MNpeTakakbe Y KOHKPETHY 3aMMCAa0 Ha OCHOBY
NpOBEepeHOor 3Hakba M UCKYCTBA.

be3s o063Mpa Ha O0BaKO 3HayajHy MPAKTUYHY Y/IOry KoOjy npoLec
KOHLLeNTyaansaLmje ocTeapyje y CBeYKynHOj APpYLUTBEHO] KOOPANUHALUM)M, Y
TEOPMjM HaUA3NMO Ha 3HaYajaH Npobaem NojMoBHOr oapehersa KOHLUENTa,
a CaMMM TUM M KOHLUenaTa 6e3beaHocTV 1 oabpaHe y Koje cnaga v KoHuenT
TOTa/sHe ofbpaHe, Koju y NpPaKCK NPoy3pOoKyjy npobieme xujepapxmjckor
YCTPOjCTBa CTPATEernjcCKMX AOKYyMeHaTaHaTa. Pag je noceeheH foKa3mBakby
Be3e Ba/baHOr MOjMOBHOr ogpehera KoHUenTa (ToTasHe) ogbpaHe M

" OBaj paf je HacTao y OKBMPY HayYHOWUCTPAXKMBauKor npojekta ,lpeTnocTaBKe
onTUMaJIHE MMMNIEMEHTaUNje KoHuenTa ToTanHe oabpaHe y Penybavumn Cpbuju”
(MCN/AX/1/26-28), Koju duHaHcnpa MuHUcTapcTBo oabpaHe Penybanke Cpbuje, a
peanusyje MHCTUTYT 3a CTpaTernjcka WUCTparkmBarba YHUBep3uTeTa opbpaHe vy
beorpagy.

™ E-mail: srdjan.blagojevic@mod.gov.rs; https://orcid.org/0000-0002-3229-4125X.
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a[EeKBaTHOT XMjepapXmjCKOr YCTPOjCTBA CTPATEMNMjCKMX AOKYMEHaTa Kojuma
ce ycMepaBa pa3Boj cuctema ogbpaHe m be3beaHocTH.

K/byyHe peun: KOHLENT, KOHLENTyanM3aumja, KoHuenT ToTanHe ogbpaHe,
pa3Boj cuctema oabpaHe n 6e3beaHOCTH, CTPaTErMjcKa AOKYMEHTa.



MOTIYRHOCTU UMNNEMEHTAUUIE NCKYCTABA
EBPOIMNCKUX APHKABA HA PA3BOJ
CUCTEMA OABPAHE PEMYBJ/INKE CPBUIE’

Anhenuja Bykuh™
YHusep3umem o06paHe
— MHCcmumym 3a Cmpamezujcka UCmpaxXuearba

CAXETAK

KoHuenT ToTanHe (cBeobyxBaTHe) oabpaHe NoApa3yMeBa aHTaXKoBake CBUX
PacnonoXKMBUX pecypca APYLUTBA, YK/bY4yjyhn Jbyacke, maTepujanHe m
OpraHM3aumoHe pecypce y NiaHupaky, OPraHn3oBakby, NPUNPematrby m
nssohewy opbpaHe. CBeobyxBaTHa oabpaHa, Npema CcaBpPeMeHUM
KOHLLeNTUMa, Nopes, BojHe, opraHmn3aumjckmn Tpeba aa obyxsatu U LUBUIHY,
€KOHOMCKY, cajbep 1 Nncuxonowky oabpaHy. Kao ceeobyxBaTaH npuctyn
oabpaHu, b6asupa ce Ha casHakby Ja ce y caBpemeHom 6e3beaHOCHOM
OKpy)Ketby oabpaHa AprKaBe He MOXKe CBECTUM MCK/byYMBO HA BOjHY
KOMMOHEHTY, Beh ce Mopa pasymeTH Kao C/I0XKeH U GYHKLIMOHAMIHO NoBe3aH
CUCTEM PA3UYUTUX APXKABHUX U APYLUTBEHMX KanauuTeTa. MNonasehu on
TOra, y pagy ce pasmaTpajy moryhHOCTM MmMnaemeHTaumje MCKycTaBa
E€BPOMNCKMX ApKaBa y KOHUENT M opraHu3aumjy cuctema opbpaHe
Penybnuke Cpbuje, Koja je onpeaes/beHa Aa Ha OCHOBY OBOr KOHLENTa
opraHusyje cBojy oAbOpaHy Yy YycNoBMMa CaMOMPOK/IAMOBAHe BOjHe
HEeyTPasHOCTM WM HenpucTynaka BOjHMM caBe3uMma. [locebHa nakkba
ycmepeHa je Ha uckyctea ®PuHcke, LBajuapcke u LLBeacke, Kao aprkasa
Koje, WMaKo Mo/siase of, pPasIMYUTUX WCTOPWUjCKUX, MNOAUTUYKUX U
6e36e4HOCHNX OKOJIHOCTU, HeyTpaJiHe cy Uau YynaHuue HATO, passujajy
mozene ofbpaHe 3aCHOBAHE Ha BUCOKOM CTEMEHY APYLUTBEHE OTNOPHOCTH,
jaCHOj MHCTUTYUMOHANHO] KOOPAWHALMW, Pa3BUjEHMM aKTUBHUM W
pe3epBHMM OPYKaHWMM CHarama, cnocobHoctn 6p3e mobunausauuje
JbyACTBa, UMBUAHOj oa6paHn n cee Behem 3Hayajy ekoHoMMUje, cajbep u
nHdopmaumoHe 6e3beaHocTu. Linsb pasa npeactas/ba aHaAM3a NpeaHoCTU

" OBaj paf je HacTao y OKBMPY Hay4YHOMCTpaKMBauKor npojekta ,lpeTnoctaBke
ONTUMasHE MMMNNEeMeHTaluuMje KoHUenTa ToTanHe oabpaHe y Penybanum Cpbujn”
(MCN/AX/1/26-28), Koju drHaHcHpa MuHucTapcTeo oabpaHe Penybanke Cpbuje, a
peanusyje MHCTUTYT 3a cTpaTernjcka UCTparkmBarba YHUBeEp3nuTeTa ogbpaHe y beorpaay.

™ E-mail: andjelija.djukic@mod.gov.rs; https://orcid.org/0000-0002-6052-846X.
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OBMX CMCTEMA UM carnefaBakbe eNeMeHaTa Koju Mory 6UTU NpUMEH/bUBK Y
KoHUenTy oabpaHe Penybnnke Cpbuje. YKasyje ce ga cy 3a AasbM pasBoj
cuctema opbpaHe Penybnuke Cpbuje nocebHO 3HaYajHM jayarbe
dyHKLUMOHanHe Be3e namehy BojHe U LMBUIHE KOMMNOHEHTE, yHanpeherse
cUcTeMa KapoBCKe nonyHe u mobunmnzauuje, sehe yk/byumBarse IoKasHe
camoynpaBe W NpuBpese, Kao U pa3Boj cajoep v ApyLITBEHE OTNOPHOCTH.
Hanasu ykasyjy na oapXuB M eduKacaH cuctem opbdpaHe JaHac
noApasymeBa MHOMO BULUIE Of, BOjHE CHare, jep yK/bydyyje cnocobHocT
Op)KaBe W ApywTBa Aa AeNyjy KAo jeaMHCTBEH M ycknaheH cuctem y
dyHKUMju ogBpaharba M opbpaHe of, opyrKaHe arpecuje.

K/byuHe peuun: KoHLenT ToTasnHe ogbpaHe, cuctem oabpaHe, LMBUAHA
oabpaHa, cajbep besbenHoOCT, ApYLUTBEHA OTNOPHOCT, Mobuansauuja.



KOrHUTUBHA BE3SBEAHOCT
Y KOHUENTY TOTANTHE OABPAHE’

OywaH Npopokosuh™
MHcmumym 3a mehyHapoOHy noaumuky u npuspeoy

CAXKETAK

Y pokymeHTy 13 2023. rogmMHe NpUNpem/beHOM Yy Ofe/berby 3a HayKy U
TexHonorujy HATO (NATO Science and Technology Organization) HaBoau ce
KaKO Cy M3BpLUEHE NPOLEHE NPUMEHE HAaYy4YHUX U TEXHONOLKMX AocTUrHyha
HEeOoNXoAHMX 3a O4yBaHbE ,,KOTHUTUBHE CYNeprUOPHOCTU Hag NPOTUBHULIMMA.
OBakBa HagMoh nan NpesHOCT HyKHa je 3apas nosehaBakba onepaTuBHe
CNPEMHOCTM NPUANKOM Bohera ,,KOTHUTMBHMX PaToBa“ 3a Koje ce Kopuctu
akpoHum CogWars. CaBpemeHu paToBm Boamhe ce Ha KOrHUTUBHOM HUBOY,
MOKYLUajMMa NPOMEHE CBECTU M IOTWKE NojeauHaLia M Hapogaa. 36or oBora ce
0TBapa W NUTarbe KOrHUTUBHE 6e36e4HOCTU, KaKO BU Ce CNPEUN/IY HEKE/bEHN
NCXOOM, KAaKO Ha WMHAMBMAYa/SIHOM, TAaKO M Ha KOMEKTMBHOM MnaHy. Y
KOHTEKCTY [e/10Batba APMKABHUX WMHCTUTYUMjQ KOTHUTMBHa 6Ge3beaHocT
npeacTaB/ba CNocobHOCT BPXOBHE BAACTU MU OPraHM30BaHWUX APYLUTBEHUX
rpyna ga cnpede maHunynaumje Koje Mory Koz LWMPOKUX HApPOAHMX mMaca
NpOW3BeCTN NPOMEHEe CXBaTakba M pa3yMeBakba pas/iora nocTojakba ApKase
N tbeHe ynore. [pKaBe Koje He bygy morne Aa ocurypajy KOrHUTUBHY
6e36eaHOCT rybuhe KOrHUTUBHE paToBe. M3 Tor pasnora Hy»KHO je cnpedyaBaTtn
Wwuperbe AesnHPopmaLmja, 3aWTUTK rpahaHe M NOAUTUYKM CUCTEM Of,
pa30pHOr AejCTBa NCUXONOLLKO-NPONaraHAHWX onepauyja, anv 1 ytephusati
COMCTBEHM WMAEHTUTET Koju he ce Teme/bUTM Ha ObjallHbaBakby CBpXE
NnocTojarba Ap¥XKaBe M HEHUX MHCTUTYyuMja. bes pasBoja KOrHUTMBHE
6e36eaHOCTU HMje moryhe odyBaTK coumjanHy Koxesujy, WTo oHemoryhasa
apPTUKY/IMCakbe KOHLEMTa TOTa/IHe oabpaHe.

K/byuyHe peun: KorHutneHa 6e3beaHocCT, ToTa/iHa oabpaHa, NCUXOMOLLKO-
nponaraHgHe onepaumje, MAEHTUTET, MaHUNyNAUUje.

* OBaj paf je HacTao y OKBMPY Hay4YHOMCTPaKMBauKOr npojekta ,lpeTnocTaBke
onTUMasHe MMMNAEeMeHTauuje KoHUenTa ToTanHe oabpaHe y Penybanum Cpbujn”
(MCN/AX/1/26-28), Koju duHaHcnpa MuHuctapctso oabpaHe Penybanke Cpbuje, a
peanusyje IHCTUTYT 3a cTpaTernjcka UctTpaxmnsarba YHMBep3suteta ogbpaHe y beorpaay.

™ E-mail: dusan@diplomacy.bg.ac.rs; https://orcid.org/0000-0003-3064-2111.



KOHUENT CTPATELUKUX KOMYHUKALINIA
KAO HYXAH YC/10B 3A UMNNEMEHTALIXIY KOHLUENTA
TOTANTHE OABPAHE Y CPEUIU®

BesbKo bnarojesuh™
MHcmumym 3a mehyHapoOHy noaumuky u npuspeoy

CAXKETAK

YrporkaBarbe HalMoHanHe 6e3begHocTn Penybanke Cpbuje, Kao u apyrmx
Op)KaBa, MOTUYE Of, PA3NNYMUTUX aKTepa riobanHor M permoHanHor
OKpY»KeHpba, @ Pa3HOBPCHOCT 06/1MKa UCMO/baBakba CaBPEMEHNX MPETHU U
LUW/beBA HWXOBOT Ae10Bakba CE MOXKE ONMCAaTU Kao 6e3o6asHa, npema
peuyrma akagemuka Yacnasa Ouuha. Y TakBMM YyC/IOBMMA CaBpeMeEHOr
CTPATELLKOr OKpYKeHa HEOMNXOAHO je aHra)koBakbe YMTaBOr APYLITBA
(Whole-Society Approach), Koju ce npaKTuKyje y T3B. 3peanm ApyLTBMMA
wupom ceeta. [akne, cBeobyxBaTHOCT y CYynpOTCTaB/batby NpeTHama
HY*KHO NoapasymeBa CMMOMO3Y aHrayKoBakba YNTABOT APYKABHOr anapara,
anM M CBUX APYWTBEHUX YMHWAALAQ, nNpema npodecroHanHum,
TEPUTOPUjaIHUM U PasHUM APYrMM CBOjCTBMMA Koja Cy o4, 3Ha4aja 3a
OTNOPHOCT Y MUPY U BaHPEAHUM CUTYaLMjama, ann 1 OTrop Y EBEHTYASIHOM
paTty. OCHOBHa XMnoTe3a pasa je Aa ce edeKTHa MMMNAEMEHTALM]jA KOHLENTa
TOTa/IHe oabpaHe He MOXKe OCTBAPWUTU y Mpakcu 6e3 npumeHe Hadyena
CaBPEMEHMX CTPaTELKMX KOMYHWKaLMja, Koja obesbehyjy cuHeprujy
OenoBaka npema CTPaATEeLIKOM OKPYXKeHy, Y3 UCTOBPEMEHY M3rpagtby
BMCOKOF CTeNeHa Koxesuje Ha HauMoHaAHOM naaHy. NpumeHoM KoHuenTa
CTPATELIKMX KOMYHMKaLMja ce, AaKne, yCrnocTaB/ba LM/bHO-PALMOHAHA
YCN0B/BEHOCT NO3ULMOHUPAHbA APYLLTBA Npema 6e36eaHOCHUM NpeTHama,
jaya BepoaOCTOjHOCT cUCTEMA TOTA/IHE oAbpaHe U NETMTUMHOCT YUTaBOT
cuctema besbegHoctn. Hapasbe, KOHUENT CTpaTELKMX KOMYHMKaumja
CTBapa NOBOJbHMjE YC0BE 33 MHTENPUCAHO AEN0BAHE CBUX MHCTPYMEHaTa
HauuoHanHe mohwu, oa AunaomaTtuje, Npeko cuctema 6es3beaHocTn, 4o

" OBaj paf je HacTao y OKBMPY Hay4YHOMCTPaKMBauKOr npojekta ,lpeTnocTaBke
onNTUMasHE MMMNNEMeHTalUMje KoHUenTa ToTanHe oabpaHe y Penybanum Cpbujn”
(MCN/AX/1/26-28), Koju drHaHcnpa MuHucTapctso oabpaHe Penybanke Cpbuje, a
peanusyje IHCTUTYT 3a cTpaTernjcka UctTpaxunsarba YHMBep3auteta ogbpaHe y beorpaay.

™ E-mail: veljko@diplomacy.bg.ac.rs; https://orcid.org/0000-0001-6981-0560.



lpemnocmasKke onmumariHe umnaemeHmayuje KoHuenma momasHe o0bpaHe y PC 47

KYAType, Kao W MOy3LaHUjy W PauUMOHANHUjy NpUOpUTETU3ALMUjY Y
OCTBapuMBaky HALUMOHANHMX MHTepeca. Hema HMKakBe cymmre ga je
6e36eHOCHA NpobiemaTnKa yBEK Y NPUOPUTETY CTPATELLKUX MHTepeca,
a/IM je K/bYYHO Ha KOjW1 HauYMH U Koja ce CpeacTBa KOpUCTe 3a OCTBapuBakbe
BULLET HUBOA HaUMOHaHe 6e3beaHOCTU. Y Ty CBPXY je 33 BOjHO HeyTpasiHe
Aaprkase, nonyT Penybnmke Cpbuje, nocebHo 3Ha4ajHO Aa oaprKaBa noysaaH
cUCTem ToTasiHe oabpaHe, Kao cTyb Ap»KaBHOI CyBEPEHUTETA, NPU YEeMY je
0f, K/bYYHOT 3HAYaja 4a Cce CMCTEMCKM, CBECHO M PALMOHANIHO aHraxyje
YMTaBO APYLUTBO, LUTO je TELLKO 3aMUC/IMBO Be3 epeKTnBE MMMIeMeHTaLMje
KOHLLeNTa CTpaTeLLKMX KOMYHMKaLMja.

KmyuHe peun: ToTanHa ogbpaHa, cTpaTellke KOMyHUKauMje, CTpaTewKo
OKpPY*KeHbe, 1erMTMMHOCT.
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