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УВОДНА РЕЧ 

О ЗБОРНИКУ САОПШТЕЊА У ИЗВОДУ СА НАУЧНОГ СКУПА 

„ВОЈНА ПРОФЕСИЈА У 21. ВЕКУ“ 

 

 

У оквиру пројекта „Војна професија у Србији у савременом безбедносном 

окружењу” (ИСИ/ДХ/3/24-26), који реализује Одељење за студије одбране и 

војне науке Института за стратегијска истраживања Универзитета одбране у 

Београду, одржан је научни скуп под називом „Војна професија у 21. веку“. 

Научни скуп је одржан 25. новембра 2025. године у Београду. 

Користећи различита знања и истраживања из области друштвених наука, 

учесници скупа су кроз своје радове настојали да прикажу различите аспекте 

војне професије карактеристичне за савремено доба. Излагања аутора су се 

тежишно ослањала на истраживања и искуства домаћих оружаних снага, али и 

на искуства других армија, релевантна за предмет истраживања. Научни скуп је 

након пленарног излагања проректора Универзитета одбране у Београду, 

реализован кроз два радна панела. 

У раду овог научног скупа, поред припадника Института за стратегијска 

истраживања, учешће су узеле и колеге из Школе националне одбране „Војвода 

Радомир Путник“, Војне академије, Управе за стратегијско планирање Сектора 

за политику одбране, Генералштаба Војске Србије, као и из две цивилне 

институције, Факултета безбедности Универзитета у Београду и Института за 

међународну политику и привреду.  

 

      Уредник зборника 

      пуковник 

      др Милош Миленковић, 

      научни сарадник 
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ВОЈНИК И ДРЖАВА У 21. ВЕКУ – ИЗАЗОВИ ОФИЦИРСКЕ 

ПРОФЕСИЈЕ 

 

Срђан СТАРЧЕВИЋ 

Војна академија, Универзитет одбране у Београду 

 

Сажетак 

 

 Када је објављена, Хантингтонова књига „Војник и државаˮ наишла је 

на многе критике. Данас, она има статус класичног дела о цивилно-војним 

односима и фундаменталне књиге о официрској професији. Друштвени и 

историјски контекст с краја 20. и почетка 21. века, у коме су бројне државе 

одлучиле да се уместо на до тада постојеће националне стајаће војске, засноване 

на обавезном служењу војног рока, ослоне на професионалне војске, значајно је 

допринео популарности Хантингтоновог дела. Професионализам официра, уз 

могућности нових технологија, деловало је да гарантује истовремено 

ефикасност и лојалност војски. У истом друштвеном и историјском контексту, 

међутим, настале су друштвене прилике које производе вредности и праксе које 

битно утичу на војске, а различите су од оних које је Хантингтон сматрао 

кључним за официрски професионализам (професионално знање, лојалност, 

припадност професионалног групи и конзервативност „војничког умаˮ). 

 Стицање професионалног знања, несумњиво од пресудног значаја за 

бављење официрском професијом, у прошлости је трпело утицаје 

стандардизације и бирократизације, док се сада налази под ударом 

комодификације и инструментализације образовања, опадања ауторитета знања 

и фрагментираности пажње. Поред тога, професионално знање је изазвано 

необично брзим технолошким развојем и променама на бојном пољу. 

Лојалност официра, које је вишеслојна (према друштву, држави, професији, 

претпостављеном, јединици и потчињенима), најкраће речено, изазвана је 

индивидуализмом и губитком моћи друштва да нормативно уреди и регулише 

животе њених чланова. Снажан осећај припадности професионалној групи 

делује немогућ у потрошачком животу и хибридној култури флуидне 

модерности, што се потврђује великим одливом кадрова у савременим војскама. 

Официрска професија доживљава проблеме које доноси процес конвергенције 

према друштву, који је запазио још Чарлс Москос. С друге стране, аутор 

доказује да је Хантингтоново одређење војничког ума као конзервативног 

показало изузетну виталност.  

 

Кључне речи: официрска професија, професионално знање, лојалност, 

припадност професији, конзервативност. 

 

 

 

 

 

 

 
 srdjan.starcevic@vs.rs, ORCID https://orcid.org/0000-0002-5046-6058 
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ПРВИ  ПАНЕЛ 

 

Како боље разумети војну професију? 
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ВОЈНА ПРОФЕСИЈА У XXI ВЕКУ: УНИВЕРЗАЛНЕ ПРЕТПОСТАВКЕ 

У НАЦИОНАЛНОМ КОНТЕКСТУ 

 

Драган СТАНАР 

Институт за стратегијска истраживања, Универзитет одбране у Београду 

 

Сажетак 

 

 Као једна од виталних професија и уопште практичних предуслова 

елементарног постојања и функционисања било ког слободног друштва, војна 

професија поседује низ готово универзалних карактеристика и атрибута који су 

релативно независни од ере, идеологије, политичког уређења и карактера 

друштва, итд. Аутор настоји критички осмотрити и анализирати основне 

универзалне претпоставке друштвене позиције, улоге и перцепције војне 

професије у савременим друштвима XXI века утемељене на Хантингтоновој 

парадигми. Критички увиди у наведене претпоставке омогућавају методолошки 

квалитетну анализу њихове заснованости у зависности од националног 

контекста, тј. аргументовано оспоравање могућности „сирове“ примене 

одређених дубоко уврежених идеја о месту и улози војне професије у 

друштвима обликованим специфичним акумулираним историјским искуством, 

специфичним заветним онтолошким односом војске и националног идентитета, 

специфичном геополитичком и безбедносном реалношћу, и другим значајним 

факторима. Ослањајући се на искуства Републике Србије, односно на 

разумевање места и улоге војне професије у савременом српском друштву, 

аутор закључује да одређене претпоставке доминантне Хантингтонове 

парадигме нису компатибилне са историјски утемељеним местом припадника 

војне професије у српском друштву, нити са перцепцијом официра од стране 

шире цивилне сфере. Аутор синтезом увида добијених претходним 

аналитичким процесима нуди објашњење неопходног редефинисања места и 

улоге војне професије у савременом српском друштву које би релативно 

одступало од одређених претпоставки које претендују на статус 

„универзалности“, али би истовремено било у складу са специфичним 

националним контекстом српског народа и државе у XXI веку.  

 

Кључне речи: војна професија, Хантингтон, национални идентитет, српска 

војска  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 dragan.stanar@va.mod.gov.rs, ORCID https://orcid.org/0000-0003-0759-5652 
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ДЕФИНИСАЊЕ ВОЈНЕ ПРОФЕСИЈЕ – ОД КЛАСИКА ДО 

САВРЕМЕНИХ ТРЕНДОВА 

 

Анђелија ЂУКИЋ 

Институт за стратегијска истраживања, Универзитет одбране у Београду 

 

Сажетак 

 

 Дефинисањем професије уопште, почетно уобличеним половином 

двадесетог века, идентификују се карактеристике којима се професија разликује 

од других занимања. Првенствено кроз стручна знања и позитивну улогу и 

потребе друштва, као и друштвено затварање, легитимитет, аутономију, 

монопол и доминацију. На овим основама настала је и класична дефиниција 

војне професије, обухвативши официрски кадар који управља војном силом и 

који се одликује одговарајућом стручношћу, друштвеном одговорношћу за 

безбедност државе и коперативношћу ради јединства и снаге војне 

организације. Касније су поједини истраживачи настојали да прошире 

концептуални основ и избегну ограничени приступ спајајући и анализирајући 

војну професију и војну организацију као јединствену целину. Развојем опште 

теорије система (комплексности) војна професија се, осим у контексту 

организације – војске, анализира и у односу према ширем друштвеном 

окружењу, што намеће потребу разматрања интеракција са системима из 

окружења, цивилно-војних односа, конкуренције и ширих друштвених промена 

(физиономија ратова, развој технологије, културни трендови, бирократизација 

професије), до глобалних питања у којима се мирнодопска дипломатија 

замењује применом војних средстава или се јавља потреба за проширењем 

знања припадника војне професије ради решавања проблема насталих због 

природних катастрофа, ацидената или унутрашњих безбедносних ризика. Данас 

велики број истраживача за припаднике војне професије сматра официре, који 

се надаље класификују у две групације: официри који су непосредни учесници 

у борбеним дејствима и остали официри. Неке савремене армије, због кохезије 

својих састава и заједничких задатака који се извршавају, за припаднике војне 

професије сматрају: сва професионална (запослена) униформисана лица 

(официри, подофицири, професионални војници), или, све запослене у систему 

одбране (професионални војници и цивилна лица) или све припаднике 

оружаних снага (активне и резервне). У складу са датим поставкама, циљ рада 

јесте разматрање еволуције класичног одређења војне професије до садашњег 

времена, као и приказ елемената тих дефиниција, уважавајући различите 

приступе и времена у којима су они настали. 

 

Кључне речи: војна професија, традиционални концепт, теорија 

комплексности, стручност, одговорност, кооперативност, професионална етика. 
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АКТУЕЛНОСТ СТАВОВА ЖИВОЈИНА МИШИЋА О ВОЈНОЈ 

ПРОФЕСИЈИ 

 

Милан МИЉКОВИЋ 

Школа националне одбране, Универзитет одбране у Београду 

Анита ПЕШИЋ 

Војна академија, Универзитет одбране у Београду 

 

Сажетак 

 

 Предмет рада су стратегијска разматрања Живојина Мишића о војној 

професији и потребним особинама официра као и војна професија у савременим 

сукобима с погледом на ставове о бућности ратовања и циљева војног школства. 

Циљ рада је да компаративном анализом теоријских ставова и резултата 

емпиријских истраживања укажемо на актуелност стратегијске мисли војводе 

Живојина Мишића без обзира на измењене карактеристике оружаних сукоба од 

времена њеног настајања до пројекције за 21. век. Теоријска основа овог рада су 

стратегија Живојина Мишића и карактеристике савремених сукоба, као и 

сазнања из војне психологије о потребним психолошким способностима и 

особинама, знањима и вештинама официра за 21. век. Емпиријски део овог рада 

су резултати емпиријских истраживања о вредностима и мотивима садашњих и 

будућих официра који показују да ли постоји основа за официрску изграђеност 

у складу са захтевима војне професије 21. века. Сазнања о факторима важних за 

формирање вредносног система официра и могућности деловања на морално-

психолошку изграђеност официрског кадра омогућавају  креирање адекватних 

процеса васпитања и образовања унутар војног школства и војне професије у 

циљу формирања профила официра који може одговорити захтевима војне 

професије у 21. веку. Резултати теоријских и емпиријских истраживања 

показују да и у условима измењене физиономије савремених сукоба ставови 

војводе Живојина Мишића о војној професији и потребним карактеристикама 

официра задржавају своју актуелност, односно указују на значај психолошких 

способности официра и карактерну изграђеност, а да истима доприносе 

професионална селекција за војну професију, процеси васпитања и образовања 

у војном школству, као и континуирано усавршавање официрског кадра. 

Досадашња теоријска и емпиријска истраживања о војној професији из угла 

стратегије и војне психологије доприносе могућности сталног усаглашавања 

захтева војне професије у 21. веку и војног васпитања и образовања будућих и 

садашњих официра.   

 

Кључне речи: војвода Живојин Мишић, војна професија, војно школство, 

карактеристике официра.  
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ОФИЦИРСКИ ПОЗИВ У ДОБА ГЛОБАЛНОГ ПРЕВИРАЊА: 

ПРЕДНОСТИ ИЗУЧАВАЊА МЕЂУНАРОДНЕ БЕЗБЕДНОСТИ НА 

ВОЈНИМ ШКОЛАМА 

 

Михајло КОПАЊА 

Факултет безбедности, Универзитет у Београду 

 

Сажетак 

 У раду се испитују бенефити изучавања међународне безбедности на 

војним школама по официрски позив у доба глобалног превирања. Актуелни 

тренутак је карактерисан како изразитом динамичношћу глобалног поретка – 

која последњих неколико година производи све учесталије и деструктивније 

међународне сукобе, тако и његовом изразитом нејасноћом – која замагљује 

границе између пријатеља и непријатеља, рационалног и ирационалног, 

ефективног и неефективног. У таквим околностима границе између националне 

безбедности и националне одбране постају све тање, а официри кључан бастион 

очувања националних интереса. Међутим, обука будућих официра посвећује 

мање пажње изучавању питања међународне безбедности, фокусирајући се 

примарно на тактичко-оперативна питања, као и на питања војне стратегије. 

Полазећи од Клаузевицеве тврдње да је рат продужетак политике другим 

средствима, и да рат, као такав, нема своју „логику“ али да има своју 

„граматику“, централна теза овог рада јесте да је рано изучавање међународне 

безбедности на војним школама све значајније за официрски позив у доба 

глобалног превирања. Конкретније, изучавањем међународне безбедности 

пружају се најмање три кључне предности. Прво, и основно, њиме се пружа 

боља стратешка свест официра. Војне операције не постоје, нити се планирају и 

изводе у политичко-безбедносном вакууму. Оне директно произилазе из шире 

глобалне безбедносне динамике међудржавних ривалитета, савезништава, 

нетрпељивости. Друго, изучавањем међународне безбедности се пружају 

снажније основе цивилно-војних односа. Без војно-сензибилних цивила и 

цивилно-сензибилних официра динамика цивилно-војних односа је осуђена на 

својеврсну игру „глувих телефона“ где цивили постављају неразумне захтеве 

официрима, а официри не увиђају концепције и замисли цивила. Тиме се креира 

брана ефективном деловању оружаних снага у заштити националних интереса, 

што је важан (иако ређе помињан) проблем цивилно-војних односа. Треће, њиме 

се постављају рани темељи знања будућих високих официра. Суочени са 

изучавањем међународне безбедности од првих дана припреме за свој 

официрски позив, официри ће спремније дочекати обиље питања која се 

изучавају на командно-штабним и генерал-штабним школама. Тиме ће и више 

академске инстанце војног образовања моћи дубље да зађу у изучавање финеса 

међународне безбедности и боље припреме будуће високе официре за 

претходно поменуте предности.  

 

Кључне речи: Међународна безбедност, официрски позив, глобална 

превирања, цивилно-војни односи, војне науке. 
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ИЗАЗОВИ РАЗВОЈА ВОЈНИХ НАУКА У XXI ВЕКУ И ВОЈНА 

ПРОФЕСИЈА 

 

Слободан M. РАДОЈЕВИЋ 

Војна академија, Универзитет одбране у Београду 

 

Сажетак 

 

 Рад истражује критичну потребу за редефинисањем и развојем војних 

наука у контексту сложених безбедносних изазова и промена 21. века, имајући 

у виду да је професионално знање битна картеристика сваке, па тако и војне 

професије. У раду се разматрају изазови развоја војних наука код нас и у свету. 

Фокус развоја је на премошћавању „јаза“ између стручно-специјалистичке 

обуке, техничко-технолошких знања и суштинског разумевања геополитике, 

хибридног ратовања, етике и социјалне динамике конфликата и савремених 

сукоба. Војне науке ће се стога у будућности, под утицајем свих промена, 

трансформисати свој статус у интердисциплинарно поље, тј. 

интердисциплинарне науке које ће се ослањати на системе знања, методе и 

концепте широког спектра наука друштвеног, хуманистичког, техничко-

технолошког и природно-математичког поља. Кључни изазов је и 

трансформација војног школства. Традиционални модели наставе и обуке су 

недовољни за стварање флексибилног кадра са техничко-технолошким 

знањима, способног за борбу у свим доменима, развијеном етичком димензијом 

личности и лидерским способностима. Стога је неопходан прелазак на 

флексибилне наставне планове и програме средњих војних школа и курикулуме 

војних академија засноване на критичком размишљању и симулацијама 

реалних, вишедимензионалних изазова и претњи. Потребно је и развијање 

аналитичког мишљења, разумевање утицаја сајбер и информационог простора 

на друштво и војску, као и примена научних метода за решавање проблема војне 

стратегије, руковођења и командовања, вођења операција, тактике и употребе 

савременог наоружања и војне опреме. Потребно је и разумевање да модерно 

опремљене, на оваквим основама обучене и школоване, као и добро 

организоване војске представљају и гарант мира и безбедности. У раду се 

закључује да будућност војски није само у технологији, већ и у интелектуалној 

супериорности кадра, која се може постићи само кроз реформу и научни развој 

војних наука под утицајем модерних друштвених и техничко-технолошких 

наука. На тај начин ће се војне науке развити у интердисциплинарне науке, које 

ће омогућити школовање високопрофесионалног кадра за потребе савремених 

војски. 

 

Кључне речи: војне науке, савремени сукоби, ратови, војно школство, војна 

професија. 
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ВОЈНА ПРОФЕСИЈА КРОЗ ПРИЗМУ ФУНКЦИОНИСАЊА РОДНО 

МЕШОВИТИХ САСТАВА – ИСКУСТВО ВОЈСКЕ СРБИЈЕ 

 

Јованка ШАРАНОВИЋ 

Управа за стратегијско планирање, Сектор за политику одбране МО 

 

Сажетак 

 

Једно од незаобилазних питања у вези са повећавањем удела жена 

професионалних војних лица у саставу оружаних снага и проширивања 

подручја њиховог ангажовања јесте: како се њихова све већа заступљеност у 

некада типично „мушкој професији“ одражава на функционисање војне 

организације? Да ли се на тај начин остваривана родна равноправност у војсци 

повољно или неповољно одражава на међуљудске односе у војним јединицама 

и на њихову оспособљеност за извршавање наменских задатака? У вези с тим, 

посебно значајно је то како се жене, посебно жене-официри са завршеном 

Војном академијом, које су најбројније у скупини жена са официрским чином у 

Војсци Србије, сналазе у улози старешине, односно како су прихваћене од 

стране осталих чланова колектива – препостављених и потчињених? Резултати 

емпиријског истраживања које je својевремено спровео Институт за 

стратегијска истраживања, поред неких одговора на ова питања, показују да 

процес функционисања родно мешовитих састава у јединицама Војске Србије 

прате извесне предности али и изазови. Евидентно је да жене постижу добре 

резултате у процесу селекције и запажен успех током школовања на Војној 

академији. Оне показују задовољство избором војне професије и прилагођеност 

на услове живота и рада у војној средини, као и успешност у обављању 

професионалних дужности. С друге стране, истраживање показује да је међу 

мушкарцима (знатно више него међу женама) значајан број оних који су склони 

да родно мешовите колективе опажају као мање ефикасне у извршавању 

задатака и као мање повољан социјални амбијент од колектива састављених 

само од мушкараца. Још увек мали проценат њих сматра да би се присуство 

жена на високим командним и руководилачким дужностима повољно одразило 

на квалитет руковођења и командовања. Решење јесте доследна примена 

критеријума у вертикалном и хоризонталном померању у служби, који би се 

темељили на уважавању личних способности и радног учинка, како за 

мушкарце, тако и за жене. Потенцијално најозбиљније ограничење даљој 

афирмацији улоге жене у војсци могло би да буде смањење интересовања жена 

за војни позив. Наговештаји смањења атрактивности војног позива постоје, а 

разлози за то нису потпуно непознати. Када је реч о женама, разлог би могао да 

буде и то што војни позив за њих све мање има драж новине, која је најчешће 

саткана од повољних и не увек веродостојних представа о тој појави. 

 

Кључне речи: родно мешовити састави, жене у војсци, родна равноправност, 

Војска Србије. 
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ДРУГО ЛИЦЕ ВОЈНЕ ПРОФЕСИЈЕ – АНГАЖОВАЊЕ ВОЈСКЕ 

СРБИЈЕ У МИРУ И КРИЗНИМ СИТУАЦИЈАМА 

 

Марија ВУКАДИНОВИЋ* 

Институт за стратегијска истраживања, Универзитет одбране у Београду 

 

Сажетак 

 

 Савремени безбедносни изазови, укључујући природне катастрофе, 

епидемије и друге ванредне ситуације, показују да Војска Србије остаје један од 

кључних стубова стабилности и поузданости државе, делујући као гарант 

унутрашње стабилности и отпорности друштва у миру и кризним околностима. 

У складу са међународним стандардима, а утемељено на Уставу и унутрашњем 

законодавству, Војска Србије реализује три међусобно повезане мисије: 

одбрану државе од оружаних претњи, допринос очувању мира у региону и 

свету, и подршку цивилним властима у суочавању са безбедносним претњама. 

У овом раду се трећа мисија Војске Србије, подршка цивилним властима у 

кризним ситуацијама, посматра као природни израз њених капацитета и 

организационе снаге, кроз коју се држави и друштву пружа поуздан ослонац уз 

очување људских живота и виталних вредности друштва. Рад настоји да утврди 

положај и значај треће мисије Војске Србије у савременом друштву, полазећи 

од претпоставке да војска и њени припадници снагом своје организације, 

дисциплине и традиције, представљају најпоузданијег актера у тренуцима 

друштвене угрожености. Посебан акценат стављен је на примере из праксе 

професионалних припадника Војске Србије, чије је ангажовање у условима 

природних катастрофа, епидемија и других криза показало висок ниво 

организационе снаге, стручности и поверења које ужива у друштву. 

Ангажовање у подршци цивилним властима у кризним ситуацијама потврђује 

суштину војне професије, професионалну спремност, способност брзог 

реаговања и висок морал припадника, чиме војска остаје поуздан ослонац 

државе и друштва. На тај начин рад настоји да покаже да трећа мисија Војске 

Србије представља допунски, али не и заменски аспект њене примарне 

одбрамбене улоге, усмерене на очување националне безбедности и заштиту 

друштва у целини. 

 

Кључне речи: Војска Србије, војна професија, мир, кризе, стабилност. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
* marija.vukadinovic@mod.gov.rs, ORCID: https://orcid.org/0009-0008-3976-6384  

mailto:marija.vukadinovic@mod.gov.rs
https://orcid.org/0009-0008-3976-6384


17 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ДРУГИ  ПАНЕЛ 

 

Питање кадра и неки од фактора који обликују  

војну професију 
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У ПОТРАЗИ ЗА (НЕ)ПРОФЕСИОНАЛНИМ ВОЈНИКОМ – 

РАЗМИШЉАЊА О МОДЕЛИМА ОДБРАНЕ И ПОПУНЕ ОРУЖАНИХ 

СНАГА 

 

Небојша ВУКОВИЋ 

Институт за међународну политику и привреду 

 

Сажетак 

 

 У раду се приказују мишљења, идеје и решења страних аутора (из 

Италије, Шпаније, САД) која се тичу битних питања организације оружаних 

снага. Да ли оне треба да буду професионалне или ,,народне“? Какав се 

професионалан војник жели? Шта се од професионалног војника очекује? Како 

адекватно попунити ОС на бази регрутације и опште обавезе у неповољним 

демографским околностима (смањење и старење становништва) и идејној 

атмосфери (одбојност модерног човека према насиљу, служби и одрицању)? 

Чему дати приоритет – компетентности или масовности или можда 

комбиновати оба приступа? Аутор рада покушава да пружи одговоре на сва ова 

постављена питања кроз анализу садржаја књига појединих страних аутора, 

истакнутих војних писаца и старешина у ОС њихових земаља. Ти страни аутори 

су своја дела писали у различитим периодима, чак и епохама. Њихова 

размишљања не одражавају само појединачне субјективне ставове или можда 

чак нека од битних доктринарних или стратегијских опредељења ОС држава из 

којих долазе, већ су и отисак времена или епохе у којој су они стварали/писали. 

Док су у хладноратовском сучељавању стајали један наспрам другог блокови са 

масовним армијама, и док су друштва на северној хемисфери још увек била 

демографски одржива, општа војна обавеза се наметала не само као нужно, него 

и као логично решење. Ретке су биле земље које су се одрицале концепта 

бројних ОС са резервом која је подразумевала практично целокупно војно 

способно становништво до 60 или чак 65 година. Са окончањем блоковског 

ривалства, и истовремено све израженијим ,,мањком популације“ тезе о  

,,малим, професионалним и добро опремљеним армијама“ добијале су превагу 

и почеле су да се операционализују. Између осталог, овај рад говори и о тим 

,,великим дилемама“. Уз то, аутор рада покушаће да та становишта пропрати и 

властитим рефлексијама о изазовима одржања и попуне ОС малих земаља у 

турбулентном периоду савремених међународних односа. 

 

Кључне речи: војник, професионалац, народне војске, одбрана, оружане снаге. 
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ОПАДАЊЕ ИНТЕРЕСОВАЊА ЗА ВОЈНУ ПРОФЕСИЈУ: СТРАТЕШКИ 

ИЗАЗОВИ ЗА ЕВРОПУ И ИМПЛИКАЦИЈЕ ПО ОДБРАМБЕНЕ 

ИНТЕРЕСЕ СРБИЈЕ 

 

Милан С. МИЛУТИНОВИЋ
 

Институт за стратегијска истраживања, Универзитет одбране у Београду 

 

Сажетак 

 

 Опадање интересовања за војну професију представља један од кључних 

стратешких изазова за европске одбрамбене капацитете, са посебним 

импликацијама за Србију као војно неутралну државу и кандидата за пријем у 

чланство Европске уније. Овај рад анализира негативне европске трендове 

прилива и задржавања кадра у оружаним снагама, условљене демографским 

падом (очекиваним смањењем популације младих за 30–50% до 2050. године), 

променом система вредности младих („генерације Z“) и конкуренцијом 

цивилног сектора. Користећи податке из извештаја Европске одбрамбене 

агенције, корпорације RAND и Европског парламента (евидентиран је пад 

бројног стања особља оружаних снага држава чланица ЕУ за 16% у периоду од 

2010. до 2020. године), анализа показује да наведени фактори угрожавају 

могућност достизања циљева НАТО-а и остваривања европске стратешке 

аутономије.  

 У контексту Србије, слични демографски изазови (пад популације за 

10% у последње две деценије и емиграција младих) и најављено поновно 

увођење обавезног служења војног рока подударају се са европским 

трендовима, али стратегијско окружење додатно усложњавају војна неутралност 

и отворена питања у вези са статусом Косова и Метохије и положајем Републике 

Српске. Политичке баријере, попут споразума Хрватске и Словеније о војној 

сарадњи са привременим институцијама у Приштини, ограничавају могућности 

Србије за додатно унапређење регионалне одбрамбене сарадње, што је упућује 

на алтернативне приступе као што су унутрашња диверзификација регрутације 

(веће укључивање жена и мањина) и сарадња са државама са којима постоји 

поклапање стратешких интереса. Рад истражује могући утицај смањеног 

интересовања за војну професију на одбрамбене интересе Србије, предлажући 

реформе попут економских подстицаја за поједине категорије становништва и 

модернизације војне службе. Закључак наглашава потребу за уравнотеженим 

приступом, ради очувања и унапређења одбрамбених капацитета. 

 

Кључне речи: војна професија, регрутација, демографски изазови, генерација 

Z, одбрамбени капацитети, европска стратешка аутономија, војна неутралност.  
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ДА ЛИ ЛИЧНИ ДОХОДАК ПРОФЕСИОНАЛНИХ ВОЈНИХ ЛИЦА 

МОЖЕ БИТИ ПРЕПОРУКА ЗА ИЗБОР ВОЈНЕ ПРОФЕСИЈЕ? 

 

Немања СМАЈОВИЋ 

Генералштаб Војске Србије 

 

Сажетак 

 

 Лични доходак представља један од кључних фактора који утичу на 

избор професије, с обзиром на то да директно одређује материјалну сигурност 

и очекивани животни стандард појединца. Такође, указује се и на улогу дохотка 

у мотивисању запослених, као и на специфичности које карактеришу такозване 

теже и ризичније професије, попут војне, где висина и стабилност примања 

имају директан утицај, не само на животни стандард, већ и на квалитет 

обављања службених дужности. У том смислу, овај рад истражује кретање 

личног дохотка професионалних војних лица у Републици Србији у периоду од 

2006. до 2024. године и његов однос према инфлаторним кретањима у истом 

временском оквиру. Посебна пажња посвећена је динамици промена зарада, 

њиховој уједначености и утицају друштвено-економских прилика на положај 

припадника војне службе. У оквиру анализе издвајају се периоди значајнијих 

повећања, стагнације или падова реалне вредности плата, као и специфичне 

околности које су утицале на њихово формирање. 

 Паралелно са тим, прати се кретање стопе инфлације и њен утицај на 

куповну моћ војних лица. Упоредна анализа зарада и инфлације пружа јаснији 

увид у то у којој мери је номинални раст примања био усклађен са порастом 

цена основних добара и услуга. На тај начин могуће је сагледати реални 

економски положај професионалних војних лица, као и степен очувања њиховог 

животног стандарда. У анализи ће бити приказана колебања у погледу 

номиналних и реалних зарада, као и њихово поређење са инфлаторним 

кретањима током посматраног периода. Посебна пажња усмерена је на 

идентификацију година у којима су постојале значајније разлике између 

номиналног раста дохотка и инфлације, како би се указало на околности које су 

утицале на очување или нарушавање куповне моћи. 

 

Кључне речи: лични доходак, професионална војна лица, инфлација, Србија, 

раст плата, животни стандард. 
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ВОЈНА ПРОФЕСИЈА У САВРЕМЕНОЈ СРБИЈИ ИЗМЕЂУ  

ПОЗИВА И ЗАНИМАЊА 

 

Драшко ЖИВКОВИЋ*  

Војна академија, Универзитет одбране у Београду 

Предраг РАДОЈЕВИЋ** 

Војна академија, Универзитет одбране у Београду 

 

Сажетак 

 

 Предмет овог рада је анализа присутности инситуционално-

професионалне оријентације међу кадетима Војне академије. Циљ рада је 

презентовање података којима се могу објаснити питања попуне и флуктуације 

официрског кадра у Војсци Србије. Истражујући однос према индивидуализму 

и радној етици кадета посредно се дошло до сазнања о томе да ли кадети војну 

професију третирају у традиционалном инситуционалном смислу или као једно 

од занимања на савременом тржишту рада, а у складу са теоријом америчког 

социолога Чарлса Москоса. Резултати истраживања спроведог 2024. године, 

које је укључило 201 кадета прве и друге године студија, а које карактеришу 

високи нивои избегавања зависности од других, концентрација на сопствени 

живот и сопствене способности, уверење да се напоран рад, упорност и 

неизбегавање обавеза исплате, указали су на доминацију схватања војне 

професије као једне од могућности за обезбеђење социјалноекономске позиције 

у друштву. Разлози за такву оријентацију своје корене имају у 

социјалноекономском миљеу из кога доминантно долазе кадети. Поређење 

социјалноекономских одлика кадета укључених у истраживање са резултатима 

анкетирања из 1974. године којим је истраживана мотивација средњошколске 

омладине за упис у војне академије указује да је и у периоду социјализма 

побољшање социјалноекономског статуса било значајан мотивациони фактор 

приликом избора војне професије. Међутим, ради се о битно другачијим 

друштвено-политичким околностима у којима је војна професија била 

препозната као могући извор економског благостања, друштвеног угледа и 

моћи. Резултати истраживања указују на потребу благовременог прилагођавања 

Војске Србије, као послодавца, транзицији са институционалне на 

професионалну оријентацију кад је у питању заинтересованост младих за упис 

на Војну академију, али и избор војне професије у целини, узимајући у обзир 

специфичности школовања, опис послова и ограничене могућности друштвеног 

напредовања подофицира и професионалних војника. 

 

Кључне речи: инситуционално-професионална оријентација, војна професија, 

кадети, Војна академија, индивидуализам, радна етика, сoцијалноекономска 

позиција. 
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ИЗАЗОВИ АЛТЕРНАТИВНИХ НАЧИНА ПОПУНЕ ОФИЦИРСКИМ 

КАДРОМ 

 

Милош Р. МИЛЕНКОВИЋ
 

Институт за стратегијска истраживања, Универзитет одбране у Београду 

 

Сажетак 

 

 Различите армије света на различите начине обезбеђују официрски 

кадар за своје оружане снаге. Основни, а уједно и најбољи начин за то јесте кроз 

школовање на војним викообразовним установама, односно војним 

академијама. Уколико моћуности државе то дозвољавају, пожељно је да већина 

официра буде школована на националним војним академијама. На тај начин, 

поред добијања општих и војничких знања која ће им у обављању официрских 

дужности бити потребна, млади момци и девојке изграђују и специфичан 

професионални идентитет, прожет националним вредностима. Имајући у виду 

различите изазове савременог друштва, бројне армије света, нарочито у 

развијеним државама, суочавају се са проблемом неодовољне 

заинтересованости младих људи за војни позив. Иако су фактори који на то 

утичу различити у зависности од државе до државе, доста је и оних 

универзалних који су у вези са савременим начином живота и каратеристикама 

потрошачког друштва.   

 У условима недовољне заинтересованости младића и девојака за 

школовање на војним академијама, које поред задовољења строгих 

психофизичких услова за упис у војне школе захтева и велику мотивисаност и 

спремност на већи напор и пожртвовање, потребно је тражити алтернативне 

начине попуне официрским кадром у миру. Један од тих алтернативних начина 

јесте и упућивање заинтересованих младића и девојака, који су завршили 

цивилне факултете и који задовољавају психофизичке, здравствене и 

безбедносне критеријуме, на војностручно оспособљавање за резервне официре. 

Оно што представља изазов јесте што такав начин попуне официрским кадром 

са собом носи и одређена ограничења. У том смислу, очекивано је постављати 

питања каква су то ограничења и у чему се она огледају? Резултати које је у 

оквиру пројекта „Војна професија у Србији у савременом стратегијском 

оружењу“ спровео Институт за стратегијска истраживања Универзитета 

одбране у Београду, нуде део одговоара на ова комлексна питања.  

 

Кључне речи: војна професија, школовање официра, официри у резерви, 

савремено друштво. 
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ПРИМЕНА ВЕШТАЧКЕ ИНТЕЛИГЕНЦИЈЕ У ВОЈСЦИ – НОВА 

ПОТРЕБА ЗА ПРИЛАГОЂАВАЊЕМ 

 

Дејан ВУЛЕТИЋ
 

Институт за стратегијска истраживања, Универзитет одбране у Београду 

 

Сажетак 

 

 Вештачка интелигенција (AI) све више постаје саставни део савремених 

војних система, уводећи револуционарне промене у начине на које се планирају 

и спроводе војне операције. Њена примена омогућава напреднију обраду и 

анализу обавештајних података, аутономно доношење одлука у реалном 

времену, као и унапређену комуникацију између различитих компоненти 

оружаних снага. Циљ овог рада је да пружи детаљну анализу улоге вештачке 

интелигенције у модерним војним структурама, уз разматрање најновијих 

технолошких и безбедносних трендова, као и да укаже на потребу припадника 

војне професије за прилагођавањем новим трендовима. Брзина усвајања нових 

знања и примене савремених технологија заснованих на вештачкој 

интелигенцији одређиваће успех у оружаним сукобима.  

 Рад обухвата кључне области примене AI у војсци, укључујући 

аутономне борбене и извиђачке системе, обавештајно-аналитичке алате, 

логистичку подршку и сајбер ратовање. Посебан фокус стављен је на етичке и 

правне дилеме које проистичу из делегирања критичних одлука машинама, као 

и на друштвене последице милитаризације напредних технологија. Поред 

техничких предности, истражују се и бројни изазови, као што су безбедност 

система, могућност злоупотребе, као и питање одговорности у случају грешака 

или инцидената. Посебна пажња посвећена је улози човека у систему који све 

више зависи од аутономних технологија, са акцентом на неопходност и 

контроле у процесу доношења одлука. У завршном делу рада анализирају се 

глобални трендови и перспективе развоја AI у војним оквирима, уз посебан 

нагласак на значај међународне сарадње, регулативе и транспарентности. Рад 

такође указује на могуће правце будућих истраживања усмерених ка одговорној 

и одрживој интеграцији AI у војне системе, уз уравнотежен приступ између 

технолошког напретка и етичких односно правних норми. Циљ је да се 

подстакне шире разумевање комплексних односа између технолошког 

напретка, војних стратегија и очувања међународне безбедности у све 

комплекснијем геополитичком окружењу. 

 

Кључне речи: вештачка интелигенција, војска, аутономски системи, 

обавештајни рад, логистика одбране, сајбер ратовање, војна професија. 
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ПСИХОЛОШКИ МЕХАНИЗМИ ЗАШТИТЕ ОД ДЕЗИНФОРМАЦИЈА У 

ВОЈНОМ КОНТЕКСТУ 

 

Урош МИЉКОВИЋ
 

Институт за стратегијска истраживања, Универзитет одбране у Београду 

 

Сажетак 

 

 У ери када интернет представља примарни извор информација за велики 

број корисника широм света, постоји посебна рањивост на изложеност и 

ширење нетачних или намерно обмањујућих садржаја. Савремено интернет 

окружење је преплављено информацијама, међу којима се често налазе и 

различити лажни или манипулативни садржаји, што отежава појединцима да 

правилно процене и разликују истините од неистинитих информација и 

представља значајан изазов у обликовању ставова, веровања и доношењу 

одлука. Оваква свеприсутност (дез)информација у дигиталном окружењу 

додатно компликује и отвара простор за циљано манипулисање друштвеном 

свешћу, али и понашањем појединца и колектива. Последице веровања у 

дезинформације могу бити посебно озбиљне у војном контексту, јер могу 

угрожавати способност доношења одлука, кохезију јединице, поверење у 

командне структуре и морал. Због тога је у раду посебна пажња посвећена 

механизмима који утичу на повећање индивидуалне и колективне психолошке 

отпорности, и који имају значајну улогу у очувању функционалности војника, 

као и њиховој способности да се одупру пропагандним и манипулативним 

утицајима. Поред индивидуалних и групних аспеката, у раду је истакнута и 

потреба за институционалном заштитом, како би се у будућности омогућило 

превентивно деловање у циљу заштите од дезинформација. У том контексту, 

наглашена је важност и потреба за додатном едукацијом припадника војне 

професије на свим нивоима, у циљу развијања свести о значају критичког 

приступа информацијама и повећања способности за препознавање различитих 

облика дезинформација и других манипулативних садржаја.  

Кључне речи: веровање у дезинформације, манипулација, психолошка 

отпорност, механизми заштите, морал војске, војни колектив 
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