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YBOJIHA PEY

O 3bOPHUKY CAOINIITEKBA Y U3BOAY CA HAYUHOI' CKYIIA
»BOJHA TPOPECHUJA Y 21. BEKY*“

VY okBupy mpojekrta ,,Bojaa mpodecuja y Cpbuju y caBpemeHoM 06e30eTHOCHOM
okpyxewy” (MCU/[1X/3/24-26), koju peanusyje Onesbemhe 3a CTyIHje 0a0paHe H
BojHe Hayke MHCTUTYTa 3a cTpaTerdjcka MCTpaXKHBarmba YHHUBEpP3UTETa Ol0paHe y
Beorpany, onpxaH je Hay4HH CKYIl IOJ Ha3uBOM ,,BojHa mpodecuja y 21. Beky™.
Hayunu ckym je onpskan 25. HoBemOpa 2025. roqune y beorpany.

Kopucrehu pasnuuuta 3Haba W HCTpaXKHWBamba M3 00JACTH JIPYIITBEHHUX HAYKa,
YVUECHHIIM CKyIa Cy KpO3 CBOj€ PaJioBE HACTOjaNIM J1a MPUKAXKY Pa3InUUTE acleKTe
BOjHE Ipodecuje KapakTepUCTHYHE 3a caBpeMeHo no0a. M3marama ayTtopa cy ce
TEKUIITHO OClIabala Ha NCTPaKWBamkba U HCKyCTBa JoMahux opyKaHUX CHAara, aju u
Ha MICKyCTBa APYTHX apMHja, peJIeBaHTHA 3a IIPeIMET UCTpakuBamba. Hayunu ckym je
HAaKOH IUICHAPHOT H3Jarama IpopeKTopa YHMBep3uTeTa onopane y beorpany,
peann3oBaH Kpo3 JIBa pajiHa MaHea.

Y pamy oBor HaydHOT CKylla, mopea Npumnaaauka MHCTHTyTa 32 CcTparermjcka
UCTpaXxxuBama, yuelrhe cy y3eine u kosere u3 [llkone HannoHanHe onodpane ,,Bojsona
Pagomup IlytHuk", Bojue akanemuje, Yrpase 3a CTpaTerujcko mianupame CexTopa
3a MoONUTUKY oj0paHe, ['eHepammrada Bojcke CpOuje, ka0 W W3 JBE IUBUIIHE
uHctutyiuje, Gakynrera 6e30eqHocTH YHuBep3uTera y beorpany u Uucturyra 3a
Mel)yHapoHy MOJUTHKY U TIPUBPEY.

Ypeanuk 300pHIKa
IMMYKOBHUK

ap Mujgom MusienkoBuh,
HAYYHH CAPATHUK
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BOJHUK N IPKABA VY 21. BEKY — U3A30BU O®PUITNUPCKE
MNPOPECUJE

Cphan CTAPYEBUR"
Bojna akagemuja, YHuBep3utet onopane y beorpany

Caxerak

Kana je o6jaBibena, XaHTUHITOHOBA KibHTa ,,BOJHUK W qpkaBa” HaulLIa je
Ha MHOTe KpuTHKe. /laHac, oHa MMa CTaTyC KJIACHYHOT JieJla O IMBHIIHO-BOjHUM
onHOCMMa M (yHAaMEeHTanHe Kmure o oduuupckoj mpodecuju. [pymTBenun u
UCTOPH]CKU KOHTEKCT ¢ Kpaja 20. u mouerka 21. Beka, y KoMe Cy OpojHE JpikaBe
OITy4HIIE JIa C€ YMECTO Ha 10 Taja noctojehe HarmoHanmHe cTajahe Bojcke, 3aCHOBaHE
Ha 00aBE3HOM CITy’KEEY BOJHOT POKa, OCIIOHE Ha IMpoeCHOHATHE BOjCKE, 3HAYAJHO je
JOMIPUHEO MOIYIApHOCTH XaHTHHITOHOBOT jena. [Ipodecnonannzam oduiupa, y3
MOryhHOCTM HOBHMX TEXHOJIOTHja, JEJIOBaJI0 je Jia TrapaHTyje HCTOBPEMEHO
e(hMKaCHOCT | JI0jaJTHOCT BOjCKU. Y MCTOM JIPYIITBEHOM U UCTOPH]CKOM KOHTEKCTY,
MehyTum, HacTale cy ApyIITBEHE MPUIIMKE KOje MPOU3BOE BPEAHOCTH U MPaKce Koje
OWTHO yTHWYy Ha BOjCKE, a pa3iIMuUTe Cy OJ OHUX Koje je XaHTHHITOH CMarpao
KJBYYHHM 32 opumupcku npodecroHanm3zaM (MpodheCHOHATHO 3HAWE, JIOjaTHOCT,
MIPHUITATHOCT MPOPECHOHATHOT TPYIIH M KOH3EPBATUBHOCT ,,BOJHUYKOT yMa”).

Cmuyare npogecuonannoz 3narba, HECyMBUBO Of NPECYTHOr 3Hadaja 3a
OaBjbeme OQUIIUPCKOM TpodecHjoM, y TPOIUIOCTH je TPIeIo yTHIaje
CTaHAapau3andje W OupoKpaTH3ammje, OOK C€ caJa Haja3d Mo yAapoM
KoMoAu(UKaIje 1 HHCTPYMEHTaIU3alHje 00pa3oBama, onaiama ayTOPUTETa 3HAbA
u (parmentupaHocTy naxme. [lopea Tora, mpodeCHOHATHO 3HAKE je H3a3BAHO
HEOOWYHO Op3UM TEXHOJIOIIKMM pa3BOjeM U IpoMeHamMa Ha OOjHOM TIOJbY.
Jlojannocm oguyupa, xoje je uiieciojHa (mpema IpymTBY, ApKaBd, mpodecuju,
MPETIIOCTaBJbCHOM, jEJMHHUIIM U TOTYHI-CHUMA), Hajkpahe peueHo, H3a3BaHa je
WHMBUIYaTM3MOM M I'yOUTKOM MONHM ApYIITBa J1a HOPMATUBHO YPEIH M PETYIIUIIE
KHMBOTE HeHHX uiaHoBa. CHaxaH ocehaj npunadnocmu npogecuonannoj epynu
nenyje Hemoryh y TOTPOIIAYKOM J>KHBOTY W XHOPUAHO] KyNTypH QIyHjHe
MOZIEPHOCTH, IITO € OTBPl)yje BEITMKIM OJUTMBOM Ka/IpOBa Y CABPEMEHHUM BOjCKaMa.
Odunmpcka npodecuja goxxuBIBaBa npolIeMe Koje JOHOCH NPOoLeC KOHBEPreHIrje
nmpemMa JApYIITBY, KOju je 3ama3uo jormr Yapic Mockoc. C apyre crpaHe, ayTop
JIOKazyje nla je XaHTUHTTOHOBO ojpeherhe BOJHUYKOT ymMa Kao KOH3EpBATHBHOT
MOKA3aJI0 U3Y3€THY BUTAIHOCT.

Kibyune peun: odunmpcka npodecuja, NpodheCHOHATHO 3HAWKE, JIOJaJHOCT,
NPUNAHOCT MPOGECHjH, KOH3EPBATUBHOCT.

* srdjan.starcevic@vs.rs, ORCID https://orcid.org/0000-0002-5046-6058



ITPBU ITAHEJI

Kako 6o.we pazymemu eojuy npogecujy?



BOJHA ITPO®ECHNJA Y XXI BEKY: YHUBEP3AJIHE ITPETIIOCTABKE
Y HAIIMOHAJIHOM KOHTEKCTY

lpacan CTAHAP*
WHucTuTyT 32 cTpaTerujcka HCTpaKMBama, Y HUBEP3UTET oj10paHe y beorpamy

Caxerak

Kao jemna on BuramHux mpodecwja M yONIITe MPAaKTHYHHX IPeaycioBa
€JIEeMEHTapHOT TI0CTOjama M (DYHKIIMOHUCAmha OMII0 KOT CII0O0MHOT IPYIINTBA, BOjHA
npodecuja moceayje Hu3 TOTOBO YHUBEP3AIHUX KapaKTEPUCTHKA U aTpUOyTa KOjH CY
peNaTUBHO HE3aBUCHH OJ epe, WACOJIOTHje, MONUTHYKOr ypehema M Kapakrepa
JpYyUITBA, WTA. AYTOp HACTOJH KPHUTHYKH OCMOTPUTH W aHAJIM3UPATH OCHOBHE
YHUBEp3aJHE TPETIOCTAaBKE MPYIITBEHE IIO3WIHjE, YJIOT€ W TMEepIenirje BOjHE
npodecuje y caBpeMeHUM ApymTBHMa XX Beka yremesbeHe HAa XaHTHHTTOHOBO]
napaaurMu. KpuTniky yBuan y HaBeleHe pEeTnocTaBke oMoryhaBajy METOI0IOMKN
KBAINTETHY AaHAIN3y FHHXOBE 3aCHOBAHOCTH Y 3aBHCHOCTH O] HAI[OHAIHOT
KOHTEKCTa, Tj. apryMEHTOBaHO OCIOpaBambe MOryhHOCTH ,,cHpOBE™ TpUMEHE
onpeheHnx nyOOKO YyBpEKEHHX HZEja O MeCTy M YJIO03W BOjHE mpodecHje y
JPYUITBUMA OOJIMKOBAHUM CIIEIIM(DUIHIM aKyMYJIHPAaHHM UCTOPHjCKUM UCKYCTBOM,
crenuGpUIHNIM 3aBETHIM OHTOJIOIIKUM OHOCOM BOjCKE M HAI[IOHAIHOT U/ICHTUTETA,
crenru(UIHOM TEOMOTUTHIKOM B 0e30eTHOCHOM peanHolihy, U IPYTUM 3Ha4ajHUM
¢dakropuma. Ocnamajyhn ce Ha wuckyctBa Pemybmuke CpOuje, OomHOCHO Ha
pa3syMeBame MecTa W yJiore BojHE MmpodecHje y caBpeMEHOM CPIICKOM IpYIITBY,
ayTop 3akibydyje Jna ojpeheHe NpeTHocTaBKe JOMHUHAHTHE XaHTUHITOHOBE
napajurmMe HUCYy KOMIAaTHOWIIHE ca MCTOPHU]CKH yTEMEJbEHUM MECTOM IPHIIAJIHUKA
BOjHE mpodecHje y CPICKOM JIPYIITBY, HUTU Ca MEepIENIujoM o]pHIpa Of CTpaHe
mmpe [UBHIHE cdepe. AyTOp CHHTE30M YBUAA JOOMjEHHX TPETXOAHUM
AHATITHYKUM TIPOLIECHMa HyJIU 00jalllibehe HEOMXOAHOT peneduHucama MecTa U
yiore BojHe mpodecHje y caBpeMEHOM CpPIICKOM JPYIITBY Koje OW pellaTUBHO
OJCTYNaJI0O OJf OJpeheHnX TpPeTnocTaBKM KOje TpeTeHayjy Ha CTaTyc
,,YHUBEP3aJIHOCTH ", aqu OU HCTOBpEMEHO OWJIO y CKJIaay ca crhenupuIHuM
HaIMOHAJIHUM KOHTEKCTOM CPIICKOT Haposa u npxase y XXI Beky.

Kmbyune peun: BojHa mpodecuja, XaHTUHITOH, HAIMOHAIHU HJIEHTHUTET, CPIICKA
BOjCKa

* dragan.stanar@va.mod.gov.rs, ORCID https://orcid.org/0000-0003-0759-5652
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JEONHUCABE BOJHE IPOPECHUJE - OJ1 KNTACHUKA 10
CABPEMEHUMX TPEHJIOBA

Anhenuja BYKUR"
WHCTUTYT 3a cTpaTerujcka UCTpakuBamba, Y HUBEp3UTeT on0pane y beorpany

Caxerak

JedunucameM npodecuje yOITe, MOYSTHO YOOJUYECHUM IOJIOBUHOM
JTBAJIECETOT BeKa, MACHTU(DHUKY]Y ce KapaKTePUCTHKE KOjuMa ce IpodecHja pa3iiuKyje
O]l IPYTHX 3aHUMama. [I[pBEHCTBEHO KpO3 CTPy4YHA 3HAaWma W MO3UTHBHY YIIOTY U
norpebe ApyHmITBa, Ka0 W JPYIITBEHO 3aTBapame, JICTHTUMHUTET, ayTOHOMH]Y,
MOHOTION W JoMHuHaIMjy. Ha oBUM ocHOBama Hacrana je W KiacM4Ha JeUHHIN]a
BOjHE TIpodhecHje, 0OyXBAaTUBIIH OPUIMPCKU KaJap KOjH YIpaBjba BOjHOM CHIIOM U
KOjU C€ OIUIMKyje onarosapajyhoM cTpyuHolnhy, QpyIITBEHOM OArOBOpHOIINY 3a
0e30egHOCT JOpKaBe W KOMEpaTUBHOIINY paad jeJMHCTBA M CHare BOjHE
opraam3anmje. KacHuje cy TOjeqMHH WCTPaXHUBAa4Yd HACTOjald Ja MPOIINpe
KOHIICNITYaJIH! OCHOB W M30€rHy OrpaHHuYeHH NPUCTYI crnajajyhu n ananusupajyhu
BOjHY IIpo)ecHjy U BOjHY OpTaHHU3alHjy Kao jeIMHCTBEHY 1IeTHHY. Pa3Bojem ommre
Teopuje cucreMa (KOMIUIEKCHOCTH) BOjHa TpodecHja ce, OCUM y KOHTEKCTY
OpraHm3alyje — BOjCKE, aHAIM3Mpa M y OAHOCY NpeMa MIMPEM JpYIITBEHOM
OKpyKemy, mTo Hamehe moTpeOy pa3MaTpama WHTEpaKIHja ca CUCTEeMUMa U3
OKpY’KE€Hba, IMBIIIHO-BOJHUX OJTHOCA, KOHKYPEHIIMje ¥ IUPUX IPYIITBEHHX IPOMEHA
(dbuznonoMuja paToBa, pa3Boj TEXHONOTHjE, KyATYPHH TPEHAOBU, OMPOKpaTH3AIHja
npodecuje), OO0 TIOOATHUX MUTaKA y KOjUMa CE€ MHUPHOJMOINCKA TUIIOMAaTHja
3aMemYyje MPUMEHOM BOJHUX CpEACTaBa WJIM CE jaB/ba MOTpPeda 3a MPOIIUPECHEM
3Hama TPUIAJTHAKA BOjHE TpodecHje paau peliaBama MmpodlieMa HACTaUX 300T
NPUPOIHUX KaTtacTpoda, alueHaTa Wik yHyTpaimbix 0e30eTHOCHUX pu3KKa. JJanac
BeJIMKK Opoj UCTpaKUBaua 3a MPUIaJIHUKE BOjHE Mpodecuje cMarpa opuImpe, Koju
ce Ha/lalbe KIAaCU(UKY]jy y JIBE Tpynanuje: OUIMPH KOjU Cy HEITOCPETHN YISCHUIIH
y 6opbOenum nejctBuMa u octanu opuiupu. Heke caBpemene apmuje, 300r Koxesuje
CBOjUX cacTaBa W 3ajeIHUYKHX 3aJlaTaka KOju Ce U3BpIIABajy, 3a MPUIAJHUKE BOJHE
npodecuje cMarpajy: cBa mnpodecroHaHa (3amoclieHa) YHU(OpMHCaHA JIHIA
(opummpu, momodumpu, MpodecnoHaTHN BOJHUIH ), WIIH, CBE 3aII0CIICHE Y CHCTEMY
onopane (mpodecHoOHaTHM BOJHUIM W IMBHJIHA JIMIA) WIA CBE MPHIAJTHUKE
OpyKaHHX CHara (aKTHBHE W pe3epBHe). Y CKIaly ca JaThM MOCTaBKama, [[UJb pajia
jecre pa3MaTpame eBOJyIHje KIIacHIHOT ojapehema BojHe mpodecuje 10 cagalrmer
BpeMeHa, Kao W TpUKa3 eJjeMeHara THUX jaeduHHIMja, yBaxkaBajyhn paznudute
MPUCTYIIE ¥ BpEMEHa Y KOjMa Cy OHH HACTaJIH.

Kibyyne peun: BojHa nmpodecuja, TpagulMOHAIHM  KOHLENT, TeopHja
KOMITJIEKCHOCTH, CTPYYHOCT, OJITOBOPHOCT, KOOTIEPATHBHOCT, PO ECUOHAIHA ETHKA.

* andjelija.djukic@va.mod.gov.rs, ORCID https://orcid.org/0000-0002-6052-846X
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AKTYEJHOCT CTABOBA ) KXUBOJUHA MUIIIMKA O BOJHOJ
HNPOPECUIAN

Munan MU/JBKOBUR"
[lIkosa HarMoHaNHE 0I0paHe, Y HUBEP3UTET 010paHe y beorpamy
Anuma [IELIIUR™
Bojua akagemuja, YHuBep3utet onopane y beorpamy

Caxerak

[Ipenmer pama cy crparermjcka pa3marpama KuBojura Mmummha o BOjHO]
npodecuju u moTpedHNM ocoOmHaMa o(UIIpa Kao 1 BojHA TpodecHja y caBpeMeHHM
CyKoOMMa C TIOTJIeIOM Ha cTaBoBe 0 OyhHOCTH paToBama U HUJHEBA BOJHOT IIKOJICTBA.
[lwb paga je mAa KOMIApaTHBHOM aHAIM30M TEOPUjCKUX CTAaBOBa M pe3yiTara
EMITUPU]jCKUX HCTPAKNBAKa YKAKEMO HA aKTYEITHOCT CTPATETHjCKE MHCIH BOjBOJIC
JKuBojuna Muinha 6e3 0031pa Ha U3MEHEHE KapaKTEPUCTHKE OPYKaHUX CyKo0a 01
BpEMEHA HCHOT HacTajama /10 pojekiyje 3a 21. Bek. Teopujcka 0oCHOBA OBOT pajia Cy
ctparerrja JKuBojuHa Mmumumha u KapaKTepUCTHKE CaBpEeMEHUX CykobOa, Kao u
Ca3Hama W3 BOjHE TICHXOJOTHjE€ O TMOTPEOHUM IICHXOJOIIKUM CIIOCOOHOCTHMA U
ocobrHama, 3HalMMa 1 BellTHHaMa ounupa 3a 21. Bex. EmMnupujcku neo oBor pana
Cy pe3y/ITaT! eMIHPHjCKUX UCTPAKUBAHa O BPEAHOCTHMA U MOTUBHMA CA/IAIIBHX U
Oynyhux odummpa Koju 1mokasyjy Aa JU IMOCTOjU OCHOBA 32 OQHUIIUPCKY U3rpaljeHocT
y CKJIaJy ca 3axTeBrMa BojHE npodecuje 21. Beka. Ca3Hama 0 pakTopruMa BaXKHHX 3a
(bopmupame BpeHOCHOT cucTeMa opHUIMpa U MOTyhHOCTH JienoBama Ha MOPaHO-
TICUXOJIOMIKY H3Tpal)eHOCT OPUIMPCKOT Kapa oMOoTyhaBajy Kpeupame aJeKBaTHUX
mpolieca BacnuTama U 00pa3oBama yHyTap BOJHOT LIKOJICTBA M BOjHE mpodecuje y
by (hopmupama npoduina opUIHMpPa KOjU MOXKE OJTrOBOPHTH 3aXTEBUMa BOjHE
npodecuje y 21. Beky. Pesynratm TeopHjcKMX W EMIUPHjCKUX HCTPaXKUBAha
NOKa3yjy /1a ¥ 'y yCJIOBHMa M3MEHheHE (DM3HMOHOMHUjE CaBPEMEHUX CykKo0a CTaBOBH
BojBozic JKuBojuna Mummha o BojHO] ipodecHju U MOTpeOHNM KapaKTepUCTHKaMa
oduIpa 3aJIp>KaBajy CBOjy aKTYEIHOCT, OJHOCHO YKa3yjy Ha 3Hauaj IMCHUXOJIOIMIKIX
ciocoOHOCTH oduIMpa W KapakTepHy wuirpaljeHocT, a Ja UCTUMA JONPHHOCE
npo)ecHOHaIHA CEJIeKIMja 3a BOjHY HpodecH]y, IPOoIecH BacIIuTamba i 00pa3oBama
Yy BOJHOM MIKOJCTBY, Ka0 M KOHTHHYHPaHO YCaBpIIaBamke OQHIMPCKOT Kalpa.
Hocanamma Teoprjcka M eMIHPHjCKa UCTPaKHWBamka O BOjHO] TpodecHju U3 yria
cTpareruje ¥ BOjHE IICHUXOJIOTHje JONMPHUHOCE MOTYNHOCTH CTATHOT ycarjiamaBamba
3axTeBa BojHE npodecuje y 21. BeKy ¥ BOJHOT BacliuTama 1 00pazoBama Oyayhux u
cajammux oduImpa.

Kmbyune peun: BojBosa XKusojun Mumnh, BojHa npodecuja, BOjHO IIKOJICTBO,
KapaKTepHCTHKE OQUIINpA.

* milanmiljkovic04011@gmail.com, ORCID https://orcid.org/0009-0005-9346-9442
** anita.djordjevic@mod.gov.rs, ORCID https://orcid.org/0009-0007-8674-2767
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OPUIINPCKH ITIO3UB Y JTOBA TJIOBAJIHOI ITPEBUPAIBA:
HPEAJHOCTHU NU3YUYABAIBA MEBYHAPO/JHE BE3BEJITHOCTHU HA
BOJHHUM HIKOJIAMA

Muxajno KOIIAFhA*
QaxynTet 6e30emHOCTH, YHUBEp3UTET y beorpany

Caxerax

VY pany ce ucnutyjy OceHedutn mlyuaBama mehyHaponne O0e30eaHOCTH Ha
BOJHUM IIIKOJIaMa 0 O(MHUIMPCKH TO3HWB Yy 100a TI00aHOT MpeBHpama. AKTYEIHN
TPEHYTaK je KapaKTepUCaH KaKO U3PAUMOM OUHAMUYHOWFY TI00ATHOT MOpPETKa —
KOja TMOCJICAKUX HEKOJIMKO TOJIMHA TPOU3BOJHM CBE y4YeCTallMje M ICCTPYyKTUBHHU)E
MehyHapomHe CyKoOe, TaKo W HErOBOM U3pA3umom HejacHoliom — Koja 3aMarjpyje
rpaHuile u3Mel)y mpujaresba W HeENpHjaTelba, PAUOHATHOT W HWPALNMOHAIHOT,
e(eKTUBHOT U Hee(EKTUBHOT. Y TaKBUM OKOJHOCTUMA rpaHHMIIe H3Mel)y HallMoHaIHEe
0e30eHOCTH 1 HAIIMOHATTHE OA0paHe MOCTajy CBE Tame, a OPUIUPH KIby4aH 0acTHOH
odyBarka HAIMOHANHUX WHTepeca. Mehyrum, oOyka Oymyhux odummpa moceehyje
Mame Maxmhe W3ydaBamy nuTama MehyHapomHe Oe30emnoctd, dokycupajyhu ce
NPUMapHO Ha TAKTUYKO-ONICpATHBHA MUTamkba, KA0 M HAa MHUTamka BOJHE CTpaTerHje.
[Tonaszehn ox KiayseBumeBe TBpAme fJa je paT MPOXYXKETaK IMOJUTHKE IPYTUM
CpeacTBMMa, M Ja paT, Kao TakaB, HeMa CBOjy ,JIOTHKY™ ajld Ja HMa CBOjy
,IpaMaTUKy", IEHTpaJHa Te€3a OBOT pajia jecTe Jia je paHo u3ydaBame Mel)yHapoaHe
0e30emHOCTH Ha BOJHUM MIKOJIaMa CB€ 3HauYajHUje 3a OQHUIIUPCKH TO3HWB Yy 1100a
robamHOT TpeBHpama. KoHKpeTHHje, u3ydaBameM MelyHapomaHe Oe30eqHOCTH
Npykajy ce HajMame TPU KJbydHe MPEeAHOCTH. /[pgo, W OCHOBHO, BbHME Ce MpyKa
0oJpa cTpaTenika cBect opunmpa. BojHe onepamuje He MocToje, HUTH ce TUIaHUPajy U
U3BOZIC Y NOJUTHYIKO-0e30e1HOCHOM BakyyMy. OHE JUPEKTHO MPOM3MIIase U3 Mupe
rnobanHe 0e30eHOCHE JMHAMHKE MelynpKaBHUX pUBAIMTETa, CaBE3HHINTABA,
HETPIIEJbUBOCTU. /[pyeo, u3ydaBameM MelhyHapomHe O0€30€IHOCTH ce MpyXkKajy
CHa)XHU]je OCHOBE IIMBUIIHO-BOJHUX OJHOCA. be3 BOjHO-CEH3MOWIHHMX IHMBWIIA U
[IUBUITHO-CEH3UOMITHAX O(HIIMpa JMHAMUKA [IMBUIHO-BOJHUX OJIHOCA je ocyheHa Ha
CBOjE€BPCHY HIpY ,,[NTyBHX Tene(oHa™ TJe NWBWIN TOCTaBJbajy HEPa3yMHE 3aXTEBE
odurmpuma, a opUIHPH He yBUhajy KOHIIETIIIHje U 3aMICITU IMBWIIA. TuMe ce Kpenpa
OpaHa e)eKTHBHOM JIeJIOBamby OpPY)KaHHX CHara y 3allTUTH HallMOHAJIHUX UHTEpeca,
IITO je BakaH (1ako pehe momumaH) mpo0JieM IUBUITHO-BOjHUX OfHOCA. Tpefie, huMe
ce TOCTaBJbajy paHW TeMmeJbu 3Hama Oyayhumx Bucokux oduiupa. CyoueHu ca
u3y4yaBambeM MelhyHaponHe Oe30emHOCTH OJf NMPBHUX [JaHa IPHIPEME 32 CBOj
odunmpcku mo3uB, opunupu he crpemMHHje JOYeKaTH OOWIbE IMMHTama Koja ce
M3y4aBajy Ha KOMaHJIHO-IITA0HUM U FeHepal-ITadHuM Ikojama. Tume he u Buiie
aKaJIeMCKe MHCTaHIIe BOjHOT 00pa3oBama Mohu ny0ske na 3al)y y nuzydaBame GpuHeca
MehyHaponHe Oe30emHocTn u Oosbe mpumnpeme Oynyhe Bucoke oduimpe 3a
HPETXOHO IOMEHYTE MPETHOCTH.

Kbyune peun: MelyHapoana 0e30enHocT, OQHUUIMPCKA TIO3UB, rio0anHa
NpeBUpamka, MUBIITHO-BOJHU OJIHOCH, BOjHE HayKe.

* mihajlo.kopanja@fb.bg.ac.rs, ORCID https://orcid.org/0000-0002-3564-619X
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N3A30BU PA3BOJA BOJHUX HAYKA Y XXI BEKY 1 BOJHA
NPOPECHUJA

Cnobooan M. PAJIOJEBUR"
Bojua akagemuja, YHuBep3utet onopane y beorpamy

Caxerak

Pan uctpaxyje kputnuHy notpely 3a peneguHUCAmHEM H Pa3BOjeM BOjHUX
HayKa Yy KOHTEKCTY CIOKeHHX 0e30eTHOCHUX h3a30Ba u MpoMeHa 21. Beka, umajyhu
y BHIY Ja je mpodeCHOHATHO 3Hale¢ OMTHA KapTepPHCTHKA CBaKe, Ia TAaKO M BOjHE
npodecuje. Y paay ce pa3Marpajy U3a30BU pa3Boja BOJHUX HayKa KOJ HAC M y CBETY.
®okyc pa3Boja je Ha mpeMoInhaBamy ,jaza“ u3Mely CTpyYHO-CIEIHjaTuCTHIKe
00yKe, TeXHHYKO-TEXHOJIONIKNX 3Hamba M CYIITHHCKOT pa3yMeBamba IEONOINUTHKE,
XUOPHUIHOT PaTOBaka, CTUKE U COIMjaJIHe JUHAMUKE KOH(IIMKATA U CaBPEMEHHUX
cykoba. Bojue Hayke he ce crora y OyayhHOCTH, TOJ yTHIIajeM CBUX IPOMEHA,
TpacpopMmcaTd  CBOj  CTaTyC Y  HHTCPAUCIUINIMHAPHO  TOJBE,  Tj.
MHTEpIUCIMIUIMHAPHE HayKe Koje he ce oclamaTH Ha CUCTEME 3Hama, METOAE U
KOHIICTITE IIMPOKOT CIEKTpa HayKa JAPYIITBEHOT, XyMaHHCTHYKOT, TEXHUYKO-
TEXHOJIOMKOT ¥ HPUPOAHO-MATEMAaTHYKOr ToJka. KibyuyHH W3a30B je W
Tparcdopmalrja BOJHOT IIKOJICTBA. TpaguIMOHAIIHA MOJAETN HAcTaBe M OOyKe Cy
HEIOBOJGHM 32 CTBapame (ICKCHOMIHOT Kaapa ca TEXHHUYKO-TEXHOJOMIKHM
3HakBHUMa, CIIOCOOHOT 3a 00p0y Y CBIM JOMEHUMA, Pa3BHjCHOM €THYKOM JUMEH3H]OM
JUYHOCTH W JHIEPCKHM crocoOHoctuMa. CrTora je HEomxojaH IIperna3ak Ha
(riekcHOHIIHE HACTABHE TUIAHOBE M MPOTrPaMe CPEIbHX BOJHHX IIKOJIA U KYPHKYIyMe
BOJHMX akaJeMHja 3aCHOBAHE Ha KPUTUYKOM pPa3MUILbakby U CUMYyJalMjaMa
peaNHuX, BUIIEIMMEH3MOHAIHUX M3a30Ba M NpeTHH. [loTpeOHO je W pasBujame
aHAJIMTUYKOT MUIIBbEHA, pa3yMeBame yTUIlaja cajoep U MH()OPMAIIMOHOT TIPOCTOpa
Ha JIPYIITBO ¥ BOjCKY, Ka0 U MPUMEHA HAyYHUX METO/Ia 32 pelllaBamke podiiema BojHE
cTpareruje, pykoBohema U KOMaHOBamka, BOhema orepanyja, TaKTUKe U yrnoTrpeode
caBpeMEHOT Haopykama U BojHe orpeme. [1oTpeOHO je u pasymeBame J1a MOJEPHO
onpeMJbeHEe, Ha OBaKBMM OCHOBaMa OOy4YeHe U IIKOJIOBaHE, Kao W JI00po
OpraHM30BaHE BOjCKE TPEICTaBJbajy M rapaHT MHpa W 0Oe30emHocTH. Y pany ce
3aKJpydyje na OymayhHOCT BOjCKH HUje caMO Y TEXHOIIOTHjH, Beh U y HHTeNeKTyalHOoj
CYNEPHUOPHOCTH Kajipa, Koja ce MOXe mocTuhu caMo Kpo3 pedopMy U Hay4HHU Pa3Bo)j
BOJHUX HayKa IOJ YTHIAjeM MOJCPHHUX JAPYIITBEHHX W TEXHUYKO-TEXHOJOIIKHX
Hayka. Ha Taj HaumH he ce BojHe HayKe pa3BUTH y HHTEPAUCIMIUIMHAPHE HayKe, KOje
he omoryhutu nmkosoBame BUCOKOPOGECHOHATTHOT KaJipa 3a noTpede caBpeMEeHUX
BOjCKH.

KibyuHe peum: BojHE HayKe, CaBPeMEHH CYKOOH, PaTOBH, BOJHO INKOJICTBO, BOjHA
npodecuja.

* slobodan.radojevic@va.mod.gov.rs, ORCID https://orcid.org/0000-0001-6071-8151
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BOJHA ITPO®ECHUJA KPO3 ITPU3MY OYHKIIMOHNCABA POTHO
MEIMIOBUTHUX CACTABA - UCKYCTBO BOJCKE CPBUJE

Josanxa TAPAHOBUFR*
Ympasa 3a cTparerujcko mianupame, Cekrop 3a HoTUTUKY ojopane MO

Caxerak

JenHo ox He3aoOma3HMX NHUTama y Be3u ca moBehaBameM yzena jkKeHa
npodeCHOHANHUX BOJHUX JIMIa y CacTaBy OPYXAHMX CHara W INPOIINPUBAmA
noJpydja BUXOBOT aHTaKOBaMba jecTe: Kako ce HHXOoBa cBe Beha 3acTyIIJBEHOCT Y
HEeKaja THIMYHO ,MYIIKOj Tpodecuju” oapaxkaBa Ha (QyHKIMOHHCAEE BOjHE
opraam3anuje? Jla v ce Ha Taj HAYWH OCTBapHBaHa POJHA PaBHOIPABHOCT Y BOjCIIH
MOBOJHHO MITH HEMOBOJHHO O/IpakaBa Ha MeljyJbyJICKe OTHOCE Y BOJHUM jeTUHHUIIAMa
Y Ha HHUXOBY O0CMOCOOJLEHOCT 32 M3BPIIABAhe HAMEHCKHX 3a7araka? Y Be3H C THM,
noceOHO 3HAuYajHO je TO KaKO Cce JKeHe, MOceOHO KeHe-OQUIMPHU ca 3aBpIICHOM
BojHoM akamemujoM, Koje Cy HajOpOjHHjE Y CKYIHHHM K€Ha ca O(HUIIPCKAM YHHOM y
Bojciiu CpOwuje, cHanmasze y yJo3M CTapelidHe, OJHOCHO Kako cy mnpuxBalieHe on
CTpaHe OCTAIMX WIAHOBA KOJIEKTHBA — MPEMOCTaBbEHUX U MOTYHI-eHUX? Pe3ynratu
EMITUPHjCKOT UCTPaXKHMBama KOje je€ CBOjeBpeMEHO CrpoBeo WMHCTHTYT 3a
CTpaTerujcka MCTPaKMBarba, MOPE HEKUX OJrOBOpa Ha OBAa NMHTama, MOKasyjy Ja
nporiec QyHKIIMOHKCAmka POJHO MEIIOBUTHX cacTaBa y jeaununama Bojcke Cpouje
npare M3BECHE MPEJTHOCTH alli U M3a30BH. EBUAEHTHO je a eHe MOCTIKY 100pe
pe3ynTaTe y MpoIeCy CeNeKIHje W 3amakeH yCIeX TOKOM INKOJoBama Ha BojHOj
akanemuju. OHe 1oKa3yjy 3a10BOJbCTBO U300pOM BOjHE ITpOodecHje U MPUIIaroheHoCT
Ha YCJOBE XMBOTA W paja y BOJHOj CPEIWHH, Ka0 U YCIEIIHOCT Y 00aBJbamby
npodecronanuux ayxHoctd. C Opyre cTpaHe, HCTpaKMBambe MoKasyje 1a je mehy
MyIIKapIma (3HaTHO BHIle Hero Mel)y sxeHama) 3Ha4yajaH Opoj OHUX KOjHU Cy CKIIOHU
Jla POJHO MEIIOBUTE KOJICKTHBE OMNaXajy Kao Mame e(uKacHe y H3BpIIaBaby
3ajaTaka M Kao Mame MOBOJbAH COLMjaTHM aMOHWjeHT O] KOJEKTHUBA CAaCTaBJLEHUX
caMo o]l MyIIKapaia. Jour yBek MaJid MpoIeHaT HBHX cMaTpa Ja OM ce MPHCYCTBO
JKeHa Ha BUCOKUM KOMaHIHUM U PYKOBOIMIAYKHM Y)KHOCTHMA ITOBOJHHO OPA3HIIO0
Ha KBaJUTET pPyKOBOhema M KOMaHAOBama. Pelieme jecTe aocieaHa NpuUMeHa
KPHUTEpHjyMa y BEPTHKAJIHOM U XOPH30HTAIIHOM IIOMEpamy y CIIy:KOHW, KOju O ce
TEeMEJPHJIM Ha yBa)KaBalby JHUYHUX CIIOCOOHOCTH W PAJHOr YYHMHKA, KaKo 3a
MYIIKapIe, Tako ¥ 3a jxeHe. [IOTeHIHWjalHO Hajo30UJbHUjE OrpaHHuYCHE Jajbo)j
adMpManuju yiore xeHe Y BOjCIIH MOTJI0 Ou fja Oy/ie cMambemhe HHTEPECOBama KEeHa
3a BOjHH Mo3uB. HaroBemraju cMamerma aTpaKTHBHOCTH BOJHOT TI03MBa TOCTOjE, a
pasIio3u 3a TO HACY NOTIYHO Hero3HaTu. Kaza je peu o sxkeHama, pa3jior Ou Morao jia
Oyze ¥ TO IITO BOjHHU IO3MB 33 HHUX CBE Mamke UMa JApa)k HOBHHE, Koja je Hajuerihe
caTkaHa O] TIOBOJbHUX M HE YBEK BEPOJIOCTOJHHX MPE/ICTaBa O TOj MOjaBH.

K/byuHe peun: poaHO MEIIOBUTH CACTaBH, XEHE Y BOjCIW, POJHA PaBHOMPABHOCT,
Bojcka Cpouje.

* jovanka.saranovic@mod.gov.rs, ORCID https://orcid.org/0009-0009-1300-9825
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APYT O JIMIE BOJHE ITPO®ECHUJE — AHT'A’KOBAIBE BOJCKE
CPBMJE Y MUPY U KPU3HUM CUTYALIUJAMA

Mapuja BYKAJUHOBUER"
WHCTUTYT 3a cTpaTerujcka UCTpaknBama, Y HUBEp3uTeT oaopane y beorpamy

Caxkerak

CaBpemenn 0e30emHOCHM W3a30BH, YKJbydyjyhu mpupomne karactpode,
enujieMuje 1 IpyTre BaHPEIHE CUTYyallyje, mokasyjy na Bojcka CpOuje octaje jenan on
KJbYYHUX CTyOOBa CTAOWJIHOCTH M TOY3JaHOCTH JpXKaBe, Jenyjyhu Kao rapaHT
YHYTpAIIHe CTAOMIHOCTH ¥ OTHOPHOCTH APYIITBA Y MUPY ¥ KPH3HUM OKOJIHOCTHMA.
VY ckiaay ca Mel)yHapoJHUM CTaHAapHMa, @ YTEMEJbEHO Ha Y CTaBy M YHYTpPAIllbeM
3akoHO/MaBCcTBY, Bojcka CpOuje peanmsyje Tpu MelycoOHO moBe3aHe MHCH]E:
on0paHy JApKaBe O] OPYKAaHUX TPETHH, JONPHUHOC OYyBalby MHPA y PErHOHY U
CBETY, U MOJIPUIKY [UBIIHUM BJIaCTHMa y CyodyaBamy ca 0e30eIHOCHHM IpeTHhama.
Y oBoM pany ce tpeha mucuja Bojcke CpOuje, moapiika IMBHJIHUM BJIACTUMA Y
KPH3HUM CHTyalyjama, IocMaTpa Kao HPUPOJHM H3pa3 HEHHX KamanureTa M
OpraHM3aIMOHE CHAre, Kpo3 KOjy ce ApKaBH U IPYIITBY Mpy’Ka MOYy3/1aH OCIOHAI] Y3
OUyBam€ JbYJICKUX )KMBOTA U BUTATHUX BPEAHOCTH JIpyInTBa. Pax HacToju na yTBpau
noJjoxaj u 3Hadaj Tpehe mucuje Bojcke CpOuje y caBpeMeHOM JpyIITBY, monazehu
OJl TIPETTIOCTaBKE J1a BOjCKAa M FHCHH MPUIATHUIIM CHArOM CBOj€ OpraHu3allmje,
JMUCIUILIMHE W TPaJuIlfje, MPEACTaB/bajy HAjIOy3JaHUjer aKkTepa Yy TPEeHyIUMa
JIpyumTBeHe yrpokeHocTH. [locebaH akneHaT CTaBJbeH je HA NpPUMEpEe M3 IMpakce
npodecnonananx npunagauka Bojcke CpOuje, duje je aHTaXOBame y yCIOBHMA
NPUPOJHUX KaTacTpoda, emnuaeMHja M APYTHX KpH3a II0Ka3aj0 BHCOK HHBO
OpraHM3allMOHe CHare, CTPYYHOCTH U TIOBEpeHa KOje YKUBA Y JIPYIITBY.
AHraxxoBame y MOJAPIIIY [IMBUIHUM BJIacTUMa Y KPU3HHMM CHUTyallljama noTBphyje
CYIITHHY BOjHe TpodecHje, MpodecHoHaTHy CIPEMHOCT, CIIOCOOHOCT Op30r
pearoBama M BHCOK MOpaj MPHUINAJHUKA, YMME BOjCKa OCTaje TMOY3/aH OCIOHAI[
IpaBe u ApymTBa. Ha Taj HauWH pall HAcCTOjU Aa mokaxe ja Tpeha mucuja Bojcke
CpOuje mpencraBjba JONYHCKH, ald HE W 3aMEHCKH acCIleKT HeHEe INpUMapHe
on0pamOeHe yiore, ycMepeHe Ha OYyBame HAalMOHATHE 0e30€IHOCTH W 3allTUTYy
JpYyLITBA y LECINHU.

Kibyune peun: Bojcka Cpbuje, BojHa mpodecuja, Mup, Kpuse, CTabUITHOCT.

* marija.vukadinovic@maod.gov.rs, ORCID: https://orcid.org/0009-0008-3976-6384
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JAPYT'N ITAHEJI

Ilumare kaopa u nexu 00 pakmopa Koju 00IUKYjy
60jHy npoghecujy
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Y IIOTPA3HA 3A (HE)YITIPO®ECUOHAJIHUM BOJHUKOM —
PASMUIIIJBAIBA O MOAEJIMMA OJABPAHE U IIOITYHE OPYKAHUX
CHAT A

Hebojwa BYKOBUR"
WuctutyT 3a Mel)yHapOaHY TONUTHKY U TIPUBPEILY

Caxerak

VY paxy ce mpuKalyjy MHUILbEHA, WIeje W pellemha CTPaHuX ayTopa (W3
Uranuje, lnanuje, CAJl) xoja ce THUy OMTHUX MUTama OpraHU3alije Opy>KaHHX
cuHara. Jla mu one Tpeba na Oyay mpodecuonanHe wuinu ,,HaponHe ? Kakas ce
npodecrnonanan BojHUK >xenu? Lllta ce ox mpodecnonamHor BojHuka odekyje? Kako
agexBaTHO monyHuTH OC Ha 0a3m perpyranuje M ommTe o0aBe3e Yy HETOBOJAHUM
JeMorpadcKuM OKOIHOCTHMA (CMamemhe W CTapemhe CTAaHOBHUINTBA) M HUJIEjHO]
atMochepu (0100jHOCT MOACPHOT YOBEKa MpPeMa HACHJbY, CIIYXKOU M OIpHIamy)?
YeMy [atm TPUOPUTET — KOMIICTEHTHOCTH WM MAaCOBHOCTH WM MOXKZIA
KoMOWHOBaTH 00a mpucTyna? AyTop paja NoKyluaBa Ja Mpy>Ku OAroBOpe Ha CBa OBa
MOCTaBJbCHA MHTAka KPO3 aHa M3y cajpikaja KibHUra MojeJUHHX CTPaHHX ayTopa,
MCTaKHYTHX BOjHHX nucarna u crtapemmaa y OC \UX0BUX 3eMalba. TH CTpaHu ayTopH
Cy CBOja Jella THCATH y paslUuUTUM IIepUOAMMa, YaK W eroxama. Ibuxosa
pa3sMUIILbakba HE OpaKaBajy caMmo TOjeMHaYHe CyOjeKTHMBHE CTaBOBE WIJIM MOXKIA
YaK HeKa off ONTHHUX JOKTPHHAPHHX WM CTPATETHjCKUX onpenesbemba OC apkaBa u3
KOjuX Joja3e, Beh cy 1 oTHCak BpeMeHa MK eToXe y K0joj Cy OHH CTBapaIv/TIHCaIH.
Jlok ¢y y XJIaJIJHOPaTOBCKOM CyueJbaBarby CTajajlM je[aH HacmpaM Jpyror OJOKOBU ca
MAacOBHHMM apMujama, ¥ JOK Cy JIPYIITBa Ha CEBEpHO] XxeMuchepH joul yBeK Ouiia
neMorpadcku 0JIpXKHBa, ONIITA BOjHAa 00aBe3a ce HaMeTaja He CaMo Kao HYKHO, HETO
W Kao JIOTMYHO peuiewme. PeTke cy Omiie 3emibe Koje Cy ce oJpulalie KOHIEeNTa
opojuux OC ca pe3epBOM Koja je mojpa3ymeBaja MPAKTHYHO IIEJIOKYITHO BOjJHO
Ccoco0OHO cTaHOBHHUIITBO 110 60 mim 4ak 65 roguHa. Ca OKOHYamEM OJIOKOBCKOT
pPHMBAJICTBAa, M HCTOBPEMEHO CBE H3PAXEHHJUM ,,MalbKOM MOMyJanuje Te3e O
,,MaJIIM, TIPOo(peCUOHATHIM H JI0OPO ONPEeMILEHHM apMujama’ 1obujase cy mpeBary
U ToYesie Cy Jia ce onepanmoHanusyjy. M3mely ocranor, oBaj pax roBopu u 0 TUM
,,BEIIMKUM JHiieMamMa‘. Y3 To, ayTop pajaa nokymrahe ja Ta CTAaHOBHUILTA IPOIIPATH U
BJIaCTUTUM pedrekcrjamMa o u3a3oBuMa oJpxama U nomyne OC manux 3emampa y
TypOYJICHTHOM TEpUOJTy CaBpeMeHUX Mel)yHapo HHX oiHOCA.

KbyuHe peun: BojHUK, TpodecroHanal, HapoiHe Bojcke, 010paHa, Opy»KaHe CHare.
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OITAJAIBE UHTEPECOBAIBA 3A BOJHY ITPO®ECHUJY: CTPATEIIKA
N3A30BU 3A EBPOITY U UMIIVIMKAIINJE 11O OABPAMBEHE
HUHTEPECE CPBUJE

Munan C. MUJTVTHHOBHUR
WHucTuTyT 32 cTpaTerujcka HCTpaKMBama, Y HUBEP3UTET oj10pane y beorpamy

Caxerak

Onaname HHTepeCcoBamba 3a BOjHY MPpodecH]jy NpeAcTaBiba jeJjaH o KIbyYHHX
CTpaTeIIKNX W3a30Ba 3a EBPOICKe ox0paMOCHE Kamamwrere, ca IOCeOHuM
uMmIurKanyjama 3a CpOurjy Kao BOjHO HEyTpaIHY ApKaBy M KaHAWJATa 32 MPHjeM y
uynanctBo EBporicke ynmje. OBaj pal aHanM3upa HETaTUBHE E€BPOIICKE TPEHIIOBE
NpUINBA M 3a/pXKaBamba KaJpa y Opy)KaHHM CHarama, yCIIOBJbCHE JeMorpadcKum
nazoM (OYEeKHMBaHUM CMambemeM nomyiandje mnaaux 3a 30-50% mo 2050. ronune),
MPOMEHOM CHCTEMa BpEIHOCTH MIaauxX (,,reHepanuje Z¢) W KOHKYpPEHIIHjOM
nuBWIIHOT cektopa. Kopuctehu mnonarke w3 wusBemiraja EBporicke ondOpamOeHe
areHnyje, xopropandje RAND u EBpornckor mapmamenta (€BUACHTHPAH je Maj
OpojHOr cTama 0co0Jba OPY)KaHUX CHara Jprkasa wianuna EY 3a 16% y nepuony on
2010. no 2020. roauHe), aHaM3a IMOKa3yje Ja HaBEACHH (AKTOPH YIPOXKaBajy
moryhHocT moctm3ama mmibeBa HATO-a m ocTBapmBama EBpOIICKE CTpaTelke
ayTOHOMU]e.

VY xontekcty CpOwuje, cnumuHu aemMorpadcku M3a30BU (Iaj] MOIMyJaluje 3a
10% y mocnenmwe nBe OELEHHje W €MUTpalyja MJIaJuX) U HajaBJbEHO NOHOBHO
yBoheme 00aBe3HOI CIy)Xemha BOJHOT pOKa IOAYyAapajy ce ca eBpPOICKAM
TPEHIOBUMA, aJIi CTPATETHJCKO OKPYKEHE JI0JaTHO YCI0KIbaBajy BOjHA HEY TPATTHOCT
1 OTBOpEHA MMHTamka y Be3u ca crarycoM KocoBa n Metoxuje u nmonoxajem PenyOnnke
Cprcke. Ilonmutuke G6apujepe, momyt cropasyma Xpparcke u CloBeHHje O BOjHO]
capafiibi ca IPUBPEMEHNM WHCTUTYMjaMa y [Ipuintuam, orpannyasajy MoryhHoctu
CpOuje 3a gonatHo yHanpeheme pernoHaiiHe ogopamMOeHe capajme, mTo je ynyhyje
Ha aJTepHATHBHE MPHUCTYIIE Kao IITO Cy YHYTpalllba TUBep3U(UKaIHja perpyTarmje
(Behe yxipyunBame KeHa W MambWHA) M capajiba ca Jp)KaBaMa ca KOjuMa IOCTOjU
MOKJIANake CTpaTellKuX HHTepeca. Pan ucTpaxyje Moryhu yTumaj cmameHor
HHTEpPECOBama 3a BOjHY npodecujy Ha ogdpambeHe unrepece CpOuje, npemiaxyhu
pedopme mormyT eKOHOMCKUX TTOJICTHUIIAja 32 I0jeANHE KaTeropuje CTaHOBHHIITBA U
MOJICpHHU3alIMje BOjHE CiyxOe. 3ak/byuak HarjialiaBa MmoTpely 3a ypaBHOTCKECHUM
NPUCTYTIOM, Pajii 0OuyBama U yHarpehema on0paMOeHUX KanaluTeTa.

Kibyune peun: BojHa npodecuja, perpyrauyja, aeMorpad)cku n3a3oBH, TeHepanyja
Z, onOpamMOeHN KalaluTeTH, €BPOIICKa CTPaTeIlka ayTOHOMH]ja, BOjHA HEYTPATHOCT.

* milan.s.milutinovic@mod.gov.rs, ORCID https://orcid.org/0009-0003-4271-3682
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JA JIN JIYHA JOXOJAK ITPO®ECUOHAJIHUX BOJHUX JIMIIA
MOXE BUTHU TPEITIOPYKA 3A U350P BOJHE ITPO®ECHUJE?

Hemarwa CMAJOBUR"
I'enepammTad Bojcke CpOuje

Caxerak

JIu4HU 10XONaK Mpe/CTaB/ba jelaH O] KJbyYHHX (akTopa KOjU yTHUYy Ha
n30op mpodecuje, ¢ 003MPOM Ha TO Ja AUPEKTHO ofpelyje MaTepHjaiHy CUTYPHOCT
Y OYEKMBaHM )KUBOTHU CcTaHJapA nojeauHna. Takole, ykasyje ce U Ha ylIory J0XOTKa
Yy MOTHBHUCAmY 3aM0CIeHHX, Ka0 U Ha CIIEHU(PUIHOCTH KOje KapaKTepHUIly TAKO3BaHE
TeXe W pu3ndHHje mpodecHje, MOMyT BOjHE, T/ie BUCHHA M CTAOMITHOCT MpUMarba
MMajy JHWpEeKTaH YTHWIAj, HE caMO Ha J>KMBOTHH CTaHAap[, Beh W Ha KBaIUTET
obaBJpama CIYyKOCHUX TYKHOCTH. Y TOM CMHUCIY, OBaj paj HUCTPaxyje KpeTame
JIMYHOT J0XO0TKa MpodeCHOHAHUX BOjHUX Jinia y Penyonunu CpOuju y nepuony ox
2006. no 2024. ronvHEe ¥ HETOB OAHOC NpeMa WHQIATOPHUM KpeTamuMa Y UCTOM
BpeMeHCKoM okBupy. IToceOHa maxkma moceheHa je AMHAMHIM MPOMEHA 3apaja,
BUXOBOj yjeJTHAYCHOCTH U YTHIAjy IPYIITBEHO-€KOHOMCKUX MPHJIMKA Ha TOJ0XKa]
MIPUITaHIKA BOjHE CIIy)KOe. Y OKBUPY aHAJHM3e M3/ABajajy Ce MEePHOAY 3HAYajHUjIX
noBehama, cTarHanyje Wi MajoBa peajHe BPETHOCTH IJIaTa, Kao W crenupuvHe
OKOJIHOCTH KOj€ Cy yTHIIajle Ha ’bUXOBO (POPMHUpPAILE.

[Tapamenro ca TUM, IpaTH ce KpeTame CTOIe MHQIIAIMje U BeH yTUIaj Ha
KynoBHY Moh BOjHUX JHIla. YTIOpeAHA aHAH3a 3apajia U HHQIanMje mpyXa jacHHju
VBHIL Y TO Y KOjOj MEpH je HOMHHAIHU PacT MpuMama 0ro yckiaheH ca mopactoM
IleHa OCHOBHMX Jo0Oapa u yciyra. Ha Taj HaumH moryhe je carjienatd peaiHu
€KOHOMCKH IT0JI05Kaj TPO(eCHOHATHUX BOJHUX JIMIIA, KA0 U CTETICH 0YYyBarba IHXOBOT
JKUBOTHOT CTaHAapja. Y aHaiu3u he OWTH mpuKa3aHa Kojebama y IMOorjeny
HOMUHAITHUX ¥ peaiHuX 3apaja, Kao W IHHXOBO mopeheme ca HHGIATOPHUM
KpeTamuMa TOKOM mocMaTpaHor mnepuoaa. [loceOHa maxkma ycmMepeHa je Ha
uaeHTU(UKANMjy TOAWHA Yy KOjuMa Cy TOCTOjalie 3HAYajHUje pa3iuke wuzmely
HOMMHAJIHOT pacTa JIOX0TKa 1 HHQJIAIMje, KaKo OM Ce yKa3ajao Ha OKOJHOCTH KOje CY
yTHUIIaJe Ha OYyBambe WM HapyllaBamke KyloBHE MOhH.

Kibyune peun: nuuHu J0X0JaK, npodecroHaliHa BojHA yuia, uHpauja, Cpouja,
pacT 1iaTa, )KUBOTHU CTaHAapa.

* nemsmajovic@hotmail.com
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BOJHA ITPO®ECHUJA Y CABPEMEHOJ CPBUJU USMEBY
IIO3UBA U 3AHUMAIBA

Hpawwo )KUBKOBUR"

Bojna akagemuja, YauBepautet ogopane y beorpamy
IIpeopae PAJJOJEBUR"™

Bojna akagemuja, Yausep3uret onopane y beorpany

Caxerak

[lpeamer oBor paza je aHaidW3a NOPUCYTHOCTH HMHCHUTYLHOHAITHO-
npodecroHamHe opHjeHTanHje Mehy kamermMma Bojae akamemmje. Llwb pama je
MPE3CHTOBAE MOAaTaka KOjuMa c€ MOTY 00jaCHUTH MHUTamka MOMyHE U QUIyKTyaluje
odunmpckor kaapa y Bojeuu Cpouje. Mctpaxyjyhu ogHoC pemMa HHINBULYATH3MY
¥ paJlHOj €TUIHM KaJleTa TIOCPETHO CE JIOIUIO 0 Ca3Hama O TOME Ja JIM KaJeTH BOjHY
mpodecHjy TpeTHpajy y TPaTUuIIHOHATHOM HHCUTYIIHOHAITHOM CMHUCITY HIIH Kao jeTHO
0]l 3aHMMarba Ha CaBPEeMEHOM TPXKHIITY pajia, a y CKIaAy ca TEOPUjOM aMEepHUKOT
comogiora Yapnca Mockoca. Pesynratu uctpaxuBawma cupoBegor 2024. roause,
Koje je ykipyumio 201 kangeTa mpBe M Ipyre TOAWMHE CTYOHja, a Koje KapaKTepHIITy
BHUCOKHM HHUBOU M30€raBarba 3aBHCHOCTH O]l APYTHX, KOHLIEHTpAlKja Ha COTNICTBEHU
JKUBOT W COIICTBEHE CIIOCOOHOCTH, YBEpeHme Ja CE HalopaH paja, YHOPHOCT U
HenszOeraBame o0aBe3a HCINIATE, yKa3add Cy Ha JOMHHAIM]y CXBaTama BOjJHE
npodecuje kao jeane oa MoryhHoctH 3a 06e30eheme corrjaTHOeKOHOMCKE MO3HUIIN]e
y napymTBy. Pa3no3um 3a TakBy OpHjEHTAIjy CBOje KOpPEHE UMajy y
COIMjaTHOGKOHOMCKOM MHJbEY M3 KOora IOMHMHAHTHO Jonasze kanetu. [lopeheme
COIIMjaTHOGKOHOMCKHX OJIJIMKA Ka/IeTa YKIbYYSHUX Y UCTPXKMUBAbE Ca Pe3yaTaTHMa
aHKeTHpama u3 1974. roguHe KOjUM je UCTpaKMBaHA MOTHBAIHja CPEIbOIIKOJICKE
OMJIQJIMHE 3a YIIMC y BOJHE aKaJieMHuje yKa3yje lia je W y IEepUOoIy COIUjain3Ma
Mo0O0JbIIAKE COLMjATHOEKOHOMCKOT CTaTyca OWIIO 3HauajaH MOTHBAIMOHU (DaKTOp
NPWIMKOM Hu300pa BojHe mpodecuje. MehyTum, pagu ce o OHTHO Ipyravyujum
JIPYIITBCHO-TIOJINTUYKUM OKOJIHOCTMMAa Yy KojuMa je BojHa mpodecHja Owuia
nperno3Hara kao Moryhu M3BOp €KOHOMCKOI Oyiarocrama, JIpyIITBEHOI yrieaa u
mohu. Pesynraru uctpaxuBama yka3yjy Ha moTpedy OiaroBpeMeHor npuiarohaBama
Bojcke CpOuje, kao mocnojaBia, TPaH3WIMJH Cca HMHCTUTYIMOHAJIHE Ha
npodecHoHaNHY OpHjEeHTaIH]y KaJl je y MUTaky 3aNHTEPECOBAHOCT MJIAUX 32 YIIHIC
Ha BojHy akanmemwujy, anmu u u300p BojHe mpodecuje y nenuHu, y3umajyhu y oo3up
cnenru(pUIHOCTH IIKOJIOBama, OITUC TIOCJIOBA ¥ OrpaHHYeHe MOTYNHOCTH JPYIITBEHOT
HaIpeIoBama MoA0QHUINpPa U MPOPECUOHATHAX BOJHUKA.

KibyuHe peun: HHCUTYIIMOHATHO-TIPO(eCHOHAIHA OpHjeHTalIM]ja, BOjHA TIpodecH]a,
kajet, BojHa akajeMuja, MHIMBHIyaln3aM, pajHa €THKA, COIMjaTHOCKOHOMCKA
MO3UIIHja.

* drasko.zivkovic@gmail.com, ORCID https://orcid.org/0009-0002-1557-1810
“predrag.radojevic@va.mod.gov.rs, ORCID https://orcid.org/0000-0003-3832-0184
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U3A30BU AJITEPHATUBHUX HAYMHA ITONYHE O®UIUPCKUM
KAJIPOM

Munow P. MUJIEHKOBUB
WHCTUTYT 3a cTpaTerujcka UCTpaknBama, Y HUBEp3UTeT og0pane y beorpamy

Carxcemax

Paznuuute apmuje cBera Ha paszauuuTe HaunHe 00e30elyjy oduumpckn
KaJiap 3a cBoje opyxaHe cHare. OCHOBHH, a yjeTHO ¥ HajOOJbM HAYHH 32 TO jECTE KPO3
[IKOJIOBakb€ HAa BOJHAM BHKOOOPA30BHMM YCTaHOBaMa, OJIHOCHO BOjHHM
aKajgeMmjama. YKOJIUKO MOhyHOCTH IprKaBe TO 103BOJhABA]Y, MOXKEJBHO je Aa BehrHa
odunmpa Oyzae MIKOJIOBaHA HA HAIIMOHAIHWUM BOJHUM akalemujama. Ha Taj HauwmH,
nopes no0rjama OMIITHX U BOJHHYKUX 3Hama Koja he M y 06aBipamy oPpHIPCKIX
Iy’)KHOCTH OWTH TOTpeOHAa, MIIaAW MOMIIM W JeBOjke m3rpalyyjy u crnenmpuyan
npodeCHOHATHN UACHTHUTET, MMPOXKET HAMOHATHIM BpeaHocTuMa. Umajyhu y Buay
pa3uuuTe M3a30BE€ CaBPEMEHOT [pYIITBAa, OpOjHE apMuje CBETa, HAPOUYHUTO Y
pa3BHjeHMM  JpKaBaMa, CyoyaBajy ce ca  npobieMoM  HEOJOBOJHHE
3aWHTEPECOBAHOCTH MJIAJMX JbYJIHM 32 BOjHH MO3WB. Mako cy ¢akropu Koju Ha TO
YTHYY pa3IMyUTH Yy 3aBUCHOCTH OJ JpXKaBe A0 Jp)KaBe, AOCTa je U OHHUX
YHUBEP3THUX KOjH CYy Y BE3H Ca CaBPEMEHUM HAYMHOM KHBOTA U KapaTepUCTHKaMa
HOTPOIIAYKOT JAPYIITBA.

VY ycrnoBuMa HEIOBOJPHE 3aMHTEPECOBAHOCTH Miaanha M JeBojaka 3a
IIKOJIOBakb€ Ha BOJHUM aKajJeMujaMa, Koje TOpel 3aJ0BOJbeHha CTPOTHX
NCUXO(PHU3NYKHX YCIIOBA 32 YIIHC Y BOjHE IIIKOJIE 3aXTeBa M BEJIMKY MOTUBHCAHOCT U
CIpeMHOCT Ha Behu Hamop W MOXPTBOBamE, MOTPEOHO j€ TPaKHUTH ANTEpHATHBHE
HaduHe NoMTyHe OQUIIMPCKUM KaJpoM y MUPY. JelaH o THX alTepHATUBHUX HAYMHA
jecre m ynyhuBame 3amHTEepecOoBaHWX Miaanha W JeBOjaka, KOjU CY 3aBPIIMIH
nuBWIIHE (aKyJITeTe U KOjU 3aJI0BOJbABajy MCHUXO(U3MYKE, 3APABCTBEHE U
0e30eIHOCHE KpUTEPHjyMe, Ha BOJHOCTPYYHO 0CIIOCO0JbaBambhe 3a pe3epBHE oQUIInpe.
OHO mTO Mpe/cTaB/ba N3a30B jeCTe MTO TaKaB HAYMH MOITyHE OPUIUPCKUAM KaapoM
ca coboM HocH u oapeheHa orpanuuema. ¥ TOM CMHUCITY, O4EKMBAHO j€ IOCTAaBbaTH
MUTamba KakBa Cy TO OrpaHHuYcHa U Y YeMy ce OHa orjienajy? Pesynratu koje je y
OKBHpY IpojekTa ,,BojHa mpodecuja y CpOuju y caBpeMEHOM CTpPATETHjCKOM
opyXemy* crpoBeo MHCTUTYT 3a cTpaTerujcka HCTpaKMBama YHHBEP3HTETa
onopane y beorpany, Hy/ie 1eo oropoapa Ha 0Ba KOMJICKCHA TTHTambA.

Ksbyune peun: BojHa mpodecHja, MKONOBake oduuupa, oGUIUPH Yy PE3epBH,
CaBPEMEHO JIPYIITRO.

* milos.milenkovic@mod.gov.rs, ORCID https://orcid.org/0000-0003-1155-3797
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INPUMEHA BEIITAYKE UHTEJIMT'EHIINJE ¥ BOJCIIA - HOBA
HHOTPEBA 3A ITPUJIATOBABAIBEM

Jejan BYJIETUBR
WHCTUTYT 3a cTpaTerujcka UCTpaknBama, Y HUBEp3uTeT oaopane y beorpamy

Caxerak

Bemtauka natenurennyja (Al) cBe Bullle MOCTaje cacTaBHU JIE0 CABPEMEHUX
BOJHHX CHCTeMa, yBoJehu peBoylIHOHapHE MPOMEHE Y HaUMHE Ha KOje ce TUIaHNPajy
U crpoBoje BojHe omeparmje. tbeHa mpumeHa oMoryhaBa HampenHujy oOpamy u
aHaMM3y O00aBEeINTAjHUX II0/1aTaKa, AyTOHOMHO JIOHOIICHE OIyKa Y pPeasTHOM
BpeMeHy, Kao M yHampeheHy KOMYHHKauujy u3Mely pasnmuuuThX KOMIIOHEHTH
opyxaHuX cHara. L{usb oBOT pana je 1a mpyku JeTajbHy aHAIH3Y yJIOre BEeUITauke
WHTEIUTEHIIMj€ ¥ MOJEPHHM BOJHHM CTPYKTypama, y3 pa3MaTpame HajHOBHjUX
TEXHOJIONIKMX U 0e30eIHOCHUX TPEH/I0Ba, Kao U Jia yKake Ha MmoTpeOy MpHnaaHuKa
BOjHE mpodecHje 3a mpuiiarohaBameM HOBUM TpeHAOBMMA. bp3uHa ycBajama HOBUX
3HaKa W TPUMEHE CaBPEMEHHX TEXHOJOTHja 3aCHOBAaHMX Ha BEIITAYKO]
MHTEIUTeHINjU oapehuBahe ycrex y opy’aHuM cykoOnma.

Pax oOyxBara xipyune obOnmactu npumene Al y Bojcum, ykipyuyjyhu
ayToHOMHE OopOeHe W wm3BHhauke CHCTeMe, O0aBelITajHO-aHAIMTHYKE alaTe,
JIOTUCTHYKY TOJIPIIKY U cajoep paroBame. [loceban Qokyc cTaBIbeH je HA ETHUKE H
NpaBHE TUJIEMe KOje POUCTUYY W3 JIeJIETUpakha KPUTHYHHUX OZJTyKa MallliHaMa, Kao
U Ha JPyIITBEHE IOCIEIHIE MIWIMTapH3alije HampeTHux TexHoioruja. [lopen
TEXHUYKUAX TPETHOCTH, UCTPAXKYjy ce M OpOjHH M3a30BH, Kao IITO Cy 0e30eqHOCT
cucrema, MoryhHOCT 370ynoTpe0e, Kao M MUTake OATOBOPHOCTH y CIIy4ajy Ipeliaka
wiu uHnuaeHara. [loceOHa naxmma nocBeheHa je yJio3u 4oBeKa y CUCTEMY KOjU CBE
BUILE 3aBUCH OJ AyTOHOMHUX TEXHOJIOTHja, Ca aKIEHTOM Ha HEONXOAHOCT W
KOHTpOJIe y NPOIECY AOHOIICHA OUIyKa. Y 3aBpIIHOM Jely pajia aHaJIU3Hpajy ce
rno0aiHi TPEH/IOBH M NepCcreKTuBe pa3Boja Al y BojHHM OkBHpHMA, y3 TMocebaH
Harjiacak Ha 3Hadaj melyHaponHe capajme, peryjiaTiuBe H TPaHCIapeHTHOCTH. Paj
Takohe ykasyje Ha Moryhe npasiie Oyayhux ucTpaKuBamba yCMEPEHHUX Ka OJIrOBOPHO]
U OJlp>kuBOj mHTerpanuju Al y BojHe cucTeme, y3 ypaBHOTEKEH NPUCTYN u3Mehy
TEXHOJIONIKOT HaNpeTKa W eTHYKUX OJHOCHO mpaBHMX Hopmu. Lluis je ma ce
NOJACTaKHE WIMpE pa3syMeBambe KOMIUIEKCHHX OJHOCa H3Mel)y TeXHOJIOIIKOr
HampeTKa, BOJHHX CTparerdja M oOdyBamba MelyHapoaHe Oe30eIHOCTH Yy CBe
KOMITJIEKCHUJEM TeOTIOJIUTUIKOM OKPYKEHY.

Kibyuyne peuyn: BemTayka WHTEIHMICHIMjA, BOjCKA, AYTOHOMCKH CHCTEMH,
obaBelnTajHu paj, JIOTUCTHKA 0Ji0paHe, cajoep paroBame, BojHA MpodecH]a.

* dejan.vuletic@mod.gov.rs, ORCID https://orcid.org/0000-0001-9496-2259
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HCUXOJOMKN MEXAHU3MU 3AIITUTE O AESUH®OPMAIINJA ¥V
BOJHOM KOHTEKCTY

Vpow MUJbKOBUR"
WHCTUTYT 3a cTpaTerujcka UCTpaknBama, Y HUBEp3uTeT oaopane y beorpamy

Caxerak

V epu kasta HHTEpHET IPeICTaBIba MPUMAPHU N3BOP HH(POPMAIIHja 32 BETHKH
O0poj KOpPHCHWKa ITUPOM CBETa, IMOCTOjH MOCeOHa ParmHBOCT HA H3IIOKEHOCT U
mpemkhe HEeTAaYHUX WM HaMepHO oOMamyjyhmx caapikaja. CaBpeMEHO HHTEPHET
OKpYXele je TperuiaBbeHo mH(popmanujama, mel)y kojuma ce decTo Hamaze H
Pa3IMYUTH JIAXKHUA WK MaHWMYJIaTUBHU CcaipKajd, IITO OTeXaBa IMOjeIUHIMMA N1a
NPaBUJIIHO TIPOLIEHE W Ppa3NInKyjy HCTHHUTE OJ HEUCTUHUTUX HHpoOpManuja u
npecTaB/ba 3HauajaH HM3a30B y OOJIMKOBAaWmY CTaBOBA, BEPOBamba M JIOHOUICHY
omryka. OBakBa CBENPHUCYTHOCT (Ie3)MHpOpPMalUja Y IUTUTATHOM OKpPYKEHY
JI0aTHO KOMIUTHKYje M OTBapa IPOCTOp 3a IIJbAHO MAHUITYJIUCAE JPYIITBEHOM
ceemhy, any W TOHAIIakEeM NOjeIUHIA M KoiekTuBa. Ilocrmenuie BepoBama y
nesnHpopMalje Mory OWTH MOceOHO 030MJPHE Y BOJHOM KOHTEKCTY, jep MOTY
YTPOXKaBaTH CIIOCOOHOCT JOHOIIEHmA OMIyKa, KOXE3Wjy jeAWHHIIE, TIOBEPEHE Yy
KOMaHJHEe CTPYKType u Mopai. 300r Tora je y paay moceOHa maxkma rnocBeheHa
MEXaHH3MHUMa KOji yTHUY Ha noBehame WHINBUIYaJTHEe U KOJIEKTUBHE IICHXOJIONIKE
OTIIOPHOCTH, U KOjU UMajy 3HAYajHY YJIOTY Y OUyBamy (YHKIMOHATHOCTH BOjHHKA,
Kao ¥ IHHXOBO] CIIOCOOHOCTH Ja ce OIyNpy MpONaraHJHHM W MaHHITYJATHBHUM
yrunajuma. [lopen MHIMBUIYaTHUX M TPYNHHUX aclieKara, y paay je MCTaKHyTa U
norpeda 3a MHCTUTYIIMOHATHOM 3aIlITUTOM, Kako Ou ce y OyayhHocTi oMoryhmio
NPEBEHTHBHO JIEJIOBakEe Y IMJbY 3aIITHTE O Je3uH(popManuja. Y TOM KOHTEKCTY,
HarJlaleHa je BaKHOCT W 1oTpeda 3a JO0JaTHOM eIyKalljoM IIpPHIIaJHHKA BOjHE
npodecrje HA CBUM HHMBOKMMA, y IIHJbY Pa3BHjarba CBECTH O 3HAUYajy KPUTHUKOT
npucTyna nHpopmaijama u nosehama CriocOOHOCTH 3a MPENO3HABAE PA3IMIATHX
o0nrka ge3uHpopMalrja v Ipyrux MaHUITYJIATHBHUX CaJlpiKaja.

Kmbyune peunm: BepoBame y Jne3uHdopmalnyje, MaHUITyJalja, ICHXOJOIIKA
OTIIOPHOCT, MEXaHU3MH 3aIITHTE, MOPAJ BOjCKE, BOJHH KOJIEKTUB

* uros.miljkovic@mod.gov.rs, ORCID https://orcid.org/0009-0006-9374-8641

24



YHUBEP3UTET OJABPAHE Y BEOT'PA/IY
NHCTUTYT 3A CTPATETMJCKA UCTPAXHBABA
beorpan, Bespka Jlykuha Kypjaka 1
www.isi.mod.gov.rs

e-mail: isi@mod.qov.rs
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