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[Tamewinu cy oo myqu. [Mpumajy Hepag og MCIoKaA, yTi0gaH KUueow 0g
3auaga. Hukyg He ype, Jep Cam KUBOUW KypU, He 3aHUMA UX ga suge Wila je
u3a cympawirel gand, gohu he wimo je 0gpeheHo, a 0g ruUx Mano Wita 3aUcu.
3ajegHo cy camo y Hego/bama, 3aiio U He 8one ga ueciwio bygy 3ajegHo. Mano
KOMe 8jepyjy, a HajaaKwe ux je upesaputiu nujedom pujeuu. He nuue Ha jyHa-
Ke, a Hajiiexe ux je yanawmumu upujeirvom. [yio ce He oc8phy HU Ha Wild,
CBEJEGHO UM je WA Ce 0KO hUX gewaesd, d, OHgd, 0gjegHOM, C8€ UOUHE ga Uux
ce mwuue, cee ucipesphy u oKpexy Ha inagy, ia odewl HOCIAHY CAABAUU, U HE
gone ga ce cjehajy Huuel wiiio ce gecuno. boje ce UpomjeHa jep cy um uectio
goHocune 310. Yygan caujetd: ofosapa iie, a 8onu, bydu e y 0dpas, a mp3u e,
UCMUjasa uneMeHUtlia gjend, a Uamimiu ux Kpo3 MHoie Udgose, XUeu U Hagom u

Ce8amiom U He 3HAW WA HAGjaua U Kag.
Mexmen Cenvmosuh
(Mrcum, Mywbera v pa3ropopy)
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PEY AYTOPA

Crapv HapatuB 0 bankaHy kao ,0ypeTy DapyTta” He npecTtaje fa byae akTye-
naH H1 130 rogMHa HaKkoH WTO Ce OBa ,KOBAHWLA" NpBKW NyT nojasuna. M 3a-
MCTa, CMEHMBANK Cy CE€ NEPUOAHM JIOLLET U MAKE NOLWEr BpeMeHa 3a bankan
W HEroBe CTaHOBHWKE, OMNO je 1 BUWeJeUeHHjCKMX Nepruoa MUPa, HO OHO
WITO je oncTajano jecte Taj ocehaj Henaroje, TeH3Wje v Henpas/e KOju Cy CBU
HapoAu Ca OBMX MPOCTOPA TYMAuYWIM HA CBOj HAYWH M AOAATHO Harnawa-
Ba/NK DALl HUXOBY MYKY, NaTky W CTpajarba, Mo NpaBuny ynupyhu npct Ha
KPHBLE KOj1 Cy OMAKW NPBH 1O HHX: KOMLUKjE, HAPOAH, CyCeaHe APKaBe UH
APYry 3a0KPYXeHH KonekTuBuTeTH. OBa HENaroaa Ce Hekan jaBHO, a Hekan
KPHLLIOM (@ HUKO HE Yyje) MPEHOCKNA Ca KOMEeHa Ha KOMeHo, ocTasmbajyhu
HOBMM reHepalMjama Cno3Hajy Koja ux je naTeHTHo obase3nBana. Henpasae
Cy yBeK Banwie 3a npaBefHoLWhy, 37104MHM 3@ OCBETOM W C MPABOM MOMXKEMO
pehu fa ,Hannata AyroBa” HUKAA W HWje NpecTajana, CaMo 01 ce noBpeme-
HO KAMENEOHCKH YyTOMWAA Yy NPUBHUAAH MUP, Aa DKW HECMPEMHKMMA jOLU BULLE
OTEXaNa HEMWHOBHY CMO3HAjy Aa XXMBE HA TEKTOHCKMM MI0Yama BEUYMTOT
HeMHpa v HeypeheHocTy.

[lomuumnnHa Henaroaa, npaheHa o4cycTBOM Npagfae, y3 MHOLITBO OKOJ-
HOCTH KOje Cy joj aBane 3a NpaBo, UpTana je Mane HepasyMmeBara, cykoda
1 koHdnukaTa. Cykod je Ha bankaHy nocTao cpefhe UME, HeroBa CTpentha,
naTka M MyKa, anu v eroB uaeHTuTeT. Kako je To cjajHu majctop metadope
Nywko Kosauesuh npumeTtuno: ,Koa Hac Ha bankaHy NocToju neT roauLlbmux
noba: nponehe, neto, jecex, 3uma u pat”.

[MocToju ABOCTPYKM pasnor 3awTo Cam Ce ONpeaenvo a Ce Ha OBaj
HauuH no3adasum bankaHom (Buaehe ce KacHWje W 3aLITO OHOM HErOBOM
OApEeLHULOM ,3anagHun”). TIpBuU je akafemMcke NpUpOAE W MoKyliaj Aa ce
HaroBecTe WK MOKAa 00jacHe pa3no3u 300r Kojux je oBaj perMOH CHHOHWUM
33 NepMaHeHTHy HeDe3DeaHOCT, Aa ce cMcTemaTH3yjy, CTaBe y WwWupK (npe-
BACXOAHO €BPOMCKK) KOHTEKCT M €BEHTYANHO MOHY/Ae NyTOKa3W Ka do/bem u
CTadunHUjem.

Llpyru je uHcajaepcKkur, JOHEKIE U IMYaH, U AaTupa JoWw Of HajpaHUjuX
aesesecetvx. [Tomucano cam aa v cedu ayryjem noHeko odjallimbere Koje
Tafld HUCAM MOrao [a YKIOMUM Y MO3auK ,KPBH W TNa" — Ty HAKa3Hy CAUKY
pasapatrba v OnwTer Nponagaka Koju Cy Hac ,M3HeHana cHawnn”. Ha oBom



[101 3ANAZIHW BANIKAH Y PAJbAMA HEBE3BEQIHOCTH

npuMepy NMUYHO ce OP30 NPeTBOPH y APYLITBEHO — Y HAYK. Y HAyK CBUM He-
CMPEMHKWM Ha NoLLIe BECTH, MaHUMyaLUKjy, pa3apara Koje CMo TUX AeBese-
CeTUX OCETHUNW Ha cebu W HajOnMKKMMa. bro cam jesaH of kwHX. AKO HewWwTo
AYryjeMo OHMMA KOjM 0CTajy M3a HAC, TO je UCTHUHA — UCTHHA O HaMa, HUMa,
apyruma. lNMprya o Hama wvcnpep ornefana. M ga MM y amaHeT He 0CTaBUMO
HEKW HOBM 3aBET KPB/bY U MYKOM HaupTaH, a odbaBe3yjyhu na ce NoHOBH.
Haj3an, Tpeda pehw na je oBa MmoHorpadwuja pe3yntaT Mor UCTPasKMBatba Ha
npojexty ,be3beaHocHu 13a3oBM 3emasnsa 3anagHor bankaHa y eBponckoj
De3beagHoCHOj napaaurmu”, Koju ce oaBuja y MHCTUTYTYy 3a cTpaTerujcka
WCTPaXKHBAkbA.

3axBa/IHOCT Ha NOAPWUK AyryjemM nocBeheHum W CTPM/bMBUM peLeH-
3eHTMMaA, Konerama M3 MHCTUTYyTa 3a CTpaTteryjcka UCTpakMBara, Meauja
ueHtpy ,OnbpaHa”, a npe CBUX NOPOAMLM, KOja U Aa/be UMa Pa3yMeBatba Aa
CBOJY CBAKOAHEBULY A€M Ca HEKMM KO CE LIeSI0T XKHWBOTA MUTA U NPEUCIUTYje.

Y beorpaay, mapta 2024.



