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O 3BOPHHUKY CAOIIIITEA Y U3BOAY CA HAYYHOTI CKYIIA
»BE3BEJJHOCT U 3AIIA/IHU BAJIKAH - HOBA PEAJIHOCT“

Y okBupy npojekTta ,be36efHOCHHM M3a30BU 3eMasba 3amnafHor baskaHa y eBpOICKO]
6e36eHOCHOj mapaaurMu”, koju OjJes/bere 3a CTpaTervjcke CTyauje 6e36eHOCTH,
MHcTUTyTa 3a CTpaTervjcka MCTpakMBamba peasnusyje y3 nofpuiky Hcrpaxupauke
rpylie 3a Mpoy4yaBame perdoHajHe 6e30eJHOCTH U CIO/bHUX CapajiHUKA, OZpKaH je
Hay4YHU CKyn noJ HasuBoM ,be3begHocT W 3anagHu basnkaH - HoBa peanHocT”, 25.
okTo6pa 2024. rogrHe y MUHCTUTYTY 3a cTpaTerujcka UCTpaKUBama.

K/bydHa acnvpaniyja oBOr Hay4yHOT CKyIla OWJia je [ia yKaXke Ha HajaKTyeJIHUje U3a30Be
6e30eJHOCTHM 3eMa/ba pEervoHa, Te Ja apTUKYJMlle MpaBlie pa3Boja 6e36eJHOCHEe
apXUTEKType perdoHa y CBe J[JUHAMUYHUJUM U KOMIUIMKOBAaHHWjUM OJHOCHMMa
HajBaOXXHUJUX aKTepa eBpOIICKe U CBETCKE MOJIUTHKE.

Y papy oBor Hay4yHoOr CKyna, IopeJ INpuUnajgHWKa HMHCTUTYTa 3a cTpaTerujcka
UCTpaXkKMBaka, ydellhe cy y3esie KoJieruHMLEe U KoJere ca Pakysnreta 6e30eLHOCTH,
YuuBep3utera y beorpasy, HMHcTATyTa 3a mnoauTuyke crygauje, HMHcTUTyTa 3a
MehyHapo/iHy MOJUTUKY U IpUBpeay, MHCTUTYTa 3a eBporicke cTyauje U PakysiTeTa 3a
npaBo, 6e36e/JHOCT U MeHAlIMEHT, YHHUBep3UTeTa YHUOH -Hukosa Tecna.

YpeHUK ny6JMKalyje
pyKoBoJuUJIaLL TPOjeKTa
ONyKOBHHUK

Zp MusoBaH Cy6oTuh, BUIIM HAYYHU
capaZHUK






(HE)YCKJIABEHOCT IIOJIMTUKE EY Y OJHOCY HA PA3BO]J U
YIIOTPEBY BEIITAYKE UHTE/IMTEHLU]JE Y BOJHE CBPXE - MOTI'Y'RE
UMIVIMKADMJE 110 3AJEAHUYKY BE3BEJHOCHY U OiIPAMBEHY
INIOJIMTUKY

Bawa POKBUR"
YHuBepsuteT y beorpagy - @akyatet 6e36eAHOCTH
CaxxeTak

Pa3Boj 1 ynoTpeba Bemtauke uHteaureduuje (BU) y BojHe cBpxe npe/icTaB/bajy jeiHO
O/l KOHTpPOBEpP3HUjUX INHWTaka [laHallibHulle, H3a3MBajyhu eTH4YKe, INpaBHeE U
6e30eqHOCHe AuJieMe. YIPKOC W3BECHUM KOpallMMa Ha PerMOHAJHOM U IJI06aJHOM
HUBOY, nonyT ycBajatba HATO CTpaTeruje o BeliTaykoj UHTeaureHuuju 2021. rogrvHe v
[lorvTHyke Jeksaapanuje o OJroBOpHO] ynoTpe6bu BUW wuHULMpaHe of cTpaHe
Cjenumwenux AmMepuukux /ip>kaBa (CA/Z]) 2023. roauHe, NpaBHU OKBUP 3a peryJucambe
pa3Boja u ynotpebe BU y BojHe cBpxe ocTaje HeJ,0BO/bHO AeduHUcaH. Ha To yka3yje u
npBa pesosynyja Yjeagumwenux Hauuja (YH) o cMpTOHOCHUM ayTOHOMHUM CHUCTEMHMa
u3 2023. roguHe, KOjoM je MCKa3aHa 6o0ja3aH y norjeny moryhe (3s10)ynotpe6e BH,
HOBe TpKe y Haopyamwy U Beher pusuka 3a puBUJ/e 300T NMOTEHLUjaJHUX Ipellaka y
oJIydrMBaky 3acHoBaHOM Ha BU. [IpaBHOj perysauuju BU npuapyxuia ce u EBporicka
yHuja (EY) ycBajatbeM AKTa 0 BelITayKOj UHTEJUTreHIMjHU, KOjU je CTYNHO Ha CHary
2024. roaguHe. CieqdUYHOCT OBOT aKTa, y NOrJIeAy TeMe Pajia, jecTe y TOME IITO Ce OH
He IpuMemyje Ha cucteMe BU pa3BujeHe uiu ynotpebsbeHe y BOjHE CBpXe, 32 MOTpebe
on0paHe U O4yBama HallMOHa/JIHUX UHTepeca. OBo usysehe y ckiazy je ca yiaHoM 4(2)
Yrosopa o EY, kojum ce nuTame HaljMOHa/JHe 6e30€JHOCTU CTaB/ba WCK/bYUYUBO Yy
Ha/IJIeXXHOCT Ap:KaBa yiaHuua. Ca jpyre cTpaHe, 3a BOjHe U 0/j0paMbeHe aKTUBHOCTH,
npeMa TyMadewy AKTa, IPUTOJHUje je IPUMEHUTH nocTojehn MehyHapoJHO NmpaBHU
OKBUD KOjU peryJiulie pa3BUjarbe U ynoTpedy cucteMa BU y BojHe cBpxe. [Ipobsem je,
IITO U3y3€eB M0jeJMHUX UHULMjaTUBA U CTpaTeruja, 0Bakas IPaBHU OKBHUD jOLI YBEK He
noctoju. UMajyhu y BuUAy HaBeAeHO, MOCTaB/ba Ce MHUTame Ja JU he U3y3uMMame
ynotpebe BU y BojHe cBpXe M3 OKBHpa AKTa O BeLITAaYKOj UHTEJWUTEHLUjU UMATHU
MMILUIMKaluje 0o 3ajelHAYKy 06e30eAHOCHYy U oJ6paMbeHy mnoauTuky (3BOII),
yK/byuyjyhyu pu3uvK of HeyckiaaheHocTu perysaTtuBe Mely usiaHullaMa, noBehama
BOjHUX TpPOLIKOBAa M ybp3ama TpPKe y Haopyxawy. Ha ocHoOBy mperJiesa noctojehe
IpaBHe peryjaTuBe W Hay4yHe JIMTepaType, y OBOM pajJy aHaausupahe ce
NOTEHIMja/IHE TMOCJAe[ulle HaBeJeHUX peryJaToOpHUX IMpa3HMHA Ha Oyayhe
¢yHkuonucamwe 3b60I1-a, kao ¥ HA oip>KaBambe CTAOUJIHOCTU YHYTap YHHUje.

K/byyne peumn: EBponcka yHuja (EY), 3ajesnuuka 6e36esHocHa U ofbpamMbGeHa
nosutuka (3BOII), BewTayka HWHTENUreHLMja, TPKAa Yy HaOpyKaky, HaAlMOHAJHU
UHTEepecH

* E - agpeca: vanjarokvic@fb.bg.ac.rs ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8382-4616


mailto:vanjarokvic@fb.bg.ac.rs
https://orcid.org/0000-0002-8382-4616

NNOJMOBH, IPYIUTBEHE YUHLEHUILE U BE3SBE/IHOCT -
KOHKYPEHTHE HOBE PEAJIHOCTH 3AITAZJHOT' BAJIKAHA

Jparan K. CTAHAP*
YHuBep3uTeT o6paHe - UHCTUTYT 3a cTpaTeryjcka UCTpakMBamwa, beorpaj,
Caxxerak

JlOMUHaHTaH Je0 4YOBEKOBe CTBAPHOCTU JieXXH y chepu oHora mrto Ceps HasuBa
,HEBU/J/bUBOM OHTOJIOTHjOM" CBeTa, CErMEHTOM peaJHOCTH KOju KOHCTUTYHUILY
MeHTaJ/iHe U JpylITBeHe uumeHUle. OCHOBHO opyhe KOHCTUTyHCawa APYLITBEHUX
YMHbEHULA jecTe je3WK, OJHOCHO IIOJMOBHM KOje KOPHUCTHUMO Ja 03HAYUMO (peHOMEHe,
npouece U npakce. M360p mnojMoBa KojuMa ce HaBeZleHO O3HayaBa HeMa QYHKLHU]jY
MCK/bYYUBO ONHCHBaMa, Beh M KOHCTHUTyHUCawa [PYIITBEHUX YMH€HULA KOje UMajy
IpeTeH3ujy Ha eNUCTEMUYKY O0O0jeKTUBHOCT VIPKOC HeJOCTAaTKy OHTOJIOLIKE
00jeKTUBHOCTH, OJJHOCHO Ha M3rpahuBama HapaTuBa. Kazja ce maxJbMBUM U3060pOM
nojMoBa <¢opMHUpa HapaTUB, OH IIOCTaje IMOTEHTAaH HWHCTPYMEHT pa3yMeBama MU
NoMMama CBeTa M HJAeHTUdUKaLuje cMHUCIA Yy cBeTy Oyayhu ga ynpaBo HapaTuB
noceyyje ekcmjaHaTopHy ¢yHKUMjy peasHocTd. (Crora je MOjMOBHa aHa/v3a
NOJIMTUYKO-6e30eJHOCHOT, a/Ii U IIUper UCTOPHUjCKO APYLITBEHOT AUCKypca 3anajgHor
baskaHa W3BaHpeJHO MU [JparolieHO CpPeACTBO pasyMeBamwa Bakehux ApylITBeHHUX
YMbeHULla U JOMHUHAHTHUX HapaTuBa y pasIMYATUM [JpylITBUMa. [lax/buB U
cUCTeMaTH4yaH 0Jabup U HHCUCTUpame Ha oApeheHHMM cnenudpuUYHHUM IOjMOBHMMA
IpUJIMKOM O3HayaBawa ojpebeHux porabaja, nmojaBa u npoueca y pas/idYUTUM
JpPYyLITBMMA jaCHO MOXe Jla yKaXke Ha I0CTOjarbe Pas/JIMYMTUX HapaTUBa, OJHOCHO
pa3/IMYUTUX U YeCTO KOHKYPEHTHMX HWCTHHA, OJHOCHO Jia HHJUKYje IO0CTOjame
IJIypa/ii3Ma HOBHUX PeaJIHOCTU IIpe Hero CUHIyJIapHe HOBY pPeasIHOCT y PEervoHy.
Cnenehm mnpenosHaT/bUBY UM HeW30eXHY JIOTUKY IIOCTMOJEPHOTr Zzeitgeist-a |
cBenpoxkuMajyher weltanschauung-a y CBeTy NMOCT-UCTHHE, IOCTOjalbe KOHKYPEHTHUX
UCK/by4yjyhUX peajHOCTH HYKHO MpoJy06/byje aHTaroHusaMm, J0JAaTHO IoJiapu3yje
JIpyLITBa ¥ HEU30€KHO JOBOJHU /10 TOTOBO MaHMXEjCKOT OMMama MehycoOHUX ofHOCa
IITO NOTEHLHjaJIJHO MOXe HMaTH JpaMaThyHe 0e30eJHOCHe HMIUIMKaluje jep y
BEJIMKOj MepH OTexXaBa eJleMeHTapHO Mehyco6HO pasyMeBamwe U U3rpajiiby NOBepema.
Ctora 6M CBakO NpOMMUI/bake U OJAJYyYHBake Ha CTPATErHjcKOM HUBOY KoOje HMMa
NpeTeH3ujy Ha O030U/BHOCT HYXXHO MOpaJo y O003Up y3UMaTH W 4YHHEHULY Ja
JipywiTBeHa peanHocT Peny6svke Cpb6uje HUje jeArdHa JpylLITBEHA peajHOCT Ha
3anagHoM basikany.

K/by4He peumn: je3uk, N0jMOBH, IPYLUTBEHE YUbEHUIIE, 0€30€eJHOCT, HAPaTHUBY,
3anagnu baskan

* E- agpeca: dragan.stanar@mod.gov.rs ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0759-5652
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CTPATEIIKUA HAPATHUB O PYCKOM CABE3HHUKY KAO MOKYIIAJ
OJPEBUBAIbA MTOJI0KAJA CPEHJE 01 2022.

Mwunan J. UTPYTUHOBUR®

WHCcTUTYT 3a eBpoIicke cTyuje, beorpan

Caxketak

Paj o6pabyje BUlllecTpaHO LIMpPEHE CTPATEIIKOTr HapaTuBa o Peny6sunu Cpbuju kKao
,PYCKOM CaBe3HHUKY" y jaBHOM IOBOpPY y CyCE€JHUM 3eMJ/baMa, Ca BpeMeHCKHUM POKycoM
Ha nepuof of pebpyapa 2022. roguHe, o movyeTKa Hanaja YkpajuHe Ha Pycujy. Pag
nosa3d oOJ CaBpPeMEHOI TeOopHjCcKor ofApehewa CTpaTelIKUX HapaTHBa Kao
KOMYHUKALMOHOT CpeJICTBA KOjUM NOJUTHUYKHA YUMHUOLM 3Kese JAa oapebyjy cMucao
NPOULJIOCTH, CaZAlllbOCTH M OyAyhHOCTH KakKo OU MOCTUIVIM MOJUTHYKE LUJ/bEBE.
[ToToMm, y paZly ce HaBoJie ¥ aHa/IM3UPajy OpojHe U3jaBe HOcUJAlA jaBHUX PYHKIHja ¥
kKojuMa ce Peny6suka Cpbuja y LeJMHU WM HEeHHU MOjeJUHU CIOJ/bHOMOJUTUYKU
CTaBOBM TyMaue y KJbydy noceb6He Be3e CpbOuje u Pycuje, y Kojoj ce MHCUCTHpaA Ha
HEraTUBHUM BpEJHOCHUM oOJpeJHUllaMa. AyTop 3aTUM yKasyje Ja je ped o
BUIIECTPAHOj H3rpajitbl CTpATENIKOr HapaTuBa y Kojoj ce Peny6auka Cp6uja
MO3ULMOHHPA KA0o ,peMeTuJadykd (paKkTop“ y pervuoHy, u3a 4yera ce OTBOPEHO WJIU
INPUKPUBEHO MNpPHXKeJ/bKyje MehyHapoJAHU aHTaKMaH Ha cy30Hjamy TakBor dakTopa.
JlomaTHO, ayTop yKa3yje Ha TMOBE3HHUIlE JIOKAJIHHUX HHTEpeca THX aKTepa ca
6e30e/JHOCHUM M3a30BMMa KOjU Cy HacTaJd HaKOH Hamaja Pycuje Ha Ykpajuny
debpyapa 2022. roauHe, Kao JAUHAMHKe KoOja Ce WHCTPYMeHTaJU3yje y NMUTamkbUMa
pervoHasiHe 6e36eHOCTH, Ha HaBeIeH! HAaYUH.

KibyuHe peun: Cpbuja, cTpaTeliky HapaTuB, Pycuja, 3anagnu bankah, paT y YKpajuHu.

* E-agpeca: milan.igrutinovic@ies.rs ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7487-518X
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KO (HE)PECKHUPA ITIPOPUTHUPA? XELIUHT KAO AYTOPOYHA
CTPATEI'UJA PENIYBJIUKE CPBHJE

Bnagumup AJ3EHXAMEP*

YHuBep3uTeT y beorpagy - ®akyartet 6e36eJHOCTH

CaxkeTak

XenuHr (hedging) je cno/bHONOJIMTHUYKA CTpPaTeryvja Koja je 1o cBoOMe KapakTepy BeoMa
O6/1MCKa KOHLIENTY KPU3HOI MeHAlMeHTAa. Y KOHTEeKCTY CIoJbHe MOJIUTUKE CpeJHUX
CHUJla U Ma/lUX Jp)KaBa, XELMUHI I0Jpa3yMeBa HaCTOjame Jla Ce yMamkbu PHU3UK O[]
HEeTaTUBHUX MOCJAe/MIla KOHKPETHUX CIIOJbHOMOJMUMTHUYKUX aKIUja Vis-a-vis — Hajuyelihe
Mehyco6HO 3aBaheHUX, BeJIMKUX CUJIa. XE[IUHT je MHOTO BULIe O/ yKe HeyTPaJTHOCTU U
T3B. NOJIMTHKe ceJlelba Ha JBe cTouauue (fence-sitting). Takobe, 3a pasnuky of
CTpaTeruja Kao WITO Cy ypaBHOTexemwe (balancing) wau mnenawe (bandwagoning) -
KOje I0YMBAjy Ha [OCJeJHOj IPUMEHHU jeJHOI K/bYYHOI Hayesa, XeIUHT NoApa3yMeBa
CUMyJITaHy HWMIUUIEMEHTALUjy TpPU CTOXKepHa MNpuHOuNa: 1) HecBpcTaBamwa; 2)
3ay3MMama CYNpOTHUX © MehycoOHO CynpoTCTaB/beHHUX CIOJ/bHONOJUTUYKUX
nosuuMja; 3) AuBep3udUKalUje U pa3BUjalba BULIECTPYKUX pe3epBHUX omnuuja. Mako
MHULIHJAJITHO OCMHIL/bEH KAao KpaTKOpPOYHA U CUTYaLlMOHO YCJOBJ/b€HA CTpaTeruja,
XeIIMHT MOoCJeAkbUX roJiMHA N0CTaje JyTOpPOYHO ONpe/ie/bebe HeMasor 6poja Ap:xasa.
[IpuMepu perrnoHasHux cuia nonyt Typcke, 60raTux apanckux neTpo-MOoHapxuja Uiau
Ap>KaBa JyrouctodyHe Asuje rosope y INpPUJIOT Te3U Ja je ped O HOBOM TpPeHAY Y
MebyHapoJHUM OJJHOCMMA - BHIlLle MpaBUJy Hero u3lysetky. Llumb pajaa je ga - kpos
KOMIIapaTUBHY aHaJIM3y CIIOJ/bHUX NOJUTHUKA JAp»KaBa BJIMCKOr MCTOKa, JyroucToyHe
Aspnje u Peny6suke Cpb6uje, NpoueHH JOMeTe U OJP>XKHUBOCT XeLIMHra Kao HHUXOBOT
AYyTCOPOYHOT CTPATELIKOT Ollpe/ie/beha.

K/byyHe peum: XellMHI, YypaBHOTexeme, AvBep3udukanuja, Cpbuja, baucku UCTOK,
JyrovcrouHa A3uja

* E- agipeca: ajzenhamer@fb.bg.ac.rs
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ITOBE3AHOCT K/IYBOBA BOPHJIAYKHUX BEIITUHA U AUPCOPT
K/IYBOBA CA EKCTPEMHW3MOM KAO IIOTEHLIUJAJTHHU
BE3BEJHOCHMU ITPOBJIEM Y PETUOHY

Mapwuja HBOPUR*
WHCTUTYT 3a oJIUTUYKe CTyAuje, beorpaz

CaxkeTak

CnopT ¥ eKcTpeMU3aM OCTBapyjy ABOCTYKYy KopeJsalujy y 6e36eJHOCHOM KOHTEKCTY: 1.
CnopT ce MOXke KOPUCTHUTHU Kao NMpeBeHLWja eKcTpeMu3Ma; 2. CIOpT 4ecTo Moxe OUTH
3J10ynoTpeb/beH 3a MPOMOBHCAE EKCTPEMUCTHUYKUX U/JleosoTHja (perpyranuja,
yJeoJsiorTu3aliMja Kpo3 3ajeJHUYKE TpPEeHUHre, VyJora TpeHepa Kao IpomoTepa
BUOJIEHTHUX UJie0JioTHja U ca1n4HO). CIMYHaA KopeJsialiyja ce MOXe M3BECTU U yKe Ha
npuMepy 6opuiaykux BellTHHA. Ca jelHe cTpaHe, 6G0puJaykKe BELUTHHE MOrY OUTHU
BpJIO KOpPHUCHE y IpEeBEeHLUjU aJi U Y CYNPOTCTaB/balby HACUJIHOM EKCTPEMU3MY.
[ToroToBO ako ce y3Me y 063U /12 CBe 60pU/IavKe BELITHHE UMajy CBOj KOJIEKC, OJHOCHO
M HacTtajlle Cy y LWUJ/bY CyIpOTCTaB/batba HACW/by M HacuaHuLMMa. Kao Takse,
6opu/jiayke BeLITMHE MOTY OWUTH [Jle0 CHCTeMa NOJpLIKE MeHTaJHOM U (U3UYKOM
3/lpaB/by, Te KOpPHUCHA KOMIIOHEHTa y Ipouecy ,03JpaB/bema“ 0], KOHTaMHHaLUje
HEKHWM HeraTMBHHUM JIpYLITBEHUM I10jaBaMa. Ca pyre cTpaHe, OBa I'paHa CIopTa ce CBe
yemhe J0BOJAM y Be3y ca NMPOMOBHCAakeM E€KCTPEMUCTUYKUX BPEHOCTH, ald U ca
NpUIIpEMOM 3a WU3BplLIewme JeJa KOju Cy Yy [JUPEKTHOj Be3UW Ca HACUJIHUM
eKcTpeMu3MOoM. Kako je rJ1aBHO UCTPaXUBA4YKoO OlpeJie/behe IPUMapHO YCMepeHo Ka
3JI0ynoTpe6U CiopTa U IPOMOBHUCalhy EKCTPEMUCTUUYKHUX U/€0JI0TH]ja, TocebHa NaXKiba
6uhe noceeheHa kyy60BHMMa 60pUIaYKUX BELITHHA (aJU U aupcoPT KJIyOOBUMA KOjU
MO0CTajy NMONyJIapHU Ha HAIMM NPOCTOPYMaA y NMOCJIeAHUX ABaeceT ro/jiHa), KOju MOTy
npe/CcTaB/baTH 3HauyajaH MHCTPYMEHT y pyKaMa ekcTpeMucTa. /oK je Ha rjo6ajHOM
HUBOY 10 Cajia YIJ1aBHOM 3abeJsiekeHa IOBE3aHOCT eKCTPEeMHE JIeCHULE U OOpUIauKUX
BEITHHA, KPO3 IPOMOBHCAKE ,TOKCUYHOI MaCKyJIMHM3Ma" U T3B. MA40U3MdA, HELLTO je
Jipyrayuvja cutyauuja y HaueM pervoHy. Ha 3anagHom bankany nocroju TpeH/ Aa ce y
KJIyOOoBHMa 60pUJIAYKKX BEUITHHA, Nopes GU3NUYKUX BEXKOU, MPAKTHUKYje U peJIurujcKa
MH/IOKTpHUHALUja 6a3uMpaHa Ha paJiMKaJHOM HcaaMy (Baxabusam). CavMyHa mojaBa ce
MOXe BUAETH M y aupcodT KJIyOOBUMaA, KOjU CIPOBOJAE OOYKYy IO NPUHUUIHAMA
crnenyjasHuxX (BOjHUX U MOJIMLUMjCKUX) jeAMHUIIA. /leTa/bHOM aHA/M30M ayTopka he
NpeACTaBUTH CBe MOTEeHIHUjaJiHe OMAaCHOCTU KOje MOry HacTaTh y 06e306eJHOCHOM
KOHTEKCTY, a Koje ce THYy KopeJaluje K/ayboBa OOpUJauKUX BelITHUHA/aupcoPT
KJ1y60Ba U eKCTPEMUCTUYKUX Hzeosioruja. Pokyc ucrpakvuBamwa he 6UTH npe cBera Ha
BuX, 360r cBe Behe npucyTHOCTU HaBeleHUX peHOMEHa.

KibyuHe peum: ekctpemusam, 3anaiHu bankas, buX, aupcodT kny60Bu

* E- agpeca: mara.djoric@yahoo.com. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9993-1424
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FEOCTPATEIIKH HACTYII CAZl HA BAJIKAHY: UBMEBY TPAJULUJE U
CABPEMEHHUX N3A30BA

Besbko BJIATOJEBUR”

WHcTUTYT 32 MehyHapoAHY MOJUTUKY U pUBpeay, beorpas

Caxketak

CjenumeHe /[lp>kaBe Cy HaKOH Kpaja XJIaJiHOT paTa oaJy4yusie aa odyBajy HATO kao
NPBOKJACHA CIHOJ/bHONOJHUTUYKM MHCTPYMEHT 3a OCTBapHWBamkbe HaALlMOHAJHUX
MHTepeca y MPOMEHEHOM I[JIO6AJTHOM OKpyXewy, Npu 4yemy je mnosutuka HATO
»,OTBOPEHUX BpaTa“ mocay:Kuja 3a ,loNywaBalbe 6e3b6eqHOCHOr Bakyma“ y EBponu
HaCcTaJIOT HAaKOH pacnajia BapmaBckor nakTa. YnpaBo je oHa U 6uJa jelaH of, pasJjiora
3a u3bujame Kpuse y YkpajuHu 2014. roauHe, Koja je npepacja y BOjHy MHTepBeHL U]y
Pycuje pebpyapa 2022. rogune. CA/l je HacTojasa Aa mpyxaweM noMohu YKpajuHU
06e36enu pa3Boj gorabaja cinyadn oHoMe y XpBaTCKOj, npolLewyjyhu Ja npeaceHUK
[lyTuH unak Hehe NoKpeHYTH BOjHY HHTepBeH1Hjy. OBaj norabhaj je ce Moxke cMaTpaTu
K/bYyYHHUM 3a CaBpeMeHO TIJjiobasiHy 6e36eJJHOCT, a UCXOJ OBOT cykoba he y MHorome
onpeaeauTH U Oyayhy pacnozeny rnob6anHe mohu. [locieaune pata y YKpajuHu cy
eBUJIEHTHe y NOJUTUYKOM, EKOHOMCKOM, a NPeBacxX0HO y 6e30eJHOCHOM KOHTEKCTY,
ca obaJHUM U peruoHaJHUM JoMalllajuMa, o Kojux cy 3a CpOujy Haj3HayajHUje
penepkycdje Ha €eBPOICKOM KOHTHHEHTY, NOCEOHO Yy TMOApYyYjy JyrouctoyHe u
llentpanHe EBpome. CA/l cy, mpouecom mnpoumupewa HATO, ycnene ga ob6e3bene
JloMUMHauujy Ha basikaHy, npy 4eMy ce o IoYeTKa paTa y YKpajuHH, 1oceOHO MpHUjeMOM
®uHcke u llIBeacke y AnvjaHcy, akTyeM30Bav M3a30BU Be3aHU 3a BOjHY HEYTPAJTHOCT
Cpbuje 1 ynuTHY Cyi0MHY NpUKJ/bydyera buX, 36or npotuB/bema Peny6iinke Cprcke aa
ce kpeHe y ToM npaBLy. [lopen Tora, 13a30B je cBakako U pelllaBake ctaTtyca KuM, koju
y KOHTEKCTy paTa y YKpajuHu paob6uja HoBy aumensujy. CAJl HacToje Ja oBe
6e30e/JHOCHE M3a30Be, Yy N03aJUHU CyKoOa y YKpajuHH, paspelle AUINJIOMATCKUM
CpeZiCTBMMa, [IPU YeMY je yJory MeJiujaTopa foAenuaa EBponckoj yHuju.

K/byyHe peum: cnosbHomosiuTuuku Hactyn CA/Jl, mpepacnogesna rziobanHe mohy,
YkpajuHcku pat, 6e36eHOCHa apxuTeKTypa baskaHa.

* E-agpeca: veljko_blagojevic_55@hotmail.com ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6981-0560
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MEKA MOh - MOI'Y'hH OATOBOP HA U3A30BE BE3BEJJHOCTH
3AINIATHOT BAJIKAHA?

Mupocsaas M. MUTPOBHUR"
dakysiTeT 3a IpaBo, 6e36eAHOCT U MaHaMeHT "KoHcTaHTHUH Besuku", Hu

CaxkeTak

Ancrpakt: CaBpeMeHHU CBeT ce HaJla3u NpeJ MHOrOOPOjHHUM TIJI06GATTHUM
¥3a30BHMMa, KOjU Cy eBOJIYUpaJIM O BpeMeHa XJIalHOT paTa [0 JAaHac. [‘eonosnTrUYKa
KpeTamwa, IJ106a/He KJIMMaTCKe IpOMeHe, eKOHOMCKA, TEXHOJIOUIKA U MHOpMalMoHa
rino6anusanyja, MUrpanuje, caMo cy Heke of, popmu H3a3oBa. tbuxoBa MehycobHa
3aBHCHOCT, MCIPENJIaTaHOCT U YCJOB/bEHOCT YMHE CaBpPeEMEHU CBEeT MOTEeHLHja/HO
HeCUTYpHUM MecToM. [loTeHIMjasl HeU3BeCHOCTU O6yAyhHOCTH reHepwuile aMOUjeHT
KOju 00uJlyje HM3a30BMMa Ca KOjUM je 4YOBEYAHCTBO, a TMMe M 3amajHu bajikaH,
HEMHMHOBHO Cyo4yeHO. AHaiu3upajyhu mokasaTe/be ejieMeHaTa TBpZe MohHu, paj
npob6semMaTu3yje MoryhHocT apupamiidja Meke Mohu kao Moryher oZroBopa peruoHa
3anaaHor baskaHa Ha u3a3oBe 6e36enHOCTU. Kao NpocToOp KOjU TPaZMLIMOHATHO BaXKU
3a HecTabuaH U Hebe3benaH, 3anaaHu bankaH ce U Aa/be Hajlasu y ¢asu pas3Boja
JIpylITBa U Jip>KaBe, eKOHOMMUje, eHepreTCKy je BeoMa Hebe36ejaH, MOMYyJIaLMOHO Y
perpecuju, a ca CTaHOBUIUTA 0e36eJHOCTU HMMa BeoMa CJOXKeHy a y oJpebheHUM
norsiejuMa HeycarJjalleHy MepcrneKTUBY. Y OBaKBUM yCJI0BMMAa NpPHMeEHAa KOHLENTa
MeKe MOhH nocTaje cBe BaXKHUjU PaKTOp Yy OJip>KaBamy CTAOMJIHOCTH U IPOMOBHUCAKY
pervoHasiHe capajie. [losnazehu no XodcrasoBe KyaTypoJIOIKe CKase, paj, HaBOAU
yrnopeJiHe KapaKTepUCTHKe Hapona 3anajgHor bankana, npeasaxkyhu mnapagurmy
o6yayher ogrosopa Ha U3a30Be, 3aCHOBaHOT Ha adUpMalivjy 3ajeIHUYKUX U YCKIaheHux
KapakTepuCcTUKa. Paj wucTpaxKyje mNoTeHIWjaJ MeKe MONM Kao aJTepHATUBHOT
NpUCTYyNla y pellaBaky KOMIJIEKCHUX 0e30e/JHOCHUX NUTama Koja mnorabajy oBaj
reonoJMTUYKH NMpocTop. AHanusa ce $oKycHpa Ha YJOTYy KyJTypHe [AUIJIOMaTHje,
obpa3oBamwa, MeJMja U APYruxX UHCTPYMeHaTa MeKe MOhM y U3rpajibu MoBeperma U
ojayaBamy MehycobHUX ofHOca Mehy apkaBaMa peruoHa. Llub paja je fa ce ykaxe Ha
3Hauyaj UHTerpaluje crpaTterdja Meke Mohu y mupe 6e36eHOCHe TOJIMTHKE, KaO U Ha
MOTyhHOCTH 3a jayawe HheHe ePUKACHOCTHU Y KOHTEKCTy crnenupUYHUX HM3a30Ba ca
KojuMa ce 3anajHu bankaH cyoyasa.

Ksby4yHe peun: 3anaiHu bankas, n3a30Bu 6e36eHOCTH, MeKa Moh

* E-agpeca: miroslav.mitrovic@konstantinveliki.edu.rs. ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7541-8565
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PE®OPMA OBABEIITAJHO-BE3BEJHOCHUX CUCTEMA 3EMAJ/BA
SAITAJTHOTI' BAJIKAHA: IIPEI'JIEJ JIUTEPATYPE

WUBau P. JUMUTPUJEBUR"

YHuBep3suteT y beorpagy - ®akyateT 6e36eAHOCTH
CaxxeTtak

HaxoH 3aBpiueTka X/1aZiHOT paTa U pacnaja 6uBlie JyrocjiaBuje, HOBOHAcTasle JpKaBe
Ha npocTtopy 3anazHor baskaHa npoJsia3uiie cy Kpo3 npoluece TpaH3uIlMje, KAa0 U Kpo3
npolece eBpPONCKUX W €BpPOATJAHTCKUX HHTerpanuja pasjMyuTOM JAUHAMUKOM MU
pa3/IMYMTHUM CTelleHOM peasiv3aliyje 3alipTaHUX U MpojeKToBaHUX pedpopmu. CBe oBe
Jip>kaBe ycMepuJie cy npaBal, pedopMHU Ka eBpONICKMM MHTerpanyjaMa Koje Cy 0J; ’bUX
3axTeBaJie CBEOOYXBAaTHY U OTpexmyjyhy pedbopMy cekTopa 6e36eJHOCTH C POKyCcOM
Ha JleMOKpaTu3aluju U JeNoJMTHU3alMjU K/bYYHUX KOMIIOHEHTH OBOI CEKTOopa -
Opy’KaHUX CHara, MOJHULIUjCKUX OpraHM3alMja, CyACTBA M Ha Kpajy Ccayxoéu
6e36eaHoCcTH. [Jlok cy pedopMe Opy:KaHUX CHara M MOJIMIMja OBUX 3eMasba TeEKJe
peJlaTUBHO CTabWJIHO W y3 3ajeJHUYKH HUMEeHUTesb, Npolecd pedpopMU CIyKOU
6e36eHOCTH OAUrpaBa/ M Cy Ce MHOrO CIIOpHje W TeXe, LITO je LpIeso pasJore y
ayTOPUTAPHOj NPOLIJIOCTH, CYKOOMMa Ha HeKaJ, 3ajeJHUUYKOM MPOCTOPY, Ka0 U YECTUM
NOJIUTUYKHKM 3/70ynoTpebama. ickycTBa fpKaBa HeKkaZallwer McToyHor 6J10Kka ynpaBo
M 10Ka3syjy JAa cy obaBellTajHO-6e36€JHOCHU CUCTEMHM BUILIECTPYKO OCET/bUBHUjU U
KOMIJIEKCHUJU KaJ je O0Baj Ipolec y NMUTawy, ajJli HaM Ta MUCTa UCKYCTBa Jajy U
pasjIMyMTe NPUCTYIIE 0J] KOjUX je Moryhe olabpaTy HajMame je/laH 3a 3eMJbe 3anaZHoT
Bankana. OBJie moce6HO Tpeba HArJIaCUTH Jja ce paJd 0O UCKyCTBUMA Koja Ccy Be3aHa 3a
BeJIMKe U KOMILJIEKCHE C/1y0e 6e36eJHOCTH Koje cy GYHKIMOHHUCaJle Y TOTaJIUTapHUM
yCJIOBUMaA INpeKo 4YeTUpPH JlelleHuje, a pedopMucaHe cy Ha 3a/0BOJbaBajyhu HayuH.
YnpaBo Ta YMHeHHUIA U3HEJpUJa je He caMO JpyLITBEHO NMO3UTHBAH UCX0J, Beh u
borat, caZip>kajaH M KOPUCTAH Hay4YHU KOpIyC 3Hawa Koju ce Beh map JeleHuja
KOPUCTH U 3a MOKyllaje pedbopMHU cayx6u 6e36eJHOCTU 3eMasba 3anajHor baikaHa.
Crora je /b OBOT pajia Malupamwe 40CaJallllbuX MHTeNEKTYaJHUX U CTPYYHUX Hamopa
Ha noJsby pedpopme cayk6u 6e36eJHOCTU 3eMasba 3anagHor bankaHa y nociaenmwux 25
ro/IuHa, U TO U3 /IBe K/by4YHE NepCHeKTHUBEe — OJTOBOPHOCTU CAYKOU 6e36eJHOCTH y
cMucny edukacHe U edeKTHBHe peasM3alidje HUXOBE KOHTpoJe M Haj3opa
(MHCTUTYLIMOHAJIHA NEPCIEKTUBA) U OTBapambe rpahe Be3aHe 3a TajHe JlocUjee CIYKOHU
KOje cy mpeTxoJuje JaHallkbUM (MepcleKTHBa cyoyaBamwa c npouuiourhy). OBaj nusb
peasnsoBahe ce Kpo3 NpUKYI/balkbe M CHUCTeMaTH3alMjy HajOUTHUjUX aKaJeMCKHUX
JIONIPUHOCA Y 0BOj 06J1aCTH, aHA/IM3Y CafiprKaja KJbyYHUX HaydHUX M CTPYYHUX CKYIlOBa
M 3aK/byyaka C THUX Jorabaja, Te Kpo3 HHUXOBO ymnopehuBawme C KOHKPETHUM
MHCTUTYIIMOHAJHUM pe3yJTaTuMa U yTBphUBamwe y3pOo4yHO-NOC/AeU4YHE Bese usaMmehy
HbUX.

K/byyHe peum: o6aBeliTajHO-60e30€/JHOCHU CUCTEM, CayxKbe 6e36eaHOCTH, pedopMa
cekTopa 6e36eHOCTH, 3anaJHu basikaH, TajHu JocHjeu.

* E-agpeca: dimitrijevic82@gmail.com ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9485-280X
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TFEONNOJIMTUYKHN U3A30BHU EHEPTETCKE BE3BEIHOCTH CPBUJE

WUrop U. BAPUIIUR"

YHuBep3uTeT of6paHe - UHCTUTYT 3a cTpaTerujcka UCTpaKUBamwa

CaxkeTak

Pat y YkpajuHu y6p3ao je reomnoJIMTUYKy MOJIapU3aliydjy U CTBapame XaOTUYHOT,
MYJITUIOJIAPHOT CBETa y KOjeM CylpOTCTaB/beHe CTPaHe KOPHUCTEe CBe PaCIOJIOKUBE
MHCTpyMeHTe Mohu y 60p6u 3a HmpuUMaT M JOMHHALMjy Y CBETY. Y TOM KOHTEKCTY
eHepryja je mocraja BpJio MONHO reonoJIMTUYKO OpYXje Yy rJ06aJHOM HaJMeTamwy
BEJIUKUX CWJa, CBojehMu mpob6seM eHepreTcke 6e36eJHOCTH MaJlMX U €HEPreTCKHU
3aBMCHUX /Jip>kaBa y EBponn Ha 60pby 3a o06e36ebewe J0BO/bHUX KOJIMUMHA
eHepreHaTa 3a QyHKLHMOHHCakbe MPUBpPe/ie U JPYIITBA, 10 EKOHOMCKU NPUXBAT/bUBUM
¥ KOHKYPEeTHHUM IleHaMa. Y TaKBUM, JIpaCTUYHO U3MeHEHUM OKOJIHOCTHMA, EHEpPreTCcKa
6e36eHOoCcT Cpbuje cyodyeHa je ca OpPOjHMM H3a30BHUMa MPEBACXOJHO TeMOJUTHYKE
npupojie. Y paZly ce aHaJIM3UPaAjy IJIaBHU TeNoJIMTUYKU npolecd y EBponu u cBeTy
KOjuU MOTYy 030U/bHO YTPO3UTH eHepreTcky 6e36eaHocT Penybsuke Cpb6uje. Cykob
Pycke @epepanuje u KoseKTUBHOTI 3amajia y chepu eHEpreTHUKe MOXKe OCTAaBUTHU
JlyrTOpoYyHe eKOHOMCKe rnocjeaule Ha Peny6snky Cp6ujy. beHa 3aBuUcHOCT y morjiely
yBO3a, IpepajZie U AUCTpubylnuje HadTe oJ, pycKke KOMIAaHUje, KOja AOMHUHHpA Ha
CPIICKOM TPXKMILTY, Y C/y4yajy eCcKajaluje paTta y YKpajuHy, MOxe NpeJCcTaB/baTU BPJIO
BEJIMKH M3a30B, KOjU OM M3UCHUKHBAO M3HyheHa MOJMTHUYKA U JUIJIOMAaTCKA pellerha.
Takobe, cHabenaBawe U CKJIAAUILITEHE Traca KOHTPOJMCAHO OJ CTpaHe PYCKUX
Jlob6aB/baya, y Cay4yajy moropliakba ojgHoca 3amaza ca Pyckom depeparujomMm, Moxe
036M/bHO NMOPEMETUTH CHAb/IeBalbe MPUBPEJE U CTAHOBHUIITBA OBUM €HEPTeHTOM, a
MOCPEJIHO TOTOPIIATH EKOHOMCKE WpPHUJHUKE Y 3eMJbH, YMamkbUTH KOHKYPETHOCT
NpUBpesie W HApPYLIUTH €KOHOMCKH amb6ujeHT y Peny6sunu Cp6uju. EHepretcka
TpaHsunuja Cpbuje Ha OOHOB/HMBE HM3BOpE €HEpPruje CBe je BHUILE YCJI0BJ/bEHA
y6p3aBambeM OBOT npoljeca y EBporckoj YHUjH, KOja HAaCTOjU A ce IITO 6prKe 0100041
3aBUCHOCTH O] PyCKUX POCUIHUX FOPHUBA, CTEKHE CTPATELIKY ayTOHOMHUjY y TOTJIeLy
CHabJieBaa K/bYYHUM KPUTUYHHUM MaTepujajdMa W OINpeMoM, MNOTpe6HOM 3a
MHTEe3UBUpambe Mpoljeca TpaH3UI[Mje Ha 0OHOBJ/bHBE U3BOPE EHEPTHje.

K/by4yHe peuM: reonosiIMTHKA, eHEPryja, 6e36eJHOCT, U3a30BU, TPAH3UIH]ja
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ITOJIMTUKA TYPCKE HA BAJIKAHY - U3A30B OCTBAPUBALY
HUHTEPECA PEIIYBJIUKE CPBUJE

Muaunko BPAYAP*

YHuBep3uTeT of6paHe - UHCTUTYT 3a cTpaTerujcka UCTpaKUBamwa

CaxkeTak

MaJie 3eM/be HEMaAjy MPUBUJIETHU]Y CIIOHTAHOT MOHAlllakha Yy MeHYHAPOAHO] MOJTUTHUIU
NONYT BEJMUKHX CWJIa jep MocJeAulie TAaKBOT IMOHalllaka OOHWYHO MJiahajy BUCOKOM
LIeHOM. Y1paBo U3 Tor pasJora, Peny6sinka Cp6uja, kao Masa 3eMJba, Tpeba Maxk/bUBO
Jla IpUCcTynu GopMyJncamy U ClipoBohemwy cBoje cnosbHe noauTvke. OHa 6U Mopasa
O6UTHM @parMaTU4yHa, a TO TMojApa3dyMeBa ocabohamwe 0Jy HeraTUBHUX yTHLAja
uJiealluoHUX GaKTopa U capajilby Ha 0/bY KOMILJIEMEHTAPHUX UHTEpeca 4YaK U ca OHUM
Jip>kaBaMa Koje yrpokKaBajy HeHe BUTaJIHe WUHTepece. Y pajay ce moJsia3u Te3e Ja je
cno/pbHONOJIUTUYKK HacTyn Cp6uje npema Typckoj ynpaBo TakBe npupojie Y mbeHOM
NOTBphHHBamy ayTOp Ce KOPUCTHU aHAJIU30M TypCKe CIOoJ/bHE NOJMTHKe npeMa bankany
y nocaejme JiBe JeleHuje Kojy olielbyje KOMIIJIEKCHOM, 06JIJMKOBAaHOM He caMO CaMo
ujeanoHuM ¢akTopuMa, Beh M CIO/bHOMOJIMTUYKUM HparmMaTusmoM koju Cpbuja
BELITO KOPHUCTH, Npe CBera, y OCTBapuBamy CBOjUX EKOHOMCKUX U 0e36eJHOCHUX
uHTepeca. M3 yriia cTpaTemikor o6jeKTHBa, ayTOp 3aK/bydyyje Jla CroJbHA MOJHUTHUKA
Typcke Ha BasnkaHy npejacTaB/ba He caMO NpeTky, Beh U MOBO/bHY MNPUJIHKY 3a
ocTBapuBame MHTepeca Cpbuje. KakBe he uMnivkanuje no cpucke UHTepece TypcKa
NOJMTUKA HMaTH y OyAayhHOCTM TOHajBUINE 3aBUCHM  OJf TEONOJUTHUYKOT
NO3ULMOHHpamwa Typcke y CBETY Y KOMe Ce 0/lBHjajy [yOOKe reonoJUTHUYKe NPOMEHe.

KibyuHe peun: Cp6uja, Typcka, criosbHA MOJIUTUKA, UHTEPECH, IPUJIUKE, TIPETH€
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CIIO/bAIIBLE YPABHOTEKABAIGE: U3A30BU KOHLIEIITA

Urop NEJUR’

YHuBep3uTeT of6paHe - UHCTUTYT 3a cTpaTerujcka UCTpaKUBamwa

CaxkeTak

Uctopuja MehyHapoJHe NoMTHKe ¥ 06pOj MEpU IIOYMBA Ha Pa3/IMUUTUM CcaBe3nMa U
HAauYMHYy Ha KOjU Cy cCe JpxaBe Tpynucase cnpaMm JApyrux akrtepa. OBaj mporec
,Cpynucama“ y Teopuju MehyHapoJHHUX OJHOCA IO3HAT je joll U Kao CTpaTeruja
croJballllber ypaBHOTEXKaBaka Koja yjeJHO NIpe/icTaB/ba ¥ TeMe/b KOHLelTa Kao LITO je
paBHOTeXa CHara. YIpKoc 3Hayajy OoBe CTpaTervje U HbeHO] y4eCTaJoCTH Y CIOJbHO]j
NOJIMTULIM [pXKaBa, CloJballllbe YpaBHOTEXaBamwe Iocejyje 6pojHe u3a3oBe. Y pany
hemo ce QokycupaTh Ha Heke OJf HBUX Kao ILITO je NpobJseM ynajamwa y 3aMKy,
yIJIMTaka, NMpo6JieM HamyllTamka CaBe3HMKa MU cau4yHo. OBe Hau3rJjes TeopHjcKe
KOHILeNTe aHa/M3upaheMo MPaKTUYHO KPO3 UCTOPHjCKe NMPUMepe U KaKo Cy JpKaBe
pasyMmesie CTpaTerujy W KOpUroBaje IOJUTUKY y CKJIaJy ca TeOoNOJUTUYKUM
OKoJIHOCTMMa. Kako 6u TecTHpaid 3HA4yaj OBOI KOHLeNTa OCBpHyheMo ce W Ha
JlelllaBamka y YKpajuHH, OJHOCHO KaKO 3amajijHe CuJjie BUJeEe OBaj KOHQPJIMKT, Ha KOjU
Ha4YMH NOKYyLIaBajy Ja NOMOTHY YKpPajUHH U Jja JIM TaKBa IOMOh ONPUHOCH pelllaBamwky
KOHQJIMKTA WM OBe aKTepe yBJjayu Ayo6sbe y paT. Mako ce 6aBMMO mNpob6seMuMa
caBe3a, IMTakbe HeyTPaJHOCTU Takohe ce He Moxe 3a06uhu y 0Boj TeMaTuuu. Cprcka
NOJIMTUKA HEYTPaJHOCT, UAKO Ce THUYe ,He-y4yeCTBOBawa“ y caBe3uMa, He 3HA4M U Ja
MOXe Ja Wu30erdHe caBe3HWYKY NOJUTUKY. OdyBame IMOJUTHUKE HeyTPaTHOCTH
CYLITUHCKU IOJpa3yMeBa pasyMeBame CIOJ/ballllbel YpaBHOTeXaBamka U IMOJUTHKE
BeJINKHUX CaBe3a KaKo Ce OHa KOHIUIIMPA Y OAHOCY Ha HeyTpaJiHe Jp>KaBe.

KibyuyHe peun: Criosbalitbe ypaBHOTexaBamwe, Cpouja, Teopuja MehyHapogHUX 0iHOCA,
YkpajuHa.

* E-agpeca: amon.sum@gmail.com ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9296-7547
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AMEPHUYKE TIAMETHE CAHKIMJE (CAATSA) KAO ITIOJIMTUYKHA
U BE3BEJHOCHH NU3A30B 3A PEIIYBJIUKY CPBU]JY

Anekcangap BOTUREBUR"

YHuBep3uTeT of6paHe - UHCTUTYT 3a cTpaTerujcka UCTpaKUBamwa

CaxkeTak

MynTuBeKTOpCcKa cno/bHa nosauTuka CpbOuje cyodyaBa ce MOCJAeAHmUX TOJUHA ca
3HayajHUM M3a30BMMa HaCTaJUM yciael CBe UWHTe3uBHUjer CHUHO-aMepUYKOT
HaZiMeTawa U PycKe UHBa3uje Ha YKkpajuHy. O6ujame Jja ce yBeay caHKIidje Pycujy,
Kao Y CBe CHaXHHja capagmwa ca HP KuHOM, aKTUBHO JOIpHUHOCE KpeHupamwy
HeraTuBHe Neplennyje Cpbuje IITO MOXKe UMATH BaXKHE penepKycuje, Ipe cBera M3
yrjia 6e36efHOCTH. JlOHOIIEHEM aKTa O CAaHKLUOHHCAakhy aMepU4YKUX NPOTUBHUKAQ,
ogHocHO CAATSA canknuja aBrycra 2017. roguHe, BallMHITOH je capajimy Tpehux
Jip>kaBa ca PycujoM y cekTopy oZj0paHe 03HAaYMO Kao HelpHjaTe/bCKO MOHallambe Koje
Tpeba Ka3HUTH, 4YHUMe je CHOJ/bHOMOJUTHYKM KaJjkyayc Cpb6uje 3Ha4yajHO
3aKoMIIMKOBaH. [Jlasjbe 3aowmrpaBakbe CHHO-aMepUYKOr HaJMeTawba MOXe, Y
cKopujoj OyayhHOCTH, oOKapakTepucaTHh HabaBKe UM KHUHECKOT OpyXja Kao
HenpujaTesbcku akT npeMa CA/l, craBspajyhu Cpbujy, Kao BUXOBOT KOPUCHMKA, Mpe],
JloflaTHe JUjeMe W H3a30Be. 3ajeJHO ca HeCTaOWJIHOM CUTyalldjoM Ha 3amnaJHoM
Bankany (KocoBo 1 MeToxuja u bocHa nXepieroBuHa), Jjaba capajitha ca MOCKBOM U
[lekuHrom Ha noJby o/0paHe MoOXKe MUHULIMpAaTUYyBohewe oapeheHUx caHKIMja YUMe
6u JocajallimbU cTeneH 6e36eaHocTy CpOUje U capajiibe ca 3aMaJjHUM cuJjiaMa GUOo
KoMIpoMHTOBaH. [IpuMapaH UW/b paja jecTe objalimbaBambe QYHKIMOHMCAHA
amepuukux CAATSA cankiyyja kao 6e36eHOCHOT M3a30Ba 3a CpOUjy Y KOHTEKCTY CBE
3ao1ITpeHUjux oaHoca usMehy Mcroka u 3anaza. Kpos npumepe apkaBa Koje cy ce
Cyo4yaBaJie Ca OBMM CaHKLMjaMa, a Y KOHTEKCTY CpPIICKe MYJTHUBEKTOPCKE CIIOJ/bHE
NOJIMTUKE, y pajJly ce aHa/luM3Upajy Moryhe MeTe W MocCJeAulle CaHKLMja, Kao U
MeXaHHW3MHU KOjubu oMoryhu/av usberaBame lbUX0OBOT yBohewa. AyTop 3aKk/byuyje Ja
6u yBoheweM caHKILMja [O0LIJIO A0 3HadajHe epo3uje noJsioxaja Cpbuje y ogHOCY Ha
3ama/iHe CUJIe, ajlu U lbeHe 6e306elHOCTH ycie]| orpaHuYaBatba MoryhHocTH HabaBke
opyxja. Unak, TakaB cueHapuo je moryhe usbehu kako 60/bMM CUTHAJU3HWPAEEM
3anaZlHUM JIMJepuMa LU/beBa CPICKO-KWUHECKe U CPICKO-pyCKe capajilbe, TaKo U
YhbeweM oJipeheHux ycTynaka 3amajly Koju 6u JAeMoHCTpupasu xeby Cpbuje 3a
o prKaBamkeM eKBUAYCTaHIe U3Mely cynipocTaB/beHUX 11010Ba Mohu.

K/byyHe peun: nmameTHe caHkuuje, Cp6uja, CAATSA, CjenumeHe /lp>kaBe, BOjHa
capajmwa

* E- agpeca: aleksandar.bogicevic@mod.gov.rs ORCID: https://orcid.org/0009-0006-7450-5193
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EKOJIOIIKA JUIIJIOMATHUJA U PETUOHAJIHA CAPAZIHA:
AHAJIN3A U3A30BA 3EJIEHE ATEH/IE 3A 3AIIAJHU BAJIKAH

Mapuija J. BYKAJIMHOBU'R®

YHuBep3uteT Of6paHe - UHCTUTYT 3a cTpaTeryjcka MCTpakKMBakba

CaxkeTak

OBaj pax npoydaBa npuMeHy 3eJsieHe areHjie EBporcke yHuje 3a 3anagHu basikah, Koja
npeAcTaB/ba CTpATerujy perMoHaJIHOI pa3Boja ca LiMJ/beM Jia OJrO0OBOPY HA HM3a30Be
KJIMMATCKUX [IPOMEHA W 3eJleHe TPaH3HIl¥je, KAa0 M yJIOTY eKOJIOLIKe JUIJIOMaTHje y
oBoM npouecy. OcuM Tora, u/b je [a ce NOAPKU yckaahuBamwe nponuca U cTavgapza y
obsacTv KUBOTHe cpejuHe Yy 3eM/baMa 3amnafHor bajnkaHa ca eBpONCKUM
CTaHJapAuMa. Y pajly Cy aHaJlM3UpaHe CBUX NeT K/byYHHUX 006/1aCcTU 3esieHe areHje, ca
aKIleHTOM Ha IMOoCTU3alke YrbeHWyHe HeyTpaaHocTu Jo 2050. roaune. [locebaH
HarJacak y pajly je CTaB/beH Ha eHepreTCKy TPaH3ULH]y, y3 yO1aKaBawe perHoHaTHUX
eKOJIOIIKUX U 0e30eJHOCHUX M3a30Ba, ycCjaes] NpeKOMepHe 3aBHUCHOCTU Of,
HeOOHOBJ/bUBUX U3BOpa eHepruje. [IpennsHuje, HcTpaXkMBamwe ce GOKycHpa Ha TO KaKo
eKOoJIOLIKA AUIlJIOMaTHhja U peruoHa/iHa capajiiba MOTY NM00OO0J/bIIATH UMILJIEMEHTALU)y
CTpaTervja 3a CMambeme YI/beHUYHOT OTUCKA U NpeBa3uaXKehe eKOJIOLKUX U3a30Ba Y
OKBUpY 3eJsieHe areHze 3a 3anazHu bankaH. HcrpaxkuBamwe ce ociama Ha
KBaJIMTaTUBHY aHa/IM3y M0JlaTaKa M3 jaBHUX U3BOPa, YK/by4dyjyhH HM3BellTaje BJaJHUX
Y HeBJIQ[UHUX OpTaHu3aliyja Koje ce 6aBe peasM3alyjoM LIM/beBA Y 00J1aCTH 3aLUTUTE
»KUBOTHE CpeJiMHe, OUyBaka NMPUPOJHUX pecypca U OJpP>KUBOT pa3Boja. [IpuMemeH je
CUCTEeMaTHU4YaH I[PUCTYNl NPUKYIJbakby W aHAJMW3M MOJAATaKa, Y3 KPUTHUYKO
NpeucnuTHBalkbe H3BOpa M TpUaHIyJanujy uHopmanuja pajd ocurypamwa Behe
00jeKTUBHOCTH U BaJIMAHOCTH HaJla3a. Y pajly ce paaMarpajy moryhu 6yayhu kopauu u
Jlajy mpenopyke 3a yHanpehemwe pervoHasjiHe capajilbe, Kao M 3a ycarJjallaBambe ca
cTtaHjgapauMa EBporicke yHUje. UcTpakuBake HarJaiiaBa noTpeby 3a MHTEH3UBHUjOM
peruoHaJHOM capa/ilbOM Kako 6U ce epeKTUBHO peaju30Bajiv LU/beBU 3eJleHe areH/ie
W YHamnpejauJa eKoJIollKa 0e30eJHOCT y peruoHy. 3ak/bydyje ce [Jia, Y3 aJeKBaTHO
yIpaB/batbe U KOOpPAMHALIMjy, peruoHa/Ha capajilkba MoXe OWTU K/bY4yHU (aKTop 3a
IOCTHU3alke eKoJIollKe 06e36eJHOCTH Ha 3anajHoM bajskaHy W  ychoemHy
MMIlJIeMeHTaljy 3eJleHe areH/e.

K/byyHe peuu: exoJsiOlIKa [JUIJIOMaTHja, 3eJieHAa areHja, 3anazHu baJsikah,
pervoHaJsiHa capa/itba, eKoJIolIKa 6e36eJHOCTT

* E- agpeca: marija.vukadinovic@mod.gov.rs ORCID: https://orcid.org/0009-0008-3976-6384

13


mailto:marija.vukadinovic@mod.gov.rs
https://orcid.org/0009-0008-3976-6384

KOPYIIIHJA KAO BE3BEAHOCHH U3A30B Y BAJIKAHCKUM
OKBUPUMA

Mwuiaun C. MUJIYTUHOBUR®

YHuBep3uteT Of6paHe - UHCTUTYT 3a cTpaTervjcka MCTpakKMBakba

CaxkeTak

Kopynuuja npeacraB/ba XpOHHYAH, CJOXKEH W MYJATUAMMEH3UOHAJHU Mpo6JieM,
IPUCYTaH y CBUM Jip>kaBaMa basikaHckor mosiyocTpBa. beHo mpucycTBO, a Yak ¥ caMo
yBEpEHE jaBHOCTH Jia je IIMPOKO paclpoCTpameHa, YMakyjy NoBepewe rpahaHa y
JleMOKpaTCKe HWHCTUTYIMje, MOJUTUUKE W IpaBHe MpoOliece, yrpoXKaBajy MOJUTHUKY
CTAaOMJIHOCT, EKOHOMCKM pa3Boj W 6e36egHOCT peruoHa. OBaj paa vMa 3a IW/b Aa
CpoBeZie MYJTHAUCLUIJIMHAPHY KOMIIAPAaTHBHY aHaJU3y OOJIMKA, UHTEH3UTeTa U
nocsefuia Kopynuuje y sem/baMa bajsikaHa, ca 1oceGHUM OCBPTOM Ha eJieMeHTe KOjU
By YMHe 0e30eJHOCHHMM M3a30BOM. Kpo3 JieTa/bHY aHa/IM3y K/bYYHUX (aKTOpa Koju
JIONIPUHOCE IIUPEehY KOPYIILHje, Kao IITO Cy UCTOPHUjCKO Hacsiehe, MOJUTUUKYU CUCTEMH,
€KOHOMCKH yCJIOBU U JpYIITBEHe HOPMe, paj he naeHTUPUKOBATH Hajcaabuje Tauke y
60p6u NpoTUB Kopynuuje Ha bankany. [lopen Tora, 6uhe aHasu3upaHe Be3e usaMeby
Kopynuuje U Apyrux 6e30eJHOCHHUX HM3a30Ba, MONYyT OPraHU30BAHOT KPUMHUHAJIA,
TProBUHe HApKOTHULMMa, WJerajHe Murpayuvje 4 TepopusMa. Pax he Takobe
aHaAJIM3UPATH Pa3JIMUYUTE CTpaTervje U MeXaHU3Me KOju ce MPUMeYjy Y 60p6u NpoTUB
Kopynnuje Ha BaskaHy, Kao U BUXOBY ePUKACHOCT, cCa TOCEOGHUM OCBPTOM Ha YJIOTY
EBporicke yHuje y nogpmnu pedpopMu y 06JiacTH BJIalaBUHE IpaBa. MHOBaTUBHOCT
OBOT' MCTpakMBakba OrJieJla Ce y JleTa/bHOj aHA/M3W YTHIAja KOpPYIIMje Ha jaBHO
MEbeHe U MOJUTUYKO MOoHallake rpahaHa. Ha ocHOBy oBe aHasv3e, 6uhe npejjioxeHe
KOHKpeTHe TIpernopyKe 3a jauyawke HHCTUTYIMOHAJIHUX KamaluTeTa, HTPOMOIHU]jY
TPAHCIAPEHTHOCTH M OJIFOBOPHOCTH, KAaO W YK/by4HBare rpahaHCKOr JApyuITBa y
60p6y mnpoTUB Kopymnuuje. 3ak/bydak he wuctahu ga je 3a ycnemHo cy3bujambe
KOpynuuje U jayarme 6e36eJHOCTU y PErdoHy HeoNXOoJHA CBEOOYXBaTHA M OJPKHUBA
CTpaTervja Koja yk/bydyje capajiby ApKaBHUX WHCTHUTYIHja, LIUBUJIHOT JAPYUITBA U
MebhyHapo/iHe 3ajeHUILE.

KsbyyHe peum: kopynuuja, 6e36eaHocT, baskaH, opraHM3oBaHM KpUMMHaJI,
TpaHCHALlMOHAJIHU M3a30BH, OJIMTUYKA CTAaOMJIHOCT, EKOHOMCKH Pa3Boj.

* E- agpeca: milansm@yahoo.com
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HEKOJIMKO 3ABJIYJA O MUTPALIUJAMA (KAKO U3A30B
INPEACTABUTHU KAO IIPETHHY?)

MusoBan P. CYBOTHUR"
YHuBep3uTeT of6paHe - UHCTUTYT 3a cTpaTerujcka UCTpaKUBamwa
Caxerak

JlenoBamwe y jaBHOM (MeJMjcKOM) MpocTopy ce Beh gelieHHjaMa cMaTpa K/bYYHUM Y
apTUKYyJIalUjU, MPOMOLUjH U eTabJupamwy cTaBoBa rpahaHa o HajaHAYajHUjUM TeMaMa
WJIM MaK OHMMa Koje HapyduJal, WJu TPaHCMUTEpP BECTU O3HA4YMU Kao TakBe. Tema
MUTpalyja je 0JaBHO M3allljia u3 chepe nomyaaoHoOr U Aemorpadckor, 3a06ujajyhu
pasMepe €KOHOMCKHUX, KYJTYpPOJIOIIKUX U 6e36eJHOCHUX pasyora. C TUM y Be3H,
nojaBusa ce W AudepeHIUjalkja MocMaTpamba Ha OBaj PpeHOMEH, Koja je MaxoM
obesiexkeHa cyipeMaTUBOM HEraTMBHOCTU U KaTaCTPOPUUYHOCTH, ca MOTEHIMjasIoM Ja
yBeXXe OBe MapTHUKyJie U yKaxke Ha Moryhy ,caBpiueHy oJjyjy“. HekosMKo je riaBHHUX
IpaBalla y KojuMa ce caBpeMeHe MUrpaiuje (Koje cy U3a30B per se) KapaKTepully Kao
PU3MK U NPEeTHA, N1a CY U HbHUXOBe XUIIOTe3e 4YeCTO MpeJCTaB/beHe Kao NMPOBepeHe U
KoHauHe HcTUHe. Heke oJ; kuX, Koje he 6UTH npeaMeT obpajie 0BOT paja cy ciaejehe:
sMurpauuje he wucsamuzoBatu EBpony“; ,Ca mnopactom wMwurpauuja he pactu
Tepopuszam”; ,Murpanuje he HenoBo/bHO YyTHUIIATU HA €BPOICKE €eKOHOMMUje";
,3aTBapameM 3aNaJjHoba/JKaHCKe pyTe, MUrpalikje 3a peruoH MocTajy ApyropaspesHo
nutamwe”; ,Murpanyyje he jesHako yTULATH Ha pacT eKCTPeMHe JeCHUlle y pernoHy 3b
u EBpornckoj yHuju“; ,Jlok cMO 3aTBOpEeHHM Ha KOBH/I MepaMma, BJIACTH Hace/baBajy
MUrpaHTte”. YBaxkaBajyhu pacTyhu TpeHJ IMpeMa KojeM ce YTHIAj] XUIeOOJMYHO
nJlacupaHux (MOJIy)UCTUHA, HeKaJ U (He)CBEeCHO Npe3eHTOBAaHMX HEMCTHHA OJipaXkaBa
Y Ha aKaJIeMCKy M Hay4Hy jaBHOCT, y paJy Ce, IpeMa ca3HakbMMa O IPOMEH/bUBOCTHU U
Pa3BOjHOCTH, UJIEHTUYHOCTH U PA3JIUYHUTOCTH, T€ CYyNPOTHOCTH U HNPOTUBPEYHOCTH,
aHa/IM3upa CcBaka oJi nmoHyheHux xumnoTe3a. HapaBHO, paj He mjenupa Jia MOTIYHO
Hervpa OBaKo IJacupaHe ,MCTUHE", Beh /la Ha jeaH aKkaJleMCKU M36asaHCUpPaH HAuYUH
yKa)Ke U Ha HeKe aclleKTe KOjH, Y HajMawy PYKy, 10BO/Jie Y IMTakbe 0BaKo GopMy/iMcaHe
»aKcruome".

Ksby4yHe peun: Mmurpaiiyje, u3ason, EBpomna, 6e36ejHOCT, 3a6J1y/le, MpeTHa.

* E-aapeca: suboticmilovan@gmail.com ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8729-5742
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