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3ANAOHU BANNKAH Y AONASERUM [NTOBAJTHUM
TYPBYNEHUMIAMA

MnapeH TNWLWAHUH*
WMHCTUTYT 33 mehyHapoaHy NoAnTUKy 1 npuspeay, beorpag,

Caxetak

3anaaHu baskaH ce Hanasu y 30HM CTaZHOT NPeKIanara MHTEPeca BEIMKNX
CUNa, LWTO ra YNHM NocebHO NoANOKHUM edekTuma npeactojehe rnobanHe
npepacnogene mohu. Ca cse ounrneaHujum obanKkoBakem HoBMX chepa
yT1Laja, AprKaBe PervoHa ce cyoyaBsajy ca M3a30BMMa banaHcuparba namehy
Pa3NNYNTUX TEONONUTUYKMX U eKOHOMCKKX BaokoBa. OBaj pag, aHanM3mpa
nosioXKaj 3anagHor bankaHa Kpo3 MNpu3my peannuctuyke Teopwuje
mehyHapoaHWx oaHoca, nonasehu of NpeTnocTaBke Aa je oanyyyjyhu daktop
y 061MKOBatby PerMoHanHe CTabuaHoOCTV OAHOC CHara Mehy BEAMKMM Cunama
1 MOryhHOCT Manunx Ap»KaBa Aa MaHEeBPULLY Y TOM OKBUMPY.

McTpaxkmnBaykm AM3ajH ce OCNarkba Ha KBAaAUTATUBHY aHaANM3Y CTpaTeLlKMX
nHTepeca Boaehux rmobanHmx aktepa (npe casera CjeantbeHNX AMEPUUKMX
[pxaBa 1 KMHe), anu 1 oHKX Koju cy TPAAMUMOHANHO Yy NOTPasu 3a Behum
pPernoHasHnMm ytnuajem (nonyT EBponcke yHuje u Pycuje) y ogHocy Ha
3anaaHu bankaH. Takohe, paamaTpajy ce MexaHM3mMM KojuMa PernoHanHm
aKTepu oarosapajy Ha pactyhe 6e3begHOCHe M E€KOHOMCKe W3a30Be.
Kopuwherbem cTyamja cnyyvaja v aHaamse 3BaHWUYHMX MOAUTMKA, Paj
nctpakyje aa M he 3anagHu bankaH octati nepudpepHo noapydje y HOBOj
rnobanHoj KoHbUrypaumjn mohmn nnm he ce jaBUTM Kao aKkTMBAH aKTep y
npouecy peaedunHmcarba perMoHaaHor NopeTka.

3aKk/byyum pada npyxKajy ysua y moryhe cueHapuje byayher nosmupoHnpatsa
pernoHa y mehyHapoaHOM cucTemy, y3 NPOLIEHY pMU3MKa M NoTeHUMjana 3a
OLPKMBY CTaBUNHOCT y KOHTEKCTY Aonasehmx robanHux TypbyneHumja.

KsbyuHe peun: 3anagnu bankaH, coepe ytuuaja, CAL, Kuna, EY, Pycuja.

" E-agpeca: mladen.lisanin@diplomacy.bg.ac.rs, ORCID: https://orcid.org/0000-0003-4136-5084



ODPULIMPCKA MPOPECKIA HA BAJIKAHY

CphaH B/TATOJEBUTR'
YHMBep3uTeT oadbpaHe — BojHa akaaemuja

Cphan CTAPYEBUR™
YHMBep3uTeT oabpaHe — BojHa akaaemuja

CaxeTtak

Y MCTOpMjCKOj NepcneKkTnan, basKkaHCKM Hapoam Cy BEOMA LIeHNAM ODULMPCKY
npodecujy, WTO je y penaTMBHO Ayrom BpeMeHCKom nepuoay omoryhuno
CTpOry cenekumjy KaHauAaTa 3a BOjHE WKOAe M NOCNeAMYHY eNUTHOCT
oduumpa. Y speme Gopmmnparba He3aBMUCHMX Apasa Ha baskaHy 1 yBohera
obaBe3HOr cay»erba BOjHOr poka y 19. Beky, obuumpn cy bunm yumtessm
HaUMOHaNHe MUCKje W TBOPUWM CTpaTewkKe KynType mnaamx 6ankaHCKmx
Hauwja. Y Bpeme COUMjannCTUYKOT eTaTM3Ma, ynarara Y BOjHe KanauuTeTte
[pKaBHOTr anapaTa bwna cy 3HavajHa, a ynasak Maagux y obuumpcKy
npodecnjy 1o je 1 curypaH 3HaK HMXoBe y31a3He ApyLITBEHE MOOUAHOCTY.

CaBpemeHa MCKYCTBa BOJHMX WKOMA NPYXKajy Apyradujy CAVKY y noraeay
MHTepecoBarba Miaamx 3a odnumpcky npodecujy.OBy NnpomeHy y norneay
NHTepecoBatba M1aamx 3a n3bop opuLMpcKe Npodecuje ayTopu cMmeLlTajy y
KOHTEKCT APYWTBEHMX NPOMEHA Y KaCHO] MOAEPHM, NOAUTUYKM KOHTEKCT
TpaH3uuumje y BehmHmn BaskaHCKMX AprKaBa y nocaearoj Aeuenujn 20. 1 npBoj
feuernjn 21. Beka 1 MehyHapoAHO-NMOMMTUYKN KOHTEKCT naumduKkaumje
BankaHa Hapo4MTO NOC/e PaTOBa Ha NOCT]yroC/I0BEHCKOM NPOCTOPY, Kako Hn

pasymesin beH HaCTaHak 1 UCNNTaIN HbeHe Y3POKE.

Y pasy ce L0Ka3yje Aa ce CMarbeHO MHTepecoBarbe MIa4mMX 33 YNNC Y BOjHe
wrone n mns3bop odbuumpcke npodecnje Ha bankaHy moxke 0bHjacHUTK
mehycobHom  HeycknaheHowhy (HOBMX) AOMWMHAHTHUX APYLITBEHMX
BPEAHOCTU 1 (CTapux) BPeHOCTM BOjHe Npodecuje, U3MeLLTakem BOjcKe 13
cpeamwTa APYLUTBEHOT KMBOTA M XKMBOTA NOjeAMHLUA M CMakberbeM yTHLLAja
BOjCKe Ha ApYLUTBEHY MOBUAHOCT HeHMX oduumpa.

AyTopu 3akmy4yjy Aa he byayhe nocneamue onafarba MHTEPECOBaHa MAAANX
3a ynuc y BojHe wkone un n3bop odunumpcke npodecnje 6UTK Nag HMBOA

" E-appeca: srdjan.blagojevic@mod.gov.rs, ORCID: https://orcid.org/0000-0002-3229-4125
" E-appeca: srdjan.starcevic@vs.rs, ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5046-6058
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odunuMpcKor npodecroHanama y XaHTMHITOHOBOM CMUC/Y TOT 13pasa, a
NOTOM M Naf, CNOCOBHOCTM HaIKaHCKMX BOjCKM Aa edUKACHO M3BPLLIABA]jY CBOje
MUCHKje M OAroBOPe Ha APYLWTBeHy noTpedby 3a 3awTtutom. [a 6u ce ose
nocaeauLe cnpeyunne, NoTpebHo je 4en0BaT! Ha ONcaHe y3POoKe nojase.
K/byyHe peuu: BojHe LKone, opuLmpCKa Npodecnja, MoNUTUYKa TPaH3MULK]a,
CaBpPemMeHo [pywTBo, NpodecrMoHanHa BOjCKa, APYLITBEHE BPEAHOCTH,
[pyLITBEHA MOBUIHOCT.



EOCTAPTELLIKE MPOJEKLUMIA MOTOKAJA
JYTOMCTOYHE EBPOIE U CPBUIE

MwnaH UrpytuHosuh'
NHCTUTYT 33 eBponcKe cTyamje, beorpas

CaxeTtak

Paa, nonasu oA, nepcnexkTMBe AyrotTpajHocTn cykoba namehy Pycuje, ca jeaHe
CTpaHe, n EBPOMCKe yHMje, HeHNX ApXKaBa YnaHMLa, €BPONCKMX YaaHmLa
HATO caBe3a 1 HEKO/IMKO APpYrmx eBPOMNCKMX ApXKaBa, Ca Apyre CTpaHe, Kako
61 GUKCMPAO NMHM]Y NOAUTMYKE nodene Ha KOHTUHEHTY. Pyckn Hanaz Ha
YKpajuHy, ca jow yBEK OTBOPEHMM MCXOAOM Y CMWUCAY TepUTOpujanHor
NPEeKOMMNOHOBaka M NOMUTMYKE CyabUHe YKpajuHe, [0BEO je A0 owTpe
noaene u A0 HoBe ,rBO3AEHe 3aBece” Koja NN eBPOMNCKN KOHTUHEHT. Y
rnobanHoj paBHWM, M3HaA OBOr Mpoleca, MNpPeno3HajeMo jayarbe
MYNTUNONAPHUX TPEHAO0BA, A€ eKOHOMCKM TOKOBM, OCEeKa aMepuyke u
eBponcke Mohu, CHaxere cpeibMX U PErMOHANHMUX YNHMAALE YCMepaBajy
TaKBe TPeH/108a. Y Halloj permoHanHoj paBHM, aprymeHToBahemMo Aa 3anpaBo
He Tpeba O4YeKMBaTU [a MyATMNONAPHOCT Oyae rMaBHa KapaKTepuCTMKa
pervoHa JyronctouHe Espone. imajyhu y BUay CnosKeHy CAnKY — AeNMMUYHO
YNaHCTBO AprkaBa y EBponckoj yHuju (1 y HATO-y ymja BasKHOCT MOKe
onajAati), eKOHOMCKe ToKoBe nocebHu, Te reorpadcky M MOAUTUYKY
YAQ/bEHOCT MMaBHWUX rNobanHMX TakMaua 1 apyre dakTope, cmatpamo Aa he
nndepeHumpaHe nHTerpaumje 6ankaHCKMX KaHAMAaTa 33 YNaHCTBO Y EY 1
noCTojaHa yapy*eHa eKOHOMCKa 1 nonuTudka moh EY y 6uTn (npe)octatu
rnaBHe oapeaHuLE NoMoXaja JyronctodHe EBpone Ao Kpaja oBe Aekaae. Takey
no3uumMjy pernoHa o03Ha4aBamo Kao ,bavckn  3anan”,  yaumajyhu
KOZIOKBUWja/IHU TEPMWH Pazii Onuca CTakba AOMUHALM|E ,,3anaaHMX " YMHMMALA
N CNOXKEHOCT YHYTPaLLHbMX OHOCa M Be3a Ha NpocTopy JyronctouHe EBpone
y HaBeZeHOM mepunoay.

KrbyuHe peun: JyromctoyHa Espona, Esponcka yHuja, Cpbuja, banckn 3anag,
andepeHumpaHe nHTerpaupje.

" E-agpeca: milan.igrutinovic@ies.rs, ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7487-518



HOBW YTAPCKO-TYPCKU METOAH
N 3HAYAJ MATOA3UICKO-NAHOHCKOT
CTPATETMICKOTI MPABLA

Hebojwa Bykosuh®
WMHCTUTYT 32 mehyHapoaHy NoauTuky v npuspeay, beorpas,

CaxeTtak

Y paay ce, y onwTMM LpTama, Ornncyjy 1 Tymade crosbHe nonuTuke Penybnmke
Mahapcke n Penybnnke Typcke Ha bankaHckom nonyocTpsy. MocebHa ce
naxkrba nocsehyje mahapckum MHMLMjaTMBAMa M aKklUMjama y Penybanum
Cpnckoj n Penybnmum CeBepHoj MaKkedoHMjM, Kao U TPaAMLMOHAIHUM
Be3amMa v yTuuajuma Penybnuke Typcke y AnbaHmjm, BuX n jyxHoj cprnckoj
nokpajuHu. OCHOBHa XMMNoTe3a pajia Ce cacToju y TBPAHbM Aa obe cTpaHe
VTBPhyjy“  cBoje  nosvumje  npes  moryhy  BULWEAMMEH3UOHANHY
KOHPPOHTaLMjy KOAMLIMOHOT KapaKkTepa, Koja b1 morna aa noaceha (makap
[eNVMMYHO) Ha cykob 13 nepmoaa Cpearber Beka M BEIMKOr OCMaHCKOr
HaneTta Ha bankaH 1 nenose Cpearbe Espone. Ta moryha KoHdpoHTalUumja
Beoma b6u TaHrMpana Kako umHTepece Penybnunke Cpbuje, Tako U HbeHy
TepuTopWjy, jep BW ce rnaBHW MNpaBal, Cyvye/baBarba MPOCTMPAO MPEKO
Ma/10a3MjCKO-NMaHOHCKOT (MaHOHCKO-Ma10a3ujCKOr) CTpaTerujcKor npasLa Koju
je y npownoct 61O OA K/by4HOr 3Hayaja y NMpoLecMMa KOMMOHOBaHa
nonuTuyke Kapte Ctapor KOHTMHeHTa. CTora 6u ce y pady peadpvpmmcao
3Hayaj 0BOr NPaBLa, a Herose HajouTHMje Oa/IMKe onuncane U NPOTyMadne.

KrbyyHe peun: Mahapcka, Typcka, Cpbuja, cTpaTernjckm npasad, reornoamnTuKa.

" E-appeca: nebojsa@diplomacy.bg.ac.rs, ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9692-9062



MEPCMNEKTVBA EHEPTETCKE BE3BEAHOCTU
BAJ/IKAHCKWUX PABA Y USMEHEHUM
MEBYHAPOAHUM OQHOCUMA

Bpanucnas C. Munocasmwesuh’

Yruusep3uteT ,YHMOH-Hukona Tecna”
— daKynTeT 33 NOCNOBHE CTyAMje U NpaBso, beorpas

CAXETAK

MocmaTpaHo Kpo3 MCTOPMjy CBaKa eEHEpreTcKa TpaH3uuUumja brna je NoKpeHyTa
Be/IMKMM Aorahajyima Kao WTO Cy PaToBM M MPOMEHE Ha TPXKMLLUTY a 3aTM ca
NOCTENEHNM TEXHNYKMM Nobosbluakbnma. 3ajelHO ca NPOMeHaMa M3Bopa
eHepreTcke 6e36e4HOCTM Meranm cy ce n obpacuy boratcTea u mohu. Y
aKTye/IHOM TPEHYTKY Npenasak ca HadTe 1 raca Ha 06HOB/bMBE M3BOPE HUje
NPBW BEAMKA eHepreTcka TpaH3uuuja Koja he CTBOpUTUM nobeaHuke M
ryOuTHMKe. Y HaBeeHMM OKOHOCTMMA baslkaHCKe ApyKaBe Cy Ha pasnnyumTe
HaYMHe CyodeHe ca AecTabnamnsaLmjoM eHepreTCKor TPKMLWTA U HEMOBO/bHMM
pa3Bojem Aorahaja Kao nocneamua amerbeHnx MehyHapoaHnx ogHoca. Mako
je pervoH Mmao YCMOCTaB/bEHO E€HEepPreTCcKo CaBe3HMLWTBO ca Pycujom,
aKTyenHu pgorahaju yTMUaNM Cy Ha CTBapakbe HOBe reomnoanTUYKe
npeopujeHTaumje Koja je ycioBMAa eHepreTcKy Hem3BeCHOCT. AyTop y paay
nonasu of npobnemaTtnke eHepreTcKke TpaH3nUmje Kpo3 UCTopKjy M nocebHo
aHanM3npa aKTyenHe TpeHAoBe y eHepreTckoj He3beaHOCTN BanKaHCKMX
ApKaBa. HecnopHo je Aa nojeamHe 6ankaHcKe Ap»kaBe MMajy 3HaTHO Bosby
NO3NUMjy Y aKTyeNHOj eHEepreTCKoj TPaH3UUMjM, aan 33 MHOre je NuTame
n3bopa HOBE a/leKBaTHE eHepreTcke NOMUTMKE OZ CYLUTMHCKOr 3Ha4aja. Ca
Apyre CTpaHe CI0OXEHOCT aKTyeIHOT TPEHYTKA je Uy AYrOPOYHUM TPEHA0BMMA
[a TexHonoruje GOCUMAHWMX ropmBa rybe TPXKMUWHM yaeo Yy OAHOCY Ha
TEXHONOTNje YNCTe eHepruje.

Y TaKBMM OKONIHOCTMMa, ayTop eHepreTcky 6e3beaHOCT perMoHa carnenasa
Kpo3 moryhHocT yHanpeherba eHepreTckor noBesnsakba mehy AprkaBama
pervoHa, npobnematnky noseharba Kopuwherba 0OHOB/LUMBUX M3BOPA
eHepruje y Npoun3BoaAtbN eNeKTPUYHE EHEPTUjE, KAO M NPOM3BOHA 3e/1EeHOT

" E-appeca: branislav.milosavljevic@fpsp.edu.rs, ORCID: https://orcid.org/009-009-1263-3108;
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BOAOHMKa. [TocebHo ce pasmaTpa onuuja noseharba NpYMEHe 1 eHepreTcKor

noBe3nBaba y IOMEHy HyKneapHe eHepruje.

K/byuHe peun: basnkaH, eHepreTcka 6e36edHOCT, eHepreTcka TpaH3uLmja,
0BOHOB/LUBM N3BOPU, EHEPreTCKa CaBe3HMLLITBA, MehyHapoaHM OHOCH.



PU3ULIN HATYLLUTAHA NPOEBPOTNCKOI KYPCA
Y CJIYHAJY PENYBJTIUKE CPBUIE

Mapko Caskosuh’
LleHTap 3a mehyHapoaHe n 6e3beaHocHe nocnose, beorpan,

Wrop Hosakosuh™
LleHTap 3a mehyHapoaHe n 6e3beaHocHe nocnose, beorpan,

Caxetak

MehyHapoaHe oaHOCe faHaC KapaKTepuLle CTBapHa MyNTMNONAPHOCT, Kao 1
HarnaweHa HewsBecHocT. [yro Hajas/bMBaHa ycnoHom KuHe, cTBapHa
MYNTUNONAPHOCT NPEACTaB/ba NOCTOjaHbe PErMOHANHMX CUAA CNOCOBHMX Aa
n3a3oBy noctojehun nopeaak 1 npojekTtyjy moh. OBakBa cMTyalMja oTBapa
NUTakbe CMO/bHOMONUTMYKOr MO3MUMOHMPakea Penybnuke Cpbuje, vy
KOHTEKCTY nepuenuuje aa noctoje pasnnmumTn n3bopu Koju Hemajy Hy»KHO
ncxoamLuTe y YnaHcTay EY.

Penybnvka Cpbuja ce Hanasu y Nnpeceky HEKOAMKO WMPUX TeONONUTUYKMNX
30Ha. OHa je [eo jyromcToyHe EBpone, Koja ce OKpeHy/ia 3anagHum
nHTerpaumjama. [leo je n bankaHa, Ha KOmMe je jako NpPUCYCTBO TypcKe Kao
pactyhe pervoHanHe cune. Hanasn ce n Ha 6e3beaHOCHOM ,nojacy” Koju
HATO nedwuHMLLe Kao jeaaH oA, CBOjUX NPUOPUTET], a TO je ,NpocTop M3mehy
Tpn Mmopa — bantuka, LpHor mopa 1 JagpaHa® Ha kpajy, Cpbuja je aeo
noapyyja Koje Tpeba aa ce uHTerpuwe y EY. Jakne, osae ce npenauhy
nHTepecn EY, HATO, Pycuje, TypcKe, ann y nocneame Ase geueHuje n KuHe,
Koja Cpbujy nocmaTpa Kao jeiHy o4, LeHTPaAHMX Ta4aka CBOr EKOHOMCKOT
npucyctea y Esponu.

U mcTpaxmBarba je Aa yTBPAMMO, MPUMEHOM MeToAa WHTEepBjya U
n3rpagrbe cueHapuja (scenario building), pvsnke BesaHe 3a eBeHTya/IHO
NOTMYHO HanyLWTaHe NPOEBPONCKOr CNO/bHOMOAMTUYKOT Kypca Yy HenocpeaHoj
byayhHocTK; ca KakBOom peanHolhy 6u ce Taaa cyounnm rpahaHmn Cpbuje,

" E-appeca: marko.savkovic@isac-fund.org, ORCID: https://orcid.org/0009-00039-2024-7952
" E-appeca: igor.novakovic@isac-fund.org, ORCID: https://orcid.org/0000-0002-3163-0764



OU3HMCKM M APYLWITBO Y UENUHK; Koje Bu Bune NoNUTUYKE U EeKOHOMCKe
UMNIMKaUMje 3a NapTHepe 1 Haj3aa, cyceae Cpbuje Ha 3anaaHom bankaHy.

KreyuHe peun: Penybnmka Cpbuja, EBponcka yHuja, HATO, cnosbHa NoAnTUKa,
HeyTPaNHOCT, MyITUNONAPHOCT



TEOCTPATELLKM HACTYT TYPCKE
U3MERY NOTPEBA N MOI'YRHOCTU

Byk asuh’
WNHCTUTYT 33 mehyHapoaHy NOUTUKY 1 npuspesy, beorpas,

Caxetak

Mopes NOCNOBMYHO 3aMpLUEHE KOHjYHKTYpe Y CyCeaHWM pPerroHMma,
NPOrHO3y CTPATELIKOr U CNO/bHOMOAUTUYKOT YyCMeperba Typcke A0AaTHO
YCNOXHbaBa HeNpeaBMaMBOCT CaBPEMEHOT UCTOPUJCKOT TPeHYTKa, npaheHa
ApaMaTUYHOM TpaH3uUMjom y mehyHapoaHum oaHocuma. lNonasehu of,
OUTHMX KapaKTepUCTMKa CTpaTewKe KynType Typcke — eTaTU3Ma,
CYyBEpEeHM3Ma, NaTpUOoTM3Ma M NParmaTn3ma —  HEOOCMAHMCTUYKMX TeME/ba
FbeHe cnosbHe NOAUTUKE — UCTopujcKe K reorpadcke aybuHe, ocehaja
LEeHTPa/IHOCTM 1 UCTOPMjCKe OATOBOPHOCTM — OMPaBAAHO je 04eKMBaTK Aa
CTPaTeLLKM OKBUP HeHe BanKaHCKe NoNnTMKa Byae CYLUTUHCKM 04yBaH M1y
HapegHOM nepuody. Y TOM MOrnesy, O4eKMBaH je HacTaBak NoMUTMKe
OCNatbatba Ha DOWHAYKM M aNbaHCKM YMHKMNAL, KA OCNOHLE DanKkaHCKe
nonutuke Typcke, y3 NparmaTMyHK pa3soj 04HOCA Ca OCTA/IMM PeNEBAHTHMM
aKTepuma Ha bankaHy y Koje cnaga n Cpbuja.

Mmajyhu y Buay wnpn TpeHa rpaHarma M nosehatba npucyctsa Typcke y
CyCeHMM PErMOHNMA, ja4arba HeHMX BOJHUX KamaumuTeTa M MHCUCTUPAHA
Ha yHanpehery tbeHe eHepreTcke yaore, pa3ymHo je oyeknsatu aa he ce
noseharbe 0BMXx Napametapa mohwu, y oapeheHoj mepu NpeamnTn 1 Ha
npoctop bankaHa. Crtora, Typcka he, y3 ogp:KaBarbe BWMCOKOr HMBOA
NOAUTUYKMX OAHOCA, yHanpeherbe TProBMHCKe capafhe W Wuperse
KyNTypHOr npwucyctBa, Behy nakkby MNOKNaraTM pPasBojy eHepreTcke
capajtbe 1 BOjHMX 0A4HOCa ca BanKaHCKMM AprkaBama. Mnak, peannsaumja
ambuumosHe nonntuke Typcke buhe HajBepoBaTHMje OrpaHMYeHa ca Tpu
K/byYHa 4YMHMOUA: AyOOKMM ApYLITBEHMM pacuenuma v NOAUTUHKOM
NoNapu3aLmjomM, CTPYKTYPOM EKOHOMCKOT M GUHAHCKU|CKOT cucTeMa U
MehyHapoAHOM W PErmoHaIHOM KOHjYHKTYPOM. K/by4YHW M33a30BM Ca
Kojuma he ce AHKapy cyounTtn Tuuahe ce oap:kaBarba H6anaHca namehy
pacTyhux 3axTeBa M OrpaHMYEeHMX KanaumuTeTa theHe CNo/bHe NONUTUKE,

" E-appeca: vuk.lazic@diplomacy.bg.ac.rs, ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7211-4013



CTPATELLIKE NEPCIEKTUBE BA/IKAHA ¥ [7I06A/IHOM METEXY BY/AYRHOCTU 19

namehy nparmaTtmama u kpeanbunmuteta U namely cno/bHONOAUTUYKOT
aKTMBM3Ma 1 04yBatba KPXKE YHYTPaLltbe CTabUAHOCTM.

KrbyuHe peun: Typcka, bankaH, 6ankaHcKa nonmTmKa Typcke, HEOOCMaHM3aMm,
Cpbuja, bocHa 1 XepuerosuHa, LpHa Topa, CeBepHa MakeaoHuja.



CNOJbHOMONUTUYKKU UNTBEBU CEBEPHE MAKEAOHWUIE
KAO OAPEAHMUA MOIYRHOCTU HE3ABUCHOTI
CNO/bHONONMUTUYKOT AENTOBAHA MANTUX A PHABA

MuTko ApHayaos”
WNHCTUTYT 33 MefyHapoaHy NOAUTURY 1 npuspesy, beorpas,

Caxertak

CywTMHa oBOr paja je Aa Ce yCTaHOBM MaHEeBAaPCKM NMPOCTOP Koju mane
apxase, nonyt CesepHe MaKeaoHWje, YKMBAjY Yy CMO/bHOMOANTUYKUM
[enoarby y caBpemeHnm mehyHapoaHum oaHocma. OCHOBHa xmnoTesa
paja jecte Aa mane ApKase y oapeheHoj Mepu yKmnBajy cCamocTasHOCT Y
CNO/EHOMOANTUYKOM AEe0Bakby YKOAMKO je HKUXOBA WMHCTUTYUMOHANHA
nHbpacTpyKTypa edmnkacHa M edeKTMBHA, YKOAMKO MOCTOjM APYLITBEHM
HajMatbM 3ajeAHNYKN MMEHUTE/b Kao BE3MBHO TKMBO MHTErPMCAHOCTM M
OAPMKMBOCTU N HANOCNETKY, YKONMKO Ce NParmaTMYHO KOPUCTE pernmoHanHe
MOTrYNHOCTM y CMepy capajikbe, KOOpAMHAUMje U UHTErpaumje Kao MUKPO
mMmoaenn edpeKTMBHOCTM CrO/bHOMOAMTUYKOr YUYMHKA. Mmajyhu y Buay
YHYTpallte M3a30Be Ca Kojuma ce cyodaBa CeBepHa MaKeaoOHWja — Ha
WMHCTUTYLMOHANHOM M APYLITBEHOM HMBOY, 3aTUM PEermoHaaHe — OTBOPeHa
bunatepanHa nNuTakba WM PerMoHanHa cnoperba, Kao M MmehyHapoaHe
oApeaHuLEe Yy KOHTEKCTY CTpaTellKMX CMO/bHOMOAUTUYKMX Lu/beBa OBE
3em/be, CTYAMja CAyYaja NPeacTaB/ba peneBaHTaH NpuMmMmep 3a AoKa3nBare
nocTtas/beHe Te3e. [10Tom, CTyAMja Cyyaja NpeacTaB/ba KOPUCTaH MEXAHN3aM
3a AOMNPUHOC Hayuu o MehyHapoAHWM OAHOCMMA Y KOHTEKCTY Aybsber mn
KOHKPETHMjer pasymeBatba CNo/bHOMOAMTUYKOT Ae/10Barba MaIMX APKaBa, a
npe cBera MX0BMX MOTYRHOCTM 33 CTPATELLKY MOAUTUKY yTEMEsbEHY Ha
TaKTUYKMM MEXaHM3MMMA.

K/by4He peuun: crnosbHa NoAuTMKa, mane Apxase, CesepHa MakeLoHWja,
CTpaTteruja, MHCTUTYLUMje.

" E-appeca: mitko@diplomacy.bg.ac.rs, ORCID: https://orcid.org/0000-0002-3274-347



CTPATELUKA KY/TTYPA KAO OCHOB 3A NEONO/IUTUYKO
NO3UUMOHUPAHSE PEMYBJTIMKE XPBATCKE

Bnaammump Ywbebpka®
YHuBep3uTeT oabpaHe — BojHa akagemuja,

Caxetak

Penybnvka XpBaTCKa Kao CaMoOCTa/iHa ApKaBa, y reorpadckom cmucny
CMellTeHa Ha baskaHCKOM MOAYyoCTPBY, OAHOCHO Ha MyTy KOju nosesyje
Espony ca bauckum WcTOKOM, npeactaB/ba MNPOCTOP Ha Kojem ce vy
reonoUTUYKOM CMUCAY YKPLLTAjy MHTEPECH BENMKIMX ,CBETCKMX Mrpada”. OHa
je MeamTepaHCKa AprKaBa Koja Ce Hanasn Ha jyxkHom obosay cpeate EBpone
1 Kao TaKBa NoBesyje cpesHby ca jyroMcTo4HOM EBponom, oa4HOCHO 3anag, ca
MNcTokom. CAndHO, Kao 1 Koa Apyrx AprkaBa buslie Jyrocnasuje, Penybanka
XpBaTcKa noceslyje BEOMa masie NoTeHLujane 33 NPOjeKTOBAHE reonoIMTUYKE
MOhM BaH CBOjUX FPaHWULA, aan joj tbeH reorpadCkM MOoXKaj] MnpyKa
MoryhHOCT NOBO/bHOT reONONUTUYKOT NMO3ULMOHNPAHA BAXKHOT 33 3aLUTUTY
K/bYYHMX HALMOHAHNX MHTepeca. Y mehyHapOoAHOj NOAUTULM, NPEAHOCT Aaje
ogHocuma ca CAL n CP Hemaukom 1 Apyrm cyceaHum apasama ns HATO
n EY, unjn je n oHa YnaH, 4OK ONACHOCT BUAM Y CyCeAHMM APXKaBamMa Koje cy
BaH HATO u EY Kao 1 moryhem pycKom Mam KUHECKOM yT1U@jy Y Fima. [a 6u
ce y MOTMYHOCTM pPasymeNio HeHO CTPaTeLllKO MOoHallake, eBeHTYas/HU
NOCTYMNLM NPeMa CyCeLHNM APKaBama Koju bu NponcTekm s rera 1 byayhe
reono/IMTUYKO NO3ULMOHMPAHbEe, HEOMXOAHO j€ U3y4aBaTh CTPATELLKY KyATypy
N KOPUCTUTK HbEHE aHaIMTUYKe anaTe, LWTOo A0 caja Huje 61o cayyaj. Osum
pafoM nokywahe ce NOKPeHyTH NpoLEeC Kojum Bu ce CMCTEMCKM M3y4aBao
HaBeAEeHM UCTPaXKMBAYKM Npobaem, a ca HaMepPOM J1a ce Ha jeflaH 0bjeKTnBaH
M Kpajibe pauuoHanaH HauuH yTBpAM W AedUHMLLIE YyTMLA] OCHOBHMX
KapaKTepUCTUKA XPBATCKe CTpaTellKke KyaAType Ha HeHO reonoanTUYKO
NO3NLMOHNParbe, KopUcTehn CBe PacnonoXmBe HayyHe meToae, NocebHo
XMNOTETUYKO-AeAYyKTUBHY MeToay. OCHOBHa XMMNOTe3a paja racu: OCHOBHe
KapaKTepUCTUKe XPBATCKe CTpaTellKe KyaAType y HernocpeaHoj cy Be3n ca
FoEHUM reonoANTUYKMM NO3ULMOHMPaHbeM KOjUM Tpeba Aa omoryhu jadarbe
EKOHOMCKMX KanauuTeTa noTpebHux 3a 6p3 1 edukacaH pa3Boj, OTNOPHOCT

" E-agpeca: usljebrkav@gmail.com, ORCID: https://orcid.org/0009-0004-0217-778
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Ha caBpemeHe b6e36eHOCHE NPETHE U NPWUAAroA/bMBOCT Y C/lyYajy NPOMeHa
rnobasHor reocnoNnTUYKOT NopeTKa.

K}'by‘-IHe pevun: XpBaTCKa, CTpaTelWKka KynTypa, HauWMOHa/HW WHTEpPeCH,

reonoNIMT1Ka, reoctpaternja, mehyHapoaHn ogHock, 6e3b6eaHOCHN 13a308H,
PU3MLUM U NPETHE, PaT.



CTPATELLUKA KOMYHUKALWMIA KAO BE3BEHOCHU N3A30B
HA BAJIKAHY

lopaaHa Bykymupuh'
YHMBep3uTeT oabpaHe — BojHa akaaemuja

Caxetak

CTpaTeLlkn HapaT1B NPeaCcTaB/ba BUTAH YMHMNAL, CTPATELLIKE KOMYHUWKaLMje
KaO HEeW30CTaBHOI CPeACTBA Yy peanunsauumju crpaternje HauMOoHaNHe
6e3benHOCTN M WKpe cTpaTermje yTnuaja Ha cybjekate y mehyHapoaHom
OKpy»Kerby. PyHKUMja CTpaTeLlKOr HapaT1Ba je [a NpuByYe Naxhy, yCMepw
KOMYHMKaLMjy 1 CTBOPM 3ajefHMYKa 3HaYerba pPafiM OCTBApPMBakba K/byUYHMX
UM/bEBA CTpaTeWKe KOMYHMKaUMje: jayarba HaUMOHANHOT jeAMHCTBA M
OTNOPHOCTM APYWTBa, Kao W NoAM3arba CTeneHa AermtumuTeTa M
Kpeambunuteta apxase Ha mehyHapoaHOM MnaHy. Y pady ce pa3maTpa
NMUTakbe HauyMHa KOHCTpyMcakba, MMMAEMEHTaUMje W PEeKOHCTPyMCatba
CTpaTeWKor HapaTnea y GYHKUMjK edeKTMBHE CTpaTellKe KOMyHMKaumje. Y
NPBOM Aeny paZia pa3moTpuhe ce TEOPUCKM aCMeKT CTPaTELLKe KOMYHMKaLMje
ca nocebHMM OCBPTOM Ha 3HaYaj HapaTMBa y AaTOM KoHuenTy. [oTom he ce
aHanM3MpaTM CcTpaTelikn HapaTmem Penybnnke Cpbuje n 3emasmwa vy
HenocpeaHOM OKPYKekby Y CBETNY 6e36eaHOCHUX, APYLWTBEHO-NMONMNUTUYKINX
1 KYNTYPHO-UCTOPMJCKMX YCNOBA, Aa B1 Ce Ha OCHOBY TOra Carnefiao HUxoB
edekat Ha permoHanHy 6e3beaHoCT. Y 3aBpLIHOM Aeny aprymeHToBahe ce
OCHOBHa XMNoTe3a paja npema Kojoj je edbeKTMBHOCT CTPATELLIKOr HapaT1Ba
YC/IOB/bEHA NPOLLEHOM CTPATELLKOT KOHTEKCTA, MO3HaBaeM U NPMXBaTaHEM
COMCTBEHOT MAEHTUTETA M COUMO-KYATYPOOLLKMX 0COBEHOCTM cybjeKaTa ca
Kojuma ce KomyHuumpa. [la nm he cTpaTtellka KOMyHWKaumja bUtn 13sop
HOBMX He30eHOCHMX NPETHM UM ePEeKTUBHO CPEACTBO 3a OCTBAPMBAHLE
CTpaTeWKMX UW/beBa 3aBUCK Y BEIMKO] MEPU Y KOM CTEMEHY CTPaTeLlKM
HapaTMB yBaXKaBa WAEHTUTETCKE KapaKTEPUCTMKE W CTPATEWKy KynTypy
cybjekaTa y KOMyHMKaLMjK, Kao 1 CTPATELLKM KOHTEKCT Y KOM Ce KOMyHMKalyja
0[1BWja, KOju, Ko 1 YBEK, 3aBMCK 0Z, pacnogene Mohu BeMKMX CUAa.

K/bydHe peum: cTpaTellka KOMYHWMKalMja, CTPaTellKW HapaTus, yTuLaj,
cTpatervja 6e3beaHOCTH, CTpaTellKa KyaTypa, nepuenumje.

" E-appeca: gocatd@gmail.com, ORCID: https://orcid.org/0003-0001-6131-8632



EOMNOJ/IMTUYKE OCHOBE CTPATELLIKE MPOLIEHE
BYAYRHOCTU BAJIKAHA

Besbko b. bnarojesuh’
WNHCTUTYT 33 MehyHapoaHy NOUTUKY 1 npuspesy, beorpas,

Caxetak

CBeaoLm CMo BeMKe TypOyNIeHTHOCTM CaBpeMeHmx MefhyHapoaHWX 04HOCa 1
YMHM Ce A3 je HMKa4a TeXM 3aAaTaK npea CTpaTeLlKkMM CTyanjaMma Aa NpoLeHe
ByayhHOCT K/by4HMX NpoLieca Ha MobanHOM 1 pernoHanHom naaHy. Kaaa je
pey o bankaHy, Tpeba HanoMeHyT1 BPUTKY MMCA0 CPMCKOr reononnTnyapa
Mwunommpa Crenuha, Koju je MCTaKao Aa Cy ce KPo3 UCTOPMjy CBE KpynHe
npomeHe y CBETY yBeK Aorahajy y3 HenocpeaHo yyelhe EBpone, Aa eBponcke
MOKpeTe NPBO perncTpyje “6ankaHcku reonoamnTiykmn cemsmorpad”, a ga je
KOHKpeTu3aumja HasKkaHCKMX Nomeparba YBEK TEPUTOPUWjaHa. Y Hamepwu Aa
NPOLEHMMO K/by4YHe OApeHNLIE CTPATELLKE CUTyaLMje Ha bankaHy y A0reaHoj
ByayhHOCTW, OCHOBHa (xm1no)Tesa je aa byayhHocT bankaHa NoHajBMLLE 3aBUCK
o/ rnobanHe npepacnoaesne Mohn 1 NPUMapHKX reonoNUTUYKMX CTPEM/bEHA
BE/IMKMX CMNA, @ Aa NOAUTMKe BaNKaHCKMX ApyKaBa MMajy CeKyHAapaH 3Hayaj
360r HMXOBOT ,,XPOHNYHOT HeAOCTaTKa KanaumTeTa MO 1 Makbe MK BULLEe
3aBWMCHOT MO/IOMKaAja y 0AHOCY Ha MobanHe akTepe. 3a A0Ka3MBakbe HaBeaeHe
Tese he ce AJOMMHAHTHO KOPUCTUTU XMMOTETUYKO-AEYKTMBHA METOAa, Y3
aHaNM3y BepUPMKOBAHMX Ca3Hakba (TEOPUjCKMX) reonoanTUYKKMX , WKoaa”
BE/MKMX CWNa, Koje he BUTU CMHTETU30BaAHE Y Pa3INYUTUM UCTOPMJCKUM
nepuoarma 210 caBpemeHor 106a, a 3aTMM NPOjEeKTOBATU Y NPOLEHY HUXOBUX
MoryhHoCcTM 3a peanmsaumjy y OyayhHocTy, Kopuwhersem enemeHara
CLIEHAPUCTMYKOT NPUCTyNa.

K/byuHe peuun: basikaH, reoctpaternja, reonosmTMKa, cTpaTellka npoLeHa,
reonoIMTUKE BESIMKMX CUAa.

" E-appeca: veljko@diplomacy.bg.ac.rs, ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6981-0560

Pag, je HacTao Kao Aeo npojekta MuHUCTapcTBa oabpaHe: ,,be3beHOCHM 13a30BK 3emarba
3anagHor BaskaHa y eBponckoj besbesHocHo] napagurmu”’, 6p. MCU/OX1/24-25, a Koju
MCTPAXKMBAYKM TUM M UCTPAXKMBAYKa rpyna 3a Npoy4vaBakbe pervoHante 6e3beaHoctu MHCTUTYTa
3a CTpaTernjcka UCTparkMBakba M CNObHUX CapaZHuKa peannsyje y neproay 2024-2025.



3ANAOHN BAJTKAH Y EY — MPOLIEC BE3 ENWTOTA?

MwunosaH CYBOTUR'
YHMBep3uTeT oabpaHe — MIHCTUTYT 3a CTpaTermjcka UcTpaxmBarba

Caxetak

Mpouec npucTynakba 3emasba 3anagHor baskaHa EBPOMCKO) yHUK
NPeAcTaB/ba jeflaH OZ HAjAYKMX U HAJHEU3BECHMUX MHTErPALLMOHMX NpoLLeca
y CaBpPeMeHO0j eBPOrcKoj UcTopmju. Mako je pernoH ¢opmanHo obyxsaheH
NoNTUKOM npouwunpera EY jow og Camuta y ConyHy 2003. roauHe,
KOHKPETHW pe3yNTaTi Cy OrpaHuyYeHy, a nepuenumja , Be4HMX KaHanaaTa“ cee
yewhe AOMWHMPA jaBHUM AMCKYPCOM. Bulle je y3poKa Koju cy AoBenun A0
,3aMOpa oA npolnpera“. Hekn of, Haj3HauajHMjMX Cy CBaKaKO: YHYTpaLlHe
Kpuse y EY, cnaboctv npeTxoaHux npowmpersa 1 pacT eBPOCKENTMUM3MA Y
3eM/baMa KaHAMAATMMA 3a YNaHCTBO. YHYTpallbe Kpuse y EY cy MHorocTpyke
N O4HOCE Ce Ha HM3 HemOBOJbHOCTM KojUMa je EY nanoxeHa y nocieaHunx
neTHaecTak roamHa. Hajnpe je Ty pe4 o G1HaAHCKCKOj KPM3M ca Kpaja NpBse K
noyeTKa Apyre AeleHnje OBOr BeKa, Ha KOjy cy ce HagoBesane, bpersut,
MUTIPAHTCKa KPM3a 1 PyCcKa MHBa3Mja Ha YKpajuHy. Pas aHanunsmpa KibyyHe
npenpeke y NpPoLEecy eBPOMNCKMX MHTErpaLmja 3anaaHor bankaHa, ykmwydyjyhn
OHe U3 Aenokpyra bpucencke aAMMHUCTPaUM]e, Te YHYTPaLlHe NONUTUYKE
HecTabuAHOCTW Y PErnoHy, HeAoCTaTak cnpoBeAeHUX pedopmm 1 pactyhu
yTnuaj Tpehux akTepa Kao WwTo cy Pycuja, KnHa n Typcka. MocebHa naxktba
nocseheHa je aHanM3M NONUTUYKE BO/bE YHYTAp CaMMX 3eMa/ba KaHAMAATA,
Kao M CTaBOBMMA K/bYUYHMX AprKaBa YiaHuLa EY npema gasbem npolumperby.
C 063MpoMm Ha 3HayajaH NPOTOK BPeMeHa Koju je obenexkeH CKPOMHUM
pe3yaATaTMMa 3eMasba PErMOHA Ka YIAHCTBY Y YHU)K, ¥ paly ce NoCTaB/ba
NuTarbe 4a iV je pey 0 peasHOM NOAUTUYKOM Lnsby UK O NPOLLECY Koju ce
O/1prKaBa BULLE CUMBONNYKIM HEro CYLUTUHCKK, B€e3 jaCHOT M M3BECHOT enuora.
Lnsb paaa je Aa, Kpo3 MHTePANCUMNIVHAPHM NMPUCTYM U aHANN3Y aKTYeHUX
TPeHLO0Ba, NMOHYAM OArOBOP Ha MUTake Aa /M Npolwnpere Ha 3anagHu

" E-appeca: milovan.subotic@mod.gov.rs, ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8729-5742

Pag, je HacTao Kao Aeo npojekTa MuHucTapcTea oabpaHe: , be3beaHocHM 1M3a30BM 3emasba
3anagHor bankaHa y esporickoj 6e3beaHocHoj napaaurmun”, 6p. MCU/OX1/24-25, a Koju
MCTPAXKMBAYKM TUM M UCTPAXKMBAYKa rpyna 3a NpoyYaBatkbe pernoHanHe besbeaHocTn MHCTUTYTa
33 CTpaTerujcka UCTpaXKMBakba M CNoJbHUX CapaHuKa peanusyje y nepmogy 2024-2025.
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bankaH v fasbe npeacTaB/ba BEPOAOCTOJHY MOAUTURY EY maum je pey o
33aTBOPEHOM KpYry OYeKMBarba 1 pasoyapersa.

KsbyuHe peun: 3anagHm bankaH, EBponcka yHuja, Tpehi akTepu, nepcnekTmea.



PYCUJA U BAJIKAH:
CTPATELLIKO NMOBJ/TAYEHSE Y CBET/TY PATA'Y YKPAJUHU

Hukona NPEPAIOBUR’
YHMBEp3UTET oabpaHe — VIHCTUTYT 3a CTpaTervjcka MCTpaXkMBakba

CaxeTtak

Op Kafa je MapKaHTHM pyckm ambacazop y KoHcTaHTuHONoswy, rpod Hukonaj
Masnosuy Mrrbatujes, y Apyroj nonosmHM 19. BeKa NCTMLAO0 Aa Ce BUTA/IHU
nHTepecu Pycuje Hanase 1 Ha bankaHy rae 61 oHa morna Aa NpoLWMpK CBOj
yT1Uaj Boaehm cnoBeHcKe Hapoae Tor NoAyoCTPBa A0 APMKABHOCTY, Taj PETVOH,
TaZla jow YecTo Ha3MBaH ,eBporncka Typcka“, je ocTao Aeo reonoanTUyKe
nmarmHaumje Mockse. HbeHo NpUcycTBo je b1o BaxkaH GakTop HankaHcke
paBHOTeXe cHara Tokom Beher aena 19. n 20. Beka. bankaH je 3a Pycujy, 61o
MecTo noTephurBarba CTaTyca EBPONCKE BEAMKE CUe CNocobHe Aa Aenyje u
BaH HenocpeaHor cyceacTsa. Kpaj XnaaHor pata 1 pacnag, Cosjetckor CaBesa
je yT1uao Ha Taj TpeHa. LLUTto 36or cnabocTn Pycuje, Wwto 360r eBpoat/iaHTCKor
onpeaesbera BehHe BankaHCKMX Ap»KaBga, yTruaj Mockse je ocnabuo, a
HEroB NOCTENEeHM NoBpaTakK je TeK OTNo4Yeo TOKOM Nnpse Age AeleHuje 21.
Beka. MehyTnm, npe KoHconMaaLumje je ycneamna Hoea nNpekpeTHMUa. Paty
YKpajuHK, Kao KyIMnHaLmja KOHGAMKTA Ha penaupmjmn 3anaa-Pycuja, je ctBopmo
HOBe CTpaTeLUKe 13a30Be 33 PYCKO MPUCYCTBO Y pernoHy. OCHOBHa XMnoTesa
paja je Aa cy BeNMKM KOHOAMKT Ha UCToky EBpone u npatehe caHKkupje
3anaHMX 3eMasba Y3POKOBaJIe KPATKOPOYHO CTPATELLKO NoBaavere Pycuje
ca bankaHa. PokycnpaHa Ha cykob Ha cBojum rpaHmiama MockBa je n3rybuna
3HayvajHe nonyre yT1uaja Ha 6ankaHcke oaHoce. Y pajy ce kopuctehm metoay
Npaherba Npoueca UctTpaxyje ytmuaj Pycuje Ha bankaHy 1 13a30BuM ca Kojum
ce Kpem/b cyoyaBa Ha HanKkaHCKOM NOAYOCTPBY OZ Kpaja XnagHor paTta, ca
nocebHVM OCBPTOM Ha HOBY AMHAMWMKY y cBeTAY PaTa y YkpajuHu. Cnabrberbe
yTUUQja jeaHOr TPAAMLUMOHANHO NPUCYTHOT Urpada nonyT Pycuje Ha bankaHy

" E-appeca: nikola.preradovic@mod.gov.rs ORCID: https://orcid.org/0009-0007-9571-4258
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nocnegmMyHo yTuye M Ha Kanuvbpauuje cTpaternja bankaHCKMX Ap»Kasa Y
Hen3BeCHOM MeTexy byayhHocTL.

K/bydHe peun: Pycuja, basnkaH, cTpaTervja, paT, CTpaTeWKO NOBAAYeH-E,
YKpajunHa, pervoH.



EONONUTUYKI ACNEKTU EHEPTETCKE BE3BEAHOCTU
3ANAOHOI BAJTKAHA

Urop WN. BAPULLIUR'
YHuBep3uTeT oabpaHe — MIHCTUTYT 3a CTpaTernjcka UCTpaxKmnBakba

Caxetak

PaTy YKkpajuHu ybp3ao je npouec mobanHor cTpaTellkor HaaMeTaka namehy
BE/IMKWUX CWAa, Y3PpOKyjyhu cTBapatbe CBe M3pasuUTUje TenoNuTudKe
nonapu3aLmje u MHTe3nBMParLe NPOLLECa reOEKOHOMCKOT Mperpynmcasaksba.
MpomeHyT1 Npouecu Npeannmn cy ce n y chepy eHepreTuke, merbajyhu
rnobanHe eHepreTcke TOKOBE, HApPOYMTO y noredy cHabaesakba EBpone
bocnnHMM ropmsMma 1 passoja y 061acT 06HOB/LUBKX M3BOPA EHEPTUjE.
Ybp3aBakbe npolieca eHepreTcke ,Aepycndkraumje” EBpone v 3aWwTpaBakbe
rnobanHor reonoaMTUYKOr HaameTakba Yy 061acTi 0BHOB/BUMBMX M3BOPA
eHepruje, NpeAcTaB/bajy ABa K/by4HaA reno/IMTUYKa NpoLueca Koju umajy
BE/IMKM yTULAj Ha eHepreTcky 6e3begHOCT ApaBa 3anaaHor bankaHa.
Monasehn of NPeTxoaHO NOMEHYTUX NPEMMICA, Y Pady ce Pa3MaTpajy raBHM
reonoNUTUYKKM PU3MLM MO eHepreTcky 6e3begHOCT ApKaBa y PermoHy
3anagHor bankaHa, UMajyhn y Buay tuxose eHepreTcke bunaHce n notpebe,
Kao M m3rpaheHOCT HUXOBE eHepreTcke MHPPACTPYKType Y YCNoBMMA
0ABUWjaHba MOMEHYTUX reoNOIMTUYKIMX NPOLLECaA. 3a0LUTPaBaHe CTPATErnjCKor
HaZMeTakba M3mehy BennKmx cunay obnactv 06HOB/LUMBUX M3BOPA EHEPTU]E,
npe ceera CAL v KuHe, 3aKOMMNAMKOBANO je M YCNOPWUIO EHEepreTcKky
TpaH3uumjy EBponcke yHuje. Kako Bu cmarbmna HeraTMBHE eKOHOMCKe
TPEeHA0BE Y MHAYCTPU)U Ca HYNITOM EMUCKJOM, EBPONCKa yHWja je npumeHuna
HM3 PECTPMKTMBHUX M NOACTULLAjHMX Mepa Kako b1 noap:ana 1 pas3suia
COMCTBEHY MHAYCTPWjy 0OHOB/BUBKX M3BOPA eHepruje n 0be3beamnna 3HavajaH
CTeneH CTpaTerunjcke ayToHomMuje. Ycnes renoanTnykor cykoba ca Pyckom
depepaliijom 1 CTpaTernjckor HaameTarba ca KnHom, CA v EBponcka yHKja
HacToje @ UCTUCHY ,,MannrH1n” PyCcKM U ,,KOPO3NBHKU” KMHECKK yTULAj ca

" E-appeca: igor.barisic@va.mod.gov.rs, ORCID: https://orcid.org/0000-0003-4593-9196.
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3anaaHor bankaHa, cmaTpajyhu oBaj NPOCTOP EKCAY3MBHOM 30HOM
TPaHCNATAAHCKMX MHTepeca. MonnTuka EBponcke YHuje je oKycMpaHa Ka
crnpeyaBakby CMO/BHMX aKTepa [a OCTBape AOMWHauMjy y cHabaeBarby
EHEPreHTUMa 1 KOPUCTEe EHEPTUjy KAO MHCTPYMEHT 3a NPojeKToBakbe Mohu.
Mpouec eHepreTcke TpaH3nLUpMje Ha 3anaaHom bankaHy ce nomepa Ka rpaareu
CONAPHUX MOCTPOjeHa W BETpOeneKkTpaHa. Y HeaoCTaky eBPOMCKMX
MHBECTULM]A Y 3e/1eHN EHEPreTCKM CeKTop 3anafHor bankaHa, Apyrv akTepu
Cy MCKopUCTMAM nocTojehr BakyM, Npe CBera 3a YNAnB KUHECKOT ApXKaBHOT
Kanutana y w3rpagrmi XMApoLeHTpana W BeTponapkosa bBocHW w
XepuerosuHW. MprMMeTHa je NOAUTUYKA NoNapmn3aLmja y norneay MHBeCTULMja
Yy EHepreTcKM CEeKTOp Y NojeAnHMM 3eM/bama 3anaZHor bankaHa, npu yemy
nojeaMHe Be/MKe Cuae HacToje Aa WMCTUCHY CBOje Takmale M ocCTBape
OOMUHALM]Y Y PETUOHY.

K/byyHe peun: reononwTuKka, eHepruja, 6es3benHocT, AepycuduKkalmja,
PU3ULM.



UMIMNTUKAUWIE EBEHTYA/THOI YHTAHEHA TYPCKE
Y ,,BPUKC” HA OCTBAPUBAHSE MHTEPECA
PEMYB/IMKE CPEUIE

Mununko C. Bpauap”
YHMBEP3UTET 0abpaHe — IHCTUTYT 3a CTpaTervjcka UcTpaxmBarba

Caxetak

Y nocnearbux Aecetak roamHa, banaHcmpajyhn namehy Mcroka n 3anaaa,
TypcKa HacToju Aa oAp»Kun Aobap 0AHOC ca 3anaiHUM CaBe3HULMMA, anun U
[a yHanpeam napTHepcKe oaHoce ca Pycujom n KMHOM. Y TOM KOHTEKCTY, cBe
yewwhe ce nojassbyje 1 HapaTue 0 Moryhem npucTynarby TypcKke opraHm3aLmimn
BEPUKC. TakaB Kopak He 61 MMao camo CTpaTellkn, Beh 1 ayboK cmbonyKm
3Hayaj, Kako 3a camy Typcky n BPUKC, Tako 1 3a HATO 1 ynTas 3anaaHm 610K.
MaKko 3BaHWYHE NOTBPAE O TypcKom npuctynakby BPUKC-y TpeHYTHO Hema,
pacnpase y Meaujuma 1 NoAUTUYKMM Kpyrosnma Beh ce MHTeH3MBHO BOAE O
mMoryhum nocneamuama Tor Kopaka. lNonasehu og te3e ga 61 Takas pPa3Boj
norahaja npeacTaB/bao 036M/baH CNO/BHOMONUTUYKM 133308 3a Penybamky
Cpbujy, y paay ce yKasyje Ha moryhe nmnankaupmje Tor gorahaja no weHe
eKOHOMCKe, NonnTUYKe 1 besbeaHocHe MHTepece. Haj3HauajHWje nocneanue
oceTune 6u ce y obnactn ekoHoMMje, rae Bu AOWNO [0 MHTEH3WBMPAHba
capaarbe n3mehy Cpbuje n Typcke. HacynpoT TOMe, y MONUTUYKOM KOHTEKCTY,
Taj noTe3 61 Morao A0AaTHO oTexKaTK nonoxaj Cpbuje y npoLecy eBponcKMx
WHTerpaumja, anm 1 noacrahu teHo aasbe npubamKkasarbe Pycujn n Knnu.
MehyTnm, Kako je TypcKa YBPCTO onpeae/beHa Aa 3a4pKu CTaTyC YnaHuue
HATO-a, tbeHo npuapy:kmeatbe BPUKC-y BepoBaTHO He OM CYLWITUHCKK
NPOMEHUNO CTarbe 6e36eAHOCHOT OKPYKeHba Y PernoHy, HTV b1 onakwano
ocTBapuBarbe be3beaHocHMX MHTepeca Cpbuje.

KsbyuHe peun: Typcka, Pycuja, Knna, BPUKC, nHtepecu, Cpbuja.
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CAJBEP NMPOCTOP KAO APEHA CMNOJbHOMONUTUYKOT
YTULUAJA: PU3SULUN U MEXAHU3MU MPUTUCKA
HA OPXABE 3ANAAHOI BA/IKAHA

AnekcaHpap boruhesuh®
YHMBep3UTET oabpaHe — MIHCTUTYT 3a CTpaTerujcka UCTparkMBakba

CaxeTak

Eckanaumja TeH3nja 1 HapyLlaBakbe PaBHOTEXKE MehyHapoaHOr NOPETKa, ycnesn,
pacTyhux Hecnarakba m3mehy Boaehux rnobanHux cuna — npe ceera
CjeanroeHnx Amepuukinx [ipsaBa v TaKo3BaHWX PEBU3MOHUCTUYKMX APKaBa
nonyT Pycnje, KnHe n MpaHa ytmuana je Ha To Aa cajbep npoctop Aobuje
KapaKTep apeHe y KOjoj ce CnpoBOAEe arpecuBHmn 06amuUp Cno/bHONOAUTUYKOT
fenoBarba  BeNMKMX cuna. CneumduyHocTM cajbep AOMeHa, nonyTt
aHOHMMHOCTM aKTepa, HEM3BECHOCTM Yy BepndUKaLMjM NOpeKaa Hanaaa u
penatnMBHe AOCTYMHOCTM TEXHONOLWKMX pecypca, YMHe ra MOorogHMm 3a
npojekupmjy mohu 6e3 notpebe 3a 0TBOPEHOM KOHPPOHTALIMjOM. Y TOM CMUCAY,
cajbep Hanagu ce cBe Yewhe KOPUCTE KAO MHCTPYMEHT MNPUTUCKS,
fectabunmsaumje U 4EMOHCTPaLMje CNOCOBHOCTH, MPU YeMy 3HaYajHY yaory
npey3rmajy NPOoKcK cajbep akTepwu, OAHOCHO HeAPKaBHM CyDjeKTU Y ANPEKTHO]
WNN UHOMPEKTHOJ Cyxbu ApKaBHMX MHTepeca. Pyckn Hanag Ha YKpajury
03Ha4Mo je NoYeTaK HOBe eTarne Yy eBoNyUMjM cajbep paToBatba, rae cajoep
onepaumje nocTajy HeOABOjMB €1eMEeHT LUMPe CTpaTermnjcke apxmTekType
KOHP/IMKTA. Y TakBOM He3begHOCHOM ambujeHTy, AprKase 3anagHor bankaHa
— KapaKTepPUCTUYHE MO CBOjOj MHCTUTYLIMOHANHO] GParuaHOCTH, OrpaHUYeH M
pecypcmrma 1 CnosbHOMOAUTUYKO] XETEPOreHOCTM — MOjaBsbyjy Ce Kao BUCOKO
N3N0MKeHE MeTe cajbep opaH3nea. MNoapLika YKpajuHu, BOjHa HeyTpaaHOCT Uan
NpyXare yTouMLITa NOSUTUYKMM OMOHEHTMMA pexuma y MpaHy noctajy
MoBO/J, 33 yCMepeHe cajbep onepauuje, Ynje cy mete Hajuyewhe KpUTUYHA
MHOPACTPYKTYPa, BNAAMHE WHCTUTYLMjE U HUXOBE eNnekTpoHcKe 6ase
nofataka. [llocneamue OBMX Hamaja [afeko NpeBasniase TexHU4Ke
nopemehaje, Mmajyhu noteHumjan Aa yrpose NErmMTUMMUTET UMHCTUTYUM]a,
n3bopHe npoLiece, NM4He noaaTke rpahaHa v aApywTBeHy Koxesujy. Monasehm
Of, KOHUenTa cajbep NpocTopa Kao WMHCTPYMEHTA CMO/bHOMOAUTUYKE
npojekuuje mohu, oBaj paj MMa 3a Lm/b Aa AeHTUOUKYje KbydHe obpacle

" E-appeca: aleksandar.bogicevic@mod.gov.rs ORCID: https://orcid.org/0009-0006-7450-5193
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cTpaTervjcke ynotpebe cajoep Hanaga Ha 3anagHom bankaHy. AHanusa he
00yXBaTWUTM TUNOOINjy aKTEPA, MEXaHM3MEe NOCPea0BaHOr AE/10Batba, KAao M
yTUUQj robanHux KOHOAMKATa Ha perroHanHy cajoep ctabunHocT. MocebHa
Naktba noceehyje ce MHCTUTYLMOHANHMM KanaumnTeTMa AprKaBa permoHa Aa
0AroBope Ha cajbep NpeTHe, NPy Yemy ce UcThye noTpeda 3a U3rpaarom
NHTErPUCAHNX U OAPHKMBUX MEXAHM3aMa OTNOPA Y OKBMPY HALMOHAMHUX U
MehyHapoaHMX CTPYKTYPa.

K/byuHe peuun: cajbep paToBatbe, XMOPUAHM paT, cajoep npokcu, cajoep
6e36eaHoOCT, 3anaaHu bankaH.



CIP - KaTtanorusauuja y nybnmkaumjm
HapogHa 6ubnumoteka Cpbuje, beorpag,

327(497)"20"(048)(0.034.2)
327(497.11)"20"(048)(0.034.2)
327::911.3(497)"20"(048)(0.034.2)

HAYYHW ckyn CrpaTtewke nepcnektuBe bankaHa y rmobasHOM MeTexy
byayhHoctm (2025 ; beorpaa)

360pHMK caonwTera y M3soay [EnekTpoHckm nssop] / HayuHu ckyn CTpaTeluke
nepcnekTuee baskaHa y mobanHom metexky byayhHoctn, Beorpag, 21. oktobap
2025. = npupegunu Besbko bnarojesuh, Munosax Cybotuh. - beorpag, : UHCTUTyT
3a MmehyHapoaHy NonuTuKy 1 npuspedy : PakynteT 6e36eaHOCTM YHUBEP3UTET],
2025 (beorpag, : WHcTUTYT 3a mehyHapoaHy MOAWTUKY W npuspedy). - 1
€/1eKTPOHCKM ONTUYKN AMcK (CD-ROM) : TekcT; 12 cm

CUCTEMCKM 3aXTEBM: HUCY HaBeAEeHW. - Hacn. ca HacnoBHOT eKpaHa. - Tupax 50.
- HanomeHe n 6ubnunorpadcke pedepeHue y3 TEKCT.

ISBN 978-86-7067-352-6 (MMI1M)
a) MehyHapoaHu oaHocK -- basikaHcKe Agpskase -- 218 -- ANCTpaKkTu 6)
leononnTuKa -- bankaHcke apxKase -- 21 B -- Anctpakt B) Cpbuja -- CnosbHa

NOAUTUKA -- 21B -- ANCTPaKTn

COBISS.SR-ID 173347593



- 3
PR P
-




