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YIK: 355.1(497.11)
Iperaennn pan

3HAYAJ BOJHE ITPODPECHUJE 3A OTIIOPHOCT CPBUJE
Y ®PATUJIHOM BE3BEJHOCHOM OKPYXKEBY"®

Muian C. Muinyrunosuh

HHCTHATYT 3a CTpaTerujcka ncTpakuBama, beorpan
milan.s.milutinovic@mod.gov.rs

Caxerak: [IpeaMer oBor pajga je aHanM3a JONpPHHOCA BOjHE INpodecuje jauawy OTHOpHOCTH PemyOnunke
Cpbuje y ¢parmwiHoM 0e30eHOCHOM OKpYXemy. Y paay ce Hoja3u on AeuHucama KJby4yHHX T0jMOBa (BOjHA
npodecuja, OTHOPHOCT, HPATUITHOCT), a 3aTHM C€ BPIIM aHAIH3a BaKeNHX CTpaTeNIKMX U 3aKOHCKUX JOKyMEHATa,
nomahie U MeljyHapoaHe HaydHe JUTepaType, Kao U PeJeBaHTHUX MpUMepa U3 Mpakce. McTpaxuBame Mokasyje aa
Cy y mepuoAy HakoH ycBajama Crpateruje HarmoHamHe Oe36ennocty 2019. rogmne Hacrane 3Ha4ajHE TIPOMEHE Y
HETIOCPETHOM U mupeM 6e30e1HOCHOM oKpyxemy CpOuje, yKibydyjyhn HOBE T€OMOIUTHYKE IPUTHUCKE, CHEPTETCKY
3aBHCHOCT, CajO0ep W KOTHHTHBHE IIPETHE, Ka0 M PACT HAICTOCTH Y PETHOHY. Y TaKBOM KOHTEKCTY, YJIOTa BOjHE
npodecuje nodwja HOBY BaXKHOCT, jep Bojcka CpOuje He camo mITO W3BpIIaBa CBOje ycTaBHE MHUCH]e, Beh cBe uenthe
TOTIPHHOCH IMBWJIHOj 3aIITHTH, XyMaHHTAapHOM 30pHmaBamy, cajoep 0e30€IHOCTH M PErHOHAITHOj CTAOMIHOCTH.
Pan ykasyje Ha moTpeOy jauama capagme ceKTopa ogOpaHe ca JPYruM HHCTHUTYIHjaMa, IPHBPEAOM H IPYIITBOM,
Ka0o M Ha 3HAYajHC MHBECTHIUjC Y JbYICKE pecypce, oOpa3oBame, MOJACPHU3AIU]Y M KOHIICNT TOTaJIHE OJ0paHe.
IMocebHo ce mpenopyuyje jacHuje ypeheme u neduHrcamke KOHIENTa OTIIOPHOCTH Y OyayhuM peBu3njaMa KJbydHHX
CTpaTeIIKUX JOKyMeHaTa. 3aKk/bydyje ce Jla BOjHa mpodecuja mpecTaBiba je[aH o KJbyYHHX CTY0OBa OTIIOPHOCTH
CpOuje, a BEHO Jajbe jayame Tpeba ga Oy/ie 3aCHOBAHO HA CHCTEMCKO] MOPIIIH, Mel)yCeKTOPCKO] KOOPAMHAIIM]H U
LIUPEM APYIITBEHOM KOHCEH3YCY.

Kibyune peun: BojHa mpodecuja, OTHOPHOCT, HAlMOHANHA Oe30enHocT, ¢parmwiHoct, Pemybnuka CpoOuja,
CTPATELIKN JOKYMEHTH, XHOPHIHE [IPETHE

YBOJ

IIpa uerBpruHa XXI Beka oOejekeHa je HAarIUM M AyOOKMM IpOMEHaMa Yy TJI00aIHOM
0e30e1HOCHOM OKpyXkehy. OOHOBJbEHAa KOH(POHTALMja BEIMKUX CHJIA, MOPACT YYE€CTAJIOCTH MPUMEHE
XUOPUIHUX W ACHMETPUYHHX TAKTHKAa YCMEPCHHUX Ha JeCTAaOWIN3aIHjy TPOTUBHUYKHX JpXKaBa W
MOJPUBAbe HUXOBE HMHCTUTYIMOHAJIHE M JPYIITBEHE KOXE3Wje, MAacOBHE HperyjapHe MuUrpalyje,
nanaeMuja nzaspana supycom COVID-19, koja je nmpema nporieHama CBETCKe 3IpaBCTBEHE OpraHHU3aliyje
ogHena mpeko ceaam wmuiuoHa kuBota (World Health Organization, 2025), TtexHomomKe
TpaHcopmanyje, ypymaBame IOBEpeHa y MYJITHIATEpaHE MeXaHu3Me, pactyha eKoHOMCKa |
SHepreTcKa 3aBUCHOCT JPXKaBa, Y3 UCTOBPEMEHY HHCTPYMEHTAIIM3AIIN]Y THX pecypca Kao cpe/cTaBa paTa,
Oopba 3a cpia ¥ yMOBE CBETCKE jJaBHOCTH, Y KOjOj C€ MaHUITYJIUILE BPETHOCTHMA, Kao M MOBPATaK paToBa
BEJIMKUX pazMepa — MOIyT cykoba y YKpajuHH — yKa3yjy Ha moTpely Aa ApkaBe peae(uHHITY IPHCTYIIe
3alITUTH HallMoHaANHE 0e30eAHOCTH. KOHIENT OTIMOPHOCTH, KOjU C€ y IMOCICAO0j JICLCHU]U CBE BUIIC
adupMHUIIe Y TEOPUjH U TIpaKkcu 0e30€JHOCTH, TIOCTaje IIEHTPAHA Tapaurma 3a pa3Marpame KananuTeTa
JprKaBa W IpyIITaBa Jia U3ApKe Kpu3He nopemehaje, mpuiaroje UM ce U oropase oj buX. McToBpeMeHo,
cTapu 0e30eHOCHU M3a30BH — MOMYT KIUMATCKUX MPOMEHA, MPUPOIHUX, TEXHUYKHX U TEXHOJOIIKUX
Karactpoda, Tepopu3Ma, OpraHM30BaHOI KpHMHWHAla M KOPYIIHMje — HUCY HII4e3nd, Beh moBpemeHO

* Unanak je pe3yiraT paja Ha HAYYHOMCTPaKMBAYKOM IIpOjeKTy ,,BojHa mpodecuja y Cpbuju y caBpeMeHOM
0e30eTHOCHOM OKpYXKeHY" KOju ce peanusyje Ha ocHOBY Ilnana nHayuHoucTpaxkuBauke nenarnoctd y MO u BC 3a
2024. ronuny, 6poj UCH J1X/3/24-26.
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0cTajy BaH (hOKyca jaBHOCTH, HAPOUUTO KaJa MaKkby 3a0KyTe CyKOOU KOjH TIPETE J1a MMPEPaCTy y CBETCKE
WU BEJIMKE PETHOHAIHE PaTOBE.

Penyonuka CpOuja, Kao BOjHO HEyTpasHa JIp)KaBa y TeOMOIUTUYKU OCETJHHBOM PETHOHY, CyO4eHa je
ca CIOKCHHUM H3a30BHMa 32 OYYBamkE TCPUTOPHU]ATHOI WHTETPUTETA, CIOJFHOTOJIMTUYKE OpH]jCHTAIIN]Ee
YHYTpalImke CTa0WIHOCTH W HalmoHaHe Oe3bemHoctr. lcroBpeMeHO, OHa IIOCeAyje pecypce H
MHCTHTYLMOHAJHE KamalMTeTe KOjH MOTY JONPUHETH HM3TPalibh CBEOOYXBaTHE OTIHOPHOCTH. Y TOM
KOHTEKCTY, ToceOHa Makiba 3acayXKyje yjora BojHe npodecHje — He caMO Kao HOCHOLIA OpYy)KaHE CHIIC,
Bell Kao MHCTHTYIIMOHAJIHOI W JAPYIITBEHOI pecypca KOjU MOXE TMPYKHUTH OArOBOP Yy BaHPEIHHM
cUTyalnujama, TOJPKATH IUBIIHE CTPYKType BIACTH M JOMPHHETH jadyary KOXE3Hje U IMOBEpPCHA Y
WHCTUTYIIH]E.

use oBOr pajaa je Aa aHaIM3Mpa JONPUHOC BOjHE mpodecrje u3rpamby HAIMOHAIHE U JPYIITBCHE
orropHoctr PemyOnuke CpOuje y cBeTily caBpeMEHHMX H3a30Ba, T€ Nla OICHH Yy KO0joj MepHu Baxehn
CTpaTeIIKN JOKYMEHTH IMPENo3Hajy M TojapKaBajy oBy ynory. Panehu to, Hajmpe hemo y mpBoM nemy
TEKCTa YTBPAMTH 3HAUYCHa KJbYUYHUX IOjMOBA: mpodecHja, BojHa npodecuja, OTIOPHOCT U 0e30€IHOCHO
okpyxeme. [lotom hemo ananmu3uparn Bakehe crparerujcke TOKyMeHTe, Kao H IpoMeHe y 0e30eTHOCHOM
okpyxkemy Cpbuje. Y 3aBpiIHOM Jeny, Ouhe aHanu3upaHe Kjby4HE 00JIacTH Y KojuMa BOjHa mpodecuja
JOTIPUHOCH W3Trpalibil OTIOPHOCTH, Y3 MocebaH OCBPT Ha 00pa3oBame, OOyKYy, MOpaliHy KOXE3Hjy,
TEXHOJIOIIKE U JIOTUCTUYKE KaraluTeTe.

1. IlojmoBHu oxkBup: [Ipodecuja, BojHa npodecuja, 0OTHOPHOCT U 6€30€THOCHO OKPYKEeH-e

Pan 3anounmeMo epuHNCamEM KIbYYHUX [MOJMOBA KOjU YMHE KOHIENTYallHH OKBUP UCTPAKUBAbA,
IpU YeMy BHX0Ba Mel)y3aBUCHOCT JUPEKTHO yTHYE Ha aHAIN3Y JONPHHOCA BOjHE MPpodecHje APYIITBEHO)
ornopHoctu. [loceOHa maxkma ycMmepaBa ce Ha mojMoBe mpodecuje, BojHe Tpodecuje, OTIIOPHOCTH U
0e30eTHOCHOT OKpYKeHba.

byzene Kadopuo nepunume npodecujy kao ,,JOKUBOTHY PagHy aKTHBHOCT KOja je OJl OCHOBHOT
3Hauaja (WM Makap KOpHCHa) 3a JpYIITBO, a JOBOJFHO j€ 3aXTEeBHA Ja W3UCKyje ofapeheHy
WHTEJICKTYaIIHY CIIOCOOHOCT U CTHLIAH-E 3HAYajHOT TEOPH)jCKOT 3Hama, Cenu(UIHOT 32 AaTy npodecujy™
(Caforio, 1988, p. 55). OH HarnamaBa yJoTy yYHHBEP3UTETCKHX OOpa30BHHX YCTaHOBa Kao TeMelba
npodecnonanm3amnuje. Tamkor IlapcoHc mnpodecwjy omucyje Kao CKyIl HWHCTUTYIHOHAIN30BaHUX
JIPYIITBEHUX YJIOTa y KOjUMa CTpydYmald Jelyjy Kao YyBapu KyIATYPHHUX BpEIHOCTH, a HHXOBa
JIETUTEMHOCT IMOYMBa Ha (OPMAIHOM OOpa3oBamy, MHTEPHO DPETYJIHMCAaHUM CTaHIApAMa M CTHYKHM
HOpMama, Kao W Ha moBepemy jaBHOcTH (Parsons, 1954, ctp. 372-373). IloceOHO HarmamiaBa 3Ha4aj
KOHTHHYUPAHOT ycaBplllaBamka M Pa3Boja CTaHAapa Kao MeXaHu3aMa CTa0MIHOCTH MOAEPHHX JIPYIITaBa.
CrnuyaH Hariacak Ha MOpajiHy M MHCTHTYLIMOHAIHY AMMEH3Hjy npodecuje naje u Mopuc JaHoBui, Koju
npodecrjy He BUIM Kao MyKHW 30Mp WHAWBHAYaTHHX CTpy4Ymaka, Beh kKao opraHn3oBaH W APYIITBEHO
peleBaHTaH KOJEKTHB — Ca YHYTPAIllbOM XHjepapXvjoM, MEXaHW3MHUMa CaMOperyianrje U pa3BHjeHOM
aJIMMHUCTPALjOM — CIOCOOAaH Ja y capalimHh ca JPKaBOM OOJUKYyje HOpME, BPEAHOCTH W jaBHY
monuTuKy (Janowitz, 1960, p. 6). Xaponn BuieHckn momatHoO mpomupyje OBy ciuky, TBpaehu ma
WCTHHCKA TpodecHja Mmoapa3ymMeBa HEe caMO CTPYYHOCT, Beh W MopaiHy mocBeheHoCT jaBHOM m00py,
(hopMann30BaHO 00pa3oBamke, ayTOHOMHU]Y Yy paay W NpUApKaBame NPO()ECHOHATHUX HOPMH KOje
00aBe3yjy mpumagHuke mpodecHje Aa WHTepece KIWjeHaTa W JPYHITBA CTaBe MCIPE] COMCTBEHUX
(Wilensky, 1964, pp. 138-141). Te nHopme, o meMy, 00yxBaTajy U eTHUYKe OJHOCE Meljy Koierama u
OTOBOPHOCT 32 KOHTHHYWTET mpodecnoHamuux cranmapaa. Ca mpyre crpane, Ennpjy E6or yHOCH
eMHUCTEMOJIOIIKY TUMEH3Hjy y aHanuzy npodecuja. [lo meroBom muiubewny, npodecuje cy IpymITBEHN
YUHUOIM KOjU HE caMo Jia ToCenyjy CTpydJHa 3Hama, Beh ¥ KOHTPOJIMITY HAYWH Ha KOjH C€ OHA CTHYY,
npeHoce u npuMmemnyjy. [Ipodecuje nebwHUTy TrpaHHUIE CBOjE€ HAICSKHOCTH, IITO MM oMoryhaBa ma
JeNyjy Kao ,.uyBapu enmucreMuukux rpaHuma” (Abbott, 1988; 2014). Ta moh moceGHO nomasu 10
u3paxkaja y mpodecujama MOMyT MEOULMHE, MpaBa, aJd U y BOjCUH, Y KOjOj CE€ MpaBO Ha MPHUCTYI
KpUTHYHUM HHGOpMaIFjaMa i JOHOIICHE OITyKa 3aCHUBA]y Ha CTPOTO KOHTPOJIMCAHO] XHjepapXHju.
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Ha ocHOBy cuHTe3e¢ HaBEIECHHX IPHUCTYNA, 3a MOTpeOe OBOI paga HM3BOAUMO COICTBEHY paaHY
neununmjy nojma npodecuje: [podecuja je qpymITBEHO MHCTUTYHOHATN30BaHAa, IPABHO PeryjIncaHa u
CHeLHWjaIn30BaHa JENaTHOCT Koja 3axTeBa (opMmaiaHo oOpazoBame, CTpyyHy OOyKYy W MpPHUMEHY
cienu(UYHNX 3HaKba M BEIITHHA y CIY)XKOM APYINTBA, NPH YEMy j€ JICJIOBAamhE¢ HHCHUX IPUIATHHUKA
PETyINCaHO NPaBHAM U €THYKUM HOpPMaMma, Kao U MPOo(QeCHOHATHUM CTaHAApIIMa.

[lonazehu on oBakBor pazymeBama npodecuje, y HaCTaBKy paza pasMaTpaMo crenr(puIHOCTH BOjHE
npodecuje Kao jeaHe OJ HajAeTa/bHUje PEryJUCaHHX, HUCTOPHjCKH HAjCTapHjuX MU (PYHKIIMOHAIHO
HajCI0KCHHUJUX JIEJATHOCTH Yy CIyXOu npxkaBe. bynyhin na y meH IElOKpyr Crajuajy opraHu3oBambe,
npumnpema, ynorpeba 1 pa3Boj opyKaHHX cHara, BojHa npodecuja mocenyje HU3 KapakTepPUCTHKA Koje je
pasnukyjy on BehmHe apyrux. Mel)y Te KapakTepHCTHKE Claiajy CIPEeMHOCT Ha IPUMEHY CMPTOHOCHE
CHUJIC Y UM€ JIp’KaBe, BUCOK HUBO YHYTpallllhe MOTHUBAIIH]j€, MOPATHOT WHTETPUTETA U ETHYKOT ITOHAIIamkha
y exctpemHuM ycinoBuMma (BeriSa & Barisi¢, 2024, pp. 152-154, 160-161). Ilpema [parany Cranapy,
obnaveme yHH(pOpMe IpecTaBba MOPAIHO Y3BUIICHH YUH CAMOUACHTH(HKALM]e Ka0 IETUTUMHE METE Y
pary, y IMJby 3allITUTE IMBUIA. TO je CBOjEeBPCHO MpUXBaTamhe¢ MOBehaHOT PU3HKA MO COTICTBEHH KUBOT
pamu ommrer n00pa, MTO YjeJAHO yTeMesbyje M XEPOjCKH HapaTHB Be3aH 32 BOJHHUKY KpTBY (Stanar,
2023, pp. 5-6). HlcroBpemeno, onpenesbemne 3a BOjHY npodecujy Mopa moapasyMeBaTu U CIPEMHOCT Ha
KPTBOBamE COINCTBEHE MOpayHe ynucTohe, 3apaja M3BpIICHa TY)KHOCTH, Y CUTyalljaMa Kpajibe HyKIe —
KajJia ce CHUTyallja HalaXe Jla ce CBECHO IMPEKpIlle MOpalHa Hauesia pagd (U3MYKOT OICTaHKa Hapoja
WM KaJia JI0JIa3u JI0 CTpaJiae IIMBUIIA, Kao MOCIIEINIIe JIETUTHMHOT Harala Ha BOjHU Iuub (Stanar, 2024,
pp- 24-26).

3Hauaj BojHe mpodecHje HHje OrpaHWYCH HAa TEXHMYKO-ONepaTUBHY cdepy, Beh oOyxBara u
CTpaTelike, MOJMTHYKE U MOpanHe nuMmeHsuje. Kamgap opyxkaHuX cHara ce, y TOM CMHUCIY, HE cMarpa
caMo HocHoIleM BojHe Mohwm, Beh U yyBapeM HaIlMOHATHUX BPEIHOCTH, KYJITYpHE TPaIulije U AP>KaBHOT
cyBepeHurera. lMcrtoBpemeHo, BojHa mpodecuja oOaBe3yje CBOje NpPUMAAHUKE HA IUCIUILIMHY,
XHjepapXujCKy OATOBOPHOCT, €TUYKO MOCTYNAke U JeJIOBAE Y OKBUPY TOIUTHYKU JeQUHUCAHOT [IUJbA.
Bena noceGHOCT oriena ce Wy TOME IITO MOJPa3yMeBa JISTUTHMHO PacIiojiaramke CHUIIOM, Ka0 U BHCOK
HHBO jaBHOT TIOBEpPEHa H KOHTPOJIE.

XaHTHHITOH Hajupe paspahyje neuHUIMjy BOJHOT MpodecHOHAIN3Ma KPO3 TP OCHOBHA €JIEMEHTA!
CTPYYHOCT (HE caMO TEXHHYKY OO0y4eHOCT, Beh M CITIOCOOHOCT 3a JAOHOIIEHE OUTYKa y OKPYXKEHhY Koje
KapaKTepHille HEM3BECHOCT), oroBopHOCT 1 mocseheHocT komektuBy (Huntington, 1957, p. 8). Ilotom,
Tparajyhu 3a oIrOBOpOM Ha MUTamkE€ KOja je TO 3ajeIHMYKa BEIITHHA KOja CYLITHHCKH pa3liuKyje BOjHE
odurmpe o MUBWIHUX MpodecroHanana Apyrux npoduia, 3aKbydyje Jia je TO BEIITHHA ,,yIPaBJbamkbha
HACWJBEM", IITO YKJbYUyjeé OpraHH30Bambe, ONpeMame, 00yKy M KOMaHIOBAambE OpY)KaHWM CHarama, Te
IIaHupame, Boheme y 60pOy u Ban 6opbe (Huntington, 1957, p. 11). Ykasyjyhu Ha HeraTHBHY MOpaHy
KOHOTalujy KOjy ped ,,Hacube™“ MMa y CPIICKOM W MHOTUM JApyruM jesunmma, bopucmas ['pozauh
npeniaxke GopMmymanmjy ,,0MpaBIaHO yIpaBJbake BOJHOM CHIOM™, Koja oMmoryhaBa jacHy OUCTHHIIH]Y
n3mMel)y yiore mpecTynmHUKa W MIpaBeIHUKA, arpecopa U OTHMada Ha jeIHOj CTpaHH, a OpaHHOIa 3eMJbe U
Hapoza Ha apyroj (Grozdi¢, 2010, p. 283).

IIpema Mopucy JanoBuiry, BojHa mpodecuja mma Bumie (pyHKIHja, Mehy KojuMa Cy CTPaTEeIIKo
onBpahame, Boheme orpaHHYeHMX Cyko0a W pactyha OATOBOPHOCT TMpeMa HOCHOIUMa MOJUTHIKOT
omnyuuBama (Janowitz, 1960, p. VII). OH Harnamasa ga TOBOPUTH O BOJHOM MpOECHOHATN3MY 3HAUU
MPU3HATH 112 je Bohjere paToBa MoBepeHO JbyIUMa KOjU Cy ce ONPEeNIMIN 3a Kaphjepy y BOjHO] CIyxOu
¥ KOJH Cy IpHU3HATH 300T CBOjE ,,eKCIEPTH3e’ 0 CPpeACTBIMA M MeTojaMa paroBama (Janowitz, 1960, p.
6).

VYBaxkaBajyhu NpeTXoAHO MpHKa3aHa pa3Marpama, 3a MOoTpede OBOr paja IOCTaBJbaMO PaIHY
nehuHUIM]Y TTojMa BojHE MpodecHje Kao MHCTUTYIMOHAIN30BaHE NCIATHOCTH y CIY)KOH Ap)KaBe, Koja
o0yxBaTa OpraHHM30Bam€, MPHUIIPEMY, Pa3BOj M NPHMEHY OpY)KaHEe CHJIEC Pagu 3aIUTHTE HalHMOHAIHE
0e30eHOCTH W HMHTEpeca, a 3aCHOBaHa je Ha CIHELHjald30BaHOM 3Hamy, (HOpMaTM30BAHOM CHCTEMY
oOpaszoBamba U 00yKe, jacHO AehWHHCAHUM MPABHUM W E€THYKUM HOpMaMa, MHTEPHO] XHjepapxwju u
npodecuoHanHoj camoperynaudju. Ilpumagnuinm BojHe mnpodecuje Aenyjy y OKBHPY KOJEKTHBHOT
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UIGHTUTETAa W Tocenyjy oBiamheme Ja ymnpasiba)y CHEHU(GHUYHAM EHNHCTEMHYKHM pecypca HMa
HEOTXOHUM 32 OJITYyYMBAE H IPUMEHY CUJIC Y CIIOKECHUM 0e30€THOCHUM CUTYallHjaMa.

WHTepHaLMOHANHY 110jaM PE3WIIMjeHTHOCTH (SHIII. resilience) HacTao je W3 JIATMHCKOT HENpesia3HoT
rinarojia IV komwyraiyje resilio, resilire, resilui — koju MOkeMO MPEBECTH Kao ,,CKOUNTH yHa3aj, moByhu
ce, YCTyKHyTH, y3Mmahu, outu notucHyt™ (Glare, 1968, p. 1629), anu u kao ,,000MTH Ce* HJIH ,,BPATUTH CE
y mpBoboutHOo crame (Olivetti Media Communication, n.d., para. 1). I[IpBoOuTtHO je kopurmiheH y
TICUXOJIOTHjHU ¥ EKOJIOTHjH, Ja OHM KacHHje II0CTAa0 peJeBaHTaH M Yy TMPHUPOJHHM, TEXHUYKUM H
JNpymTBeHUM Haykama (Alexander, 2013, p. 2706), ykibyuyjyhn u 6e30eaHOCT.

CmarpaMo HEONXOJHUM Jia YKa)KeMO Ha 3Ha4ajHy CEMaHTHUUYKY HEHOAYNApHOCT Y pasyMeBamy peun
,»OTIIOPHOCT™ ¥ U3pasa ,,pe3WIHjeHTHOCT, KOjé MHOTH MocMaTpajy Kao cuHOHMME. OTHOpHOCT ce
IPEBACXO/IHO KOPHCTH y CITy’KOEeHO] TepMHHOJIOTHjH JoMaher cexkTopa oxbpane n 6e30eaH0CTH, ! 10K ¥
CPIICKOM j€3WKy MpHMapHO O3HadaBa CHOCOOHOCT oaynupama mnputucky. Ca npyre cTpaHe, ped
,»PE3WIIMjEHTHOCT" MMa IIMpe 3HaueHmhe W Npey3eTa je M3 caBpeMEHHX KOHLenara 3amajaHe 0e30eqHOCHe
Kynrype, npeBacxoano Esponcke yauje 1 HATO-a. 3nauajuuM cmatpamo Tymauere Jenene M. Junuh,
M3 JOKTOPCKe aucepraije ombpameHe Ha Pakynrery Oe30eqHocTd YHuep3urera y beorpamy 2023.
TOJIMHE, TpeMa KOME PE3HJIHMjEHTHOCT IpPEACTaBJba ,,KOMIUIGKCHHjH W IIHPH MOjaM y OJHOCY Ha
OTHOPHOCT, jep ,,II0Jpa3yMeBa IOCTOjarbe€ aJAaNTUBHOT W PECTOPATUBHOI KalalUTeTa, OJHOCHO
CIOCOOHOCTH TIpuiiarohjaBama, OMopaBKa CUCTEMa M y4erha W3 MPETXOJHOT MCKYCTBA“, Ka0 U 3aKIJby4yaK
UCTE ayTOPKE J1a Ou y IyXy CPIICKOT je3HKa M0jaM Pe3WIijeHTHOCTH HajaJeKBaTHHje OMIIO IPEBOJUTH Kao
»elmacTuaHocT U xunaBoct (Dini¢, 2023, p. 5).

Henoctojame cBecTH 0 OMMcaHoj pa3iui MOTJIO OW HAC JOBECTH JI0 OTpaHWYEHE MepIerIyje, ITo
Ou 3a MOCJIeANIly UMajIo HeaJeKBaTHE CTpATErdje y IJIaHUpamky OJrOBOPa Ha KOMIUICKCHE 0e30eIHOCHE
M3a30Be, NPEBHU/IC y BE3H Ca 3HAYajHUM aclieKTHMa npuiiarohaBama M ONMOPaBKa CUCTEMA, T€ Y KPajibeM
HCXOJly, CMabehe YKYITHE e(hUKACHOCTH Mepa oji0paHe 1 6e30eTHOCTH ApiKaBe.

WHTepHalMOHANHY 110jaM PE3WIIMjEHTHOCTH (SHIII. resilience) HacTao je W3 JIATHHCKOT HENpeNa3HoT
rnarona IV komyraumje resilio, resilire, resilui — koju Mo>XkxeMo TpeBecTH Kao ,,CKOUYUTH yHa3al, noByhu
ce, YCTyKHyTH, y3Mmahu, outu notucHyT™ (Glare, 1968, p. 1629), anu u kao ,,0q0UTH ce** UITH ,,BPaTUTH CE
y mpBooutHO crame (Olivetti Media Communication, n.d., para. 1). I[IpoOutHO je kopwuiheH y
NICUXOJIOTHjU W E€KOJIOTWjH, Ja OW KacHHje MOCTa0 pEJICBAaHTaH W y NPHPOJAHUM, TEXHHYKHM H
npymrBeHuM Haykama (Alexander, 2013, p. 2706), ykmydyjyhu n 6e36eqHoct. ¥ oOnacTu 3aiuTure
KUBOTHE CpEIUHE, TMojaM je mpenu3Ho aeduHucao kaHajacku Teopernyap Kpodopa Crennm XonuHr
nmouetkoM 1970-ux roamHa, Aa OM BUME 03HAYMO ,,MCTPAJHOCT OJHOCA YHYTap CHUCTEMa™, Kao W ,,Mepy
CIIOCOOHOCTH THX CHCTEeMa Jia arcopOyjy MpOMeHe y Bapvjabiiama CTama, IOKpeTauykuM Bapujabiama u
napameTpuma, a Jia mputoM Hacrtase na nocroje (Holling, 1973, p. 14). V obnactu qpymTBeHe Teopuje U
moJITHKe, ApoH BUIIIABCKH je Omucao OTIIOPHOCT Kao ,,yYCHEe U3 HeBOJba J1a OucMo yoyayhe mocTymnanu
0oJbe — y3 m30eraBame OrpaHUIeHa Koja MmoAcTUdy HactaBak noctojehux omacnoctu™ (Wildavsky, 1988,
p- 2) U yjeqHo 3aKJby4YHO J1a Cy OTIIOPHOCT M TpeABHhame IBE OCHOBHE CTpaTeTHje y MOTpPa3dh CBAKOT
6uha 3a curypromhy. [lpema Jlejsuay Uenmiepy, KOHIENT PE3UIMjEHTHOCTH je CBE BHILE J00Wjao Ha
3Ha4ajy y 0OMMKOBamy Mel)yHapoqHUX M HallMOHATHHX TOJWTHKA, ToYeB of mpBe neneHuje XXI. Beka,
Mpy 4YeMy HApOYHMT 3Ha4yaj MMa y obmactuma Oe30eqHOCTH W oa0paHe, a CYIITHHCKU je BakKaH 3a
CMamCHhe PHU3UKa O] I0jaBe KaracTpoda, MPEBEHIU]y CykoOa, yOnakaBame MOCIeIUIa KIMMATCKUX
MPOMEHA, IPYIITBEHHU, EKOHOMCKH U HHCTUTYIIMOHATIHU pa3Boj (Chandler, 2014, p. 1).

Cjennmene Amepruke JpxaBe cy mojam otmopHocTH neduruncane 2011. romuHe xao ,,ciocoOHOCT
Ja ce TMPWIAroAW NPOMEHJEHBHM YCIOBHMA, W3ApKe mopemehaju m Op30 OMOpaBH O HUX yCIend
Banpeanux cutyanuja“ (The White House, 2011). Benuka bpurtanuja je 1Be roarHe KacHUje O3BaHUYMIIA
CIIMYHO TyMaudeme, Kao ,,CIOCOOHOCT 3ajefHuIle, CIyXOu, moapydja win MHPPACTPYKType Aa OTKPH)Y,
cIpede W — YKOIWKO je TOTpeOHO — W3ApXKe, YIpaBibajy M OlOpaBe ce o mopeMehajHMX wn3a3oBa‘

361 OmnykoM O TEXHIIHMM TIpaBlUMa UCTpaXkuBamba VIHCTUTYTa 3a CTpaTerujcka HCTpaXkuBama YHHUBEpP3UTETA
onbpane y 2025. rogunu, u3 neuemopa 2024. roquHe, Kao jelaH o TSKUIIHUX IpaBalia UCTpakuBamwa Je@ruHucaH
j€ ¥ ,,pa3B0j OTHOPHOCTH APYIITBA (IPUM. ayT).
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(Cabinet Office, 2013). EBpomncka yHmja je y cBojoj [J100aiHO] CTpaTeruju CIOJbHE IOJIUTHKE H
6e30exnoctu u3 2016. romuHe oTmopHOCT AeduHKCaNa Kao ,,CIOCOOHOCT JIpKaBa M ApYyIITaBa Ja ce
pedopmunry, ynme ce omoryhaBa M3Ap:KaBamke W ONOpaBaK OJf YHYTPALIBLHX M CIOJbAIlbHX KpH3a“
(European Union, 2016, p. 23). OBaj mpucTyn je aomaTHO pa3paljeH y 3ajeIHHYKO] KOMYHHKAIW]jH
Espornicke komucuje u EBporncke cinyx0e 3a ciosbHe nociaoBe u3 2017, roaune moxa HazuBoM CTpaTeliku
MPUCTYN OTIIOPHOCTH Y CIIOJbHOM JenoBaky EY. Y TOM JOKyMEHTy, OTHOPHOCT c€ IocMarpa Kao
CBeoOyXBaTaH KOHIENT KOjU oOyxXBaTa CBE IMOjEJMHIIE M IIeJ0 APYIITBO, MPH YEMy CE HCTHYE Ja je
OTIIOPHO JIPYIITBO, KOj€ KapaKTEepHUIly JEMOKPATH]ja, IOBEPEHE Y HHCTHTYIIN]E U OJIPIKUBH Pa3BOj, Y CPILY
ornopue apxkase (European Commission & High Representative, 2017, p. 3). ¥ CrparemkomM KOHIENTY
HATO-a u3 2022. roauHe, OTIIOPHOCT Ce AeQUHHIIE Kao ,,CIIOCOOHOCT Ja ce 00e30ea1 MPUIIPEeMIbEHOCT
3a CTpareliKke MIoKoBe U rmopemehaje, 1a ce OHM U3JpKe, Jla Ce Ha HBHX OJTOBOPH U JIa c€ OJ HBHUX Op30
oropaBu, y3 o0e30ehuBame KoHTHHYHTETa AenoBama Anmjance’ (NATO, 2022, para. 26).

KonuenT peswnnjeHTHOCTH 00yXBaTa BHUIIE AMMEH3HMja, YKJbydyjyhu (HU3HUKY, HNCHXOJOLIKY,
WHCTUTYIHOHAIHY U TEXHOJIOUIKY OTIIOPHOCT. 3a motpebe oBOr pana, a y 0e30€JHOCHOM U JIPYIITBEHOM
KOHTEKCTY, 10jaM PE3WIINjeHTHOCTH (OTIIOPHOCTH) TyMauuhieMo Kao CIOCOOHOCT JIPYIITBA, JPXKAaBE WIIN
WHCTUTYLMje 7Ja OJIaroBpeMEeHO IMperno3Ha 0e30eJHOCHE H3a30B€, PU3MKE M MPEeTHe — YKJbydyjyhu
NPUPOJHE, TEXHOJIOMIKE, XWOpPHIHE M BOjHE — Ja M3APKU INPHUTHCKE pA3IMYUTHX OOJIMKa Kpu3e,
MPUIArOJ C€ HOBOHACTAIMM OKOJHOCTHMA, OJrOBOPH HAa HETMOCPEAHY NpETHY U ONOpaBH ce, Y3
OUyBaWk€ BUTANHUX (PYHKIMja, WHCTUTYIIMOHAIHE CTaOWIHOCTH, Oe30eqHOCTH rpahjaHa W IIpyIITBEHE
KOXe3uje.

[Mon mojMOoM XWOPUIHMX TPETHU TNOApa3yMeBaMO KOMOMHOBAaWkE KOHBEHIMOHATHHUX U
HEKOHBEHIIMOHATHUX METOJa YrpoXKaBama 0e30eJHOCTH, KOje MOTY IPUMEUBATH KaKo JPKaBHU Tako U
HeIpXKaBHU aKTepH, y3 Kopuinheme Tepopu3ma, MoOyHa, KpUMHHAIHHX aKTUBHOCTH, cajOep Hamaja,
WHPOPMALIMOHUX OIepalrja U EKOHOMCKOT IMPHUTUCKA, Y LWJbY MOCTHU3ama MOJUTHYKHX WIH BOjJHUX
nuspeBa 0e3 o0jaBsbrBama hopMaiHor para (Milutinovié, 2024, p. 53).\

[Tojam Ge30eqHOCHOT OKpyXema BEOMa Ce€ YeCTO KOPHCTH, KaKO Y HaydHO] JIUTEPATypH, TAaKO U y
3aKOHOJIaBCTBY, CTPATETHjCKUM JOKYMEHTHUMa M MPAKCH OpraHa Ap>KaBHE yIpaBe, IIUBUIHOT CEKTOpa H
MelyHaponHuX opranuzanuja. M mopen Tora, yowbHMB j€ HeIOCTaTak jAc(pUHHUIUMja OBOT MOjMa Y
JTOKYMEHTHMa KojuMa ce ypelyjy cextop 6e30eqHocTr u ogopane (ykibydyjyhu Crparerujy HalfuoHaIHE
6e3bemnoctn u Crparernjy onopane Pemybnmke CpOuje), a mamu je W Opoj TOKyIIaja Aa TakKBe
nepununmje Oyny nare y HayunuMm pajgosuma (Franchuk et al., 2023, p. 248). [Totpeba 3a npenusHuM
nepuHUCakeM TojMa 0e30€THOCHOT OKpYKEHa NpPOM3WIA3M W3 YeCTe MPOU3BOJbHE YHoTpede
0e30eTHOCHE TEpPMHUHOJIOTHje Yy TIPakCH MAp)KaBHE yIpaBe, NpUBpeNe W HUBWIHOT ceKkTopa. Taksa
HeoJpel)eHOCT TOBOAM A0 PasiMYUTHUX HMHTEpHpeTaldja W IMepuennrja KIbYYHHX M0jMOBA, IITO MOXKE
HETaTHMBHO YTHUIIATH Ha MPOLEC IOHOIICHa 3aKOHA, CTPATEIIKUX ITOKYMEHAaTa, NOKTPHUHA U IUIaHCKUX
akara, Kao ¥ Ha OpraHu3allyjy, KOOpIAWHAIW]Y U IUIaHUpamke Mepa y obmactu 6e30eqHoCTH. Y HETOCTATKY
JacHUX W CTaHIAPAU30BaHUX Ae(PUHHIIN]jA, TTOCTOjH PU3HMK O]l KOHIENTyalHE HEyjeTHAYCHOCTH, MpaBHE
HejacHohe u cMameHe onepaTUBHE e(UKACHOCTH.

MusskoBuh, Jesth m CrojuheBuh neduHUITy 6€30€THOCHO OKpYXKEHE Kao ,,IIPOCTOP y KOMe
PYKOBOZCTBO Ip’KaBe M €IEMEHTH cucTeMa Oe30emHocTH capalyjy mnmm crymajy y cykoO ca Ipyrum
JIp’KaBaMa M aKTepuMa pajay yHanpelema HaunoHanHe 6e30eqnoctu’ (Miljkovi¢ et al., 2022, p. I/19). ¥
OKBHUPY THIIOJIOTHj€ OKpPY>KE€Hha PElIeBaHTHHUX 32 HaUMOHAIHY 0e30elHOCT, Koja Cy NOJJIOKHA yTUIAjy
TIOJINTHYKKX, BOJHUX, CONHjaTHAX, HH(DOPMAITMOHMX M HHQPPACTPyKTYpHUX (akTopa, OBH ayTOpHU
M3/1Bajajy CTPATETHjCKO OKPYXKEHE Kao HAJITUPY KaTerOpHjy, JOK 6€30¢THOCHO M OIEPATUBHO OKPYKEHE
npencTaBibajy yxe nojMosne oksupe (Miljkovi¢ et al., 2022, p. 1/20).

PeneBaHTHOM M aKTyelnHOM, 3aCHOBAaHOM Ha KPUTHYKOj aHAJIM3HM aKaJeMCKe JINTeparype, ajld U Ha
HETIOCPEIHOM HCKYCTBY paTa BEJIHMKOT 00MMa, Kao W Tiio0ajHe JUIUIOMATCKE akIldje BOheHe Yy IUIbY
mpoJo0Hjamba AUIJIOMATCKE MOJAPIIKE 33 CBOjY 3eMJbY, CMAaTpaMo AehUHHUIIM]Y KOjy CY Hadd YKPajUuHCKU
npodecop Bacunmuj ®@paHuyk U THM HKErOBUX capaaHuKa ca YHuBep3utera y JIaBoBy, a mpemMa Kojoj
0e30€THOCHO OKPYXCHE IPEeCTaBibha ,,yCIOBE XKHUBOTA I0jeAMHIIA, OpraHU3aIyje, APYIITBA U JAPXKABE,
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Kao W omgHoce Mel)y muMa, KOju cajpke onarorapajyhe MoryhHOCTH W MEXaHW3ME 3alllTUTE O
MOTEHIIMjATHAX WK CTBAPHUX YHYTPAIIBHUX W CHOJBHHUX MPETHHM Ha OApeleHO] TepUTOpUjU WM Ha
teputopuju aApxkase y uenunu" (Franchuk et al., 2023, p. 250).

3a morpebe oBOr paga, MoJ OE30CIHOCHHM OKPYXEHEM IOApa3yMeBaMO CKYIl PEIeBaHTHUX
YHYTpalIBbUX U CHOJbAIIBAX (DakTOopa KOju YTUIYy Ha 0e30eTHOCHO CTambe jelHe NMp)KaBe, PETHOHA WIIH
MehyHaponue 3ajeqnunie. OHO 00yxBara He camo mocrojehe U moTeHIMjamHe npeTkhe, Beh U TUHAMUKY
onHOoca Mel)y akTepuMa, KapaKTEpPUCTHKE IEOIOUTHYKE TIOCTAaBKe, MIPUCYCTBO CaBe3a M OpraHH3allfja,
TEXHOJIOIIKE HHOBAIH]e, EKOHOMCKY CTa0HIIHOCT, AeMOTrpad)CKe TPEHIOBE U IPYIITBEHE TCH3H]E.

2. OTOpPHOCT y cTpaTerujckuM AokyMenTuMa PenyOsmke Cpouje: ananusza npucrtyna (2019-2024)

Jla Ou ce pa3ymMeo MHCTHTYLIMOHAJIHU ¥ HOPMATUBHM KOHTEKCT Y KOjeM Ce€ pa3BHjajy KamalUTeTH
JpXKaBHE ¥ JAPYIITBEHEe OTHOpHOCTH Pemybmmke CpOuje, moTpeOHO je aHaIM3upaTd Ha KOjU HAYMH Cy
OBaj TI0jaM WJIH TI0jaBHU OOJIMIM OJUCKH KMy TPETHPaHH y BaKehMM CTPATETHjCKUM JOKyMEHTHMa. Y
OBOM TIOTJIaBJbY C€ KPUTHUYKHU pa3MaTpajy TpH KJby4Ha JokyMmeHTa: CTpareruja HanuoHaiaHe 0e30€IHOCTH
u3 2019. romune, Crparteruja onbpane u3 ucre roanHe u KoHrenTt TotamHe oxdpaHe ycBojeH 2024.
roguHe. [loceOHa makma mocsehyje ce yno3u BojHe mpodecHje Kao jeIHOr O HOCHIIAla APKaBHE U
JPYIITBEHE OTIOPHOCTH.

VY Crpareruju Haumonanse 6e3deanoctu Pemy6nuke Cp6uje u3 2019. roguse mojaM OTHOPHOCTH
HUje cucteMaTcku oOpaljeH kao o0jeAMIeHH KOHIIENT, ald C€ Yy TOjeIMHUM JelIOBUMa JIOKYMEHTa
WHIUPEKTHO TMPEMO3Hajy CJNEMEHTH KOjH YyKa3yjy Ha 3Haya] WHCTUTYLIMOHAJIHE, JPYIITBEHE H
(YHKIMOHANHE OTHOPHOCTH. Peu ,,0TIOpHOCT ce eKCIUTUIMTHO MojaBJbyje JBa myTa. [IpBU myT y
KOHTEKCTY OCTBapema HAaI[HOHAJIHOI HHTEpeca ,,eKOHOMCKH Pa3B0j M YKYIHH HPOCHEPHUTET™, TOAe ce
TOBOPH O ,,0TIIOPHOCTH M NpuiaroaibuBocTr npuspeae” (Narodna skupstina Republike Srbije, 2019a, p.
34). JIpyru myT y OKBUPY IMJba yHanpelema eKOHOMCKE U eHepreTcke 0e30eHOCTH, KPO3 ,,CMamhHBAE
3aBHCHOCTH U TloBehaBame OTIHOPHOCTH HAIMOHATHE €KOHOMHM]jE Ha rijio0aliHe eKOHOMCKe mopemehaje u
HENPEIBUIANBOCT CBeTCKOT (puHaHcujckor cuctema™ (Narodna skupstina Republike Srbije, 2019a, p. 58).
W mopen uumeHHIle Ja JAPYUITBEHA OTIOPHOCT HHjE TMPETNO3HATa KAao IIEJOBHT KOHIENT, OApenoe
Crparermje Koje ce ogHOCe Ha PyHKIHje 0I0paHe, CBEOOYXBATHU MIPUCTYI 0€30€THOCTH 1 KamlaluTeTe 3a
pearoBame Ha KpH3e CYIITHHCKH CajpKe 3Ha4yajHe KOMIIOHEHTE OHOra MITO Ce Ha 3amajy cMaTpa
IpymTBeHOM otnopHomhy. Ha mpumep, crparermja HarmamaBa ga 0e30€THOCHH cHUCTeM Tpeba aa
00e30e/1 YHYTpallllky KOXE3Hjy U OTIIOPHOCT JIPXKaBe M IPYIITBA HA PA3IMYNTE BPCTE W3a30Ba, PU3HKA H
npetwu (cTp. 9), Kao u Aa ce 6e30eHOCT 0CTBAPYje y3ajaMHUM JICJIOBAK-EM CBUX Cy0jeKaTa y CKIIaay ca
KOHIIENTOM cBeoOyxBaTHe Oe30eanocTu (ctp. 12). Yiora Bojcke CpOuje y TOM KOHTEKCTY HHje
OTpaHUYCHA HA rapaHTa TEPUTOPHjaTHE NENIOKYITHOCTH U CYBEpEHOCTH, Beh ce mpomupyje Ha MOJPIIKY
IMBIJITHAM BIIACTUMA Yy CYINPOTCTaBJbalky MpeTmaMa 0e30emnoctu (ctp. 16), kao n Ha mehyHapomne
AKTUBHOCTH KpO3 capajlmy U MYJITHHallMOHanHe omepanuje (ctp. 17), uymMe ce jayajy
HMHTEPOIIePaOITHOCT M OTIIOPHOCT CHCTeMa 0e30€HOCTH.

V¥ Crpareruju ogbpane Pemryonuke Cpouje n3z 2019. roguHe 1mojaM OTIIOPHOCTH CE€ TIOMHUELE jETHOM,
y KOHTEKCTy cajoep Oe30emHOCTH, TIe je HaBeJACHO Jnaa he ce ,,panu mnoBehamba OTIOPHOCTH
MH()OPMALIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX CUCTEMa Ha MHIUJICHTE YCIIOCTAaBHUTH ,,MpEXka HaJUIC)KHUX CyOjeKaTa
3a 6opOy mpoTuB cajoep NiejcTaBa W KPUMHHAJA W YHAIIPEIUTH Capajmha jaBHOT W MPUBATHOT CEKTOpa Y
obnactu cajoep 6e30eanocTu’ (Ministarstvo odbrane, 2020b, p. 30). Unak, nako TepMUHOJIONIKU CJIa00
3aCTYIJbCH, KOHIIENT OTHOPHOCTH CE€ MOXKE MPENO3HATH KPO3 CTPATErHjCKH MOJIEN TOTAIHE 010paHe, KOju
je 3acHOBaH HA WHTETPATHOM aHTaXOBamby CBHUX KaramuTera JpylmTBa y (QYHKIMjH 3alITUTe
HallMOHATHUX M OJ0paMOeHuX mHTepeca. Mozen o0yxBaTa W BOjHY M IIMBHIHY KOMIIOHEHTY, a Bojcka
Cpbuje y ToMm cucteMy 100Wja KJbYYHY YIIOTY Kao HOCWiall BojHe oxOpaHe. McToBpemeHo, cTpaTteruja
Hariamana moTpedy 3a pas3BojeM CIIOCOOHOCTH BOjCKE JMla TMpYy’Ka IOAPIIKY IHUBHIHAM BJIACTUMA Y
CYIpoTCTaBJbamy 0e30eTHOCHUM TpeTHhaMa. To YKIbydyje MOryhHOCT aHTa)KOBamba Y KOHTPOIH JIpyKaBHEe
rpanutie (Y HaJJIeKHOCTH MOJHIM]jE), 3aIITHTH U CIIacaBamby CTAHOBHHUINITBA Y MUPY, BAHPEIAHOM CTaby H
pary, yHanpehemy cajOep Oe30emHOCTH, 3alITUTH KPUTUYHE HMHOPACTPYKTYpE M yIpaBibalky KpU3ama
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(Ministarstvo odbrane, 2020b, 2019b, ¢lan 4.2). OcHoBHa Hayena (HYHKIMOHHCARA CHCTEMa OJ0paHe —
MOIYT MPUJIAroAJbUBOCTH, CBEOOYXBAaTHOCTH, MOY3AaHOCTH, OJPKUBOCTU U eekTuBHOCTH (Ministarstvo
odbrane, 2020b, ¢lan 6.4) — Takohe yka3yjy Ha ycarjameHOCT ca CaBpEMEHHMM CTaHIapArMa KOHIEeNTa
oTropHocTu. Mrmak, HemocTaTak IOCICAHOI KOHIIENITyaaHOr oOpaljuBama MojMa ,,0TIIOPHOCT Kao
00jembEHOT TEOPH]CKOT OKBHpA IPEACTaB/ba MPOCTOP 3a yHanpeheme y HapeaHOj peBU3H]H.

VY KonuenTty totanne onbpane Penmyomuke CpOuje u3 2024. rogune BUIJBHB je 3HA4ajaH UCKOPaK y
MOTJIEy MPEro3HaBamka U OTlepalioHaIn3alllje KOHIIENTa OTIOPHOCTH, UaKO HUj€ U3PHUYUTO HMEHOBAH.
JlokymeHT mpensul)a 3aCHUBaKkE TOTAIHE OA0paHe Ha CBEOOYXBAaTHOM aHTaXOBamky CBUX CyOjekara
cucrema ojoOpaHe, npu uyemy Bojcka CpOuje a00HMja IEHTPAIHO MECTO Kao Hocwialm OopOeHHX
orepanuja, OTHOCHO CHara Koja ,,00jeinmaBa cBe ydecHUKe Y O0pOeHUM onepalyjama 1 KOMaHayje CBUM
cHarama Koje u3Boje OopOeHa nejcTBa M HeOOpOEHE AKTHBHOCTH y BaHPEIHOM M PaTHOM CTamy"
(Ministarstvo odbrane, 2024, p. 15). Uctude ce ynora npunpeMa y MUpY Kao IpeIycioBa 3a OJP)KaBame
BHCOKOI' HUBOA ()YHKLIMOHAIHUX U ONEPAaTUBHUX CIIOCOOHOCTH, KOjUMa C€ Tpald TeMeJb OTHOPHOCTH Y
ClIy4ajy ecKayaldje MpeTkH, a Y lbruMa nocebdaH 3Hauaj uMajy oOpa3oBame U BacnuTame (Ministarstvo
odbrane, 2024, pp. 15, 20-21). M3puuuro ce HaBOAWM Jaa Cy OCHOBHA Hauela TOTaJHE OJaOpaHe:
CBCOOYXBAaTHOCT, jEJAWHCTBEHOCT, MPEBEHIMja, IPABOBPEMEHOCT, OAPKHUBOCT, HEMPEKUIHOCT,
IEJIOKYIMTHOCT, BUIICIUMEH3UOHAIHOCT, TUHAMUYHOCT, JKMIABOCT (Kao 4uja MOJKATeropuja je HaBeJcHa
OTIOPHOCT), TPWJIArOAJbUBOCT, MAacOBHOCT, KOOTEPATUBHOCT W yTBphuBame TtexumTa (Ministarstvo
odbrane, 2024, p. 8), TO AUPEKTHO OJIpaXkaBa €JIECMEHTE KOHIICTITA PE3UIHjEHTHOCTH KaKo CE OH TyMauu
y TEOpHUjHU M TPAKCH caBpeMeHe O0e30€HOCTH, MAaKO Kao TaKaB y OBOM JOKYMEHTY HHje TOMEHYT.
IMoceOna mnaxma mnocBeheHa je cHpevyaBamy CTPATEHIKOr M ONEPATUBHOr HM3HEHahewa M U3rpajbu
CHOCOOHOCTH 32 eNIACTUYHY U CIIAIOHUPaHy 00paHy y YCIOBHMa XHOPUIHE arpecHje, IMITo Mopa3yMeBa
CHOCOOHOCT ajianTalyje M JYroTpajHOr OTmopa. YCIea CBera HaBEJCHOT, OBaj MOKYMEHT HE caMmo Jia
KOHIICTITYaJIHO adupMHIIe OTIOPHOCT Kao KJbYYHY KOMIIOHEHTY TOTajlHe onOpaHe, Beh joj u y
MPaKTUYHOM CMHUCIY Jaje omnepanuoHann3oBaHu okeup. Crora KonmenT ToTamHe omOpaHe Moxe
MPEJCTaBILATH YBPCTY OCHOBY 32 YBOHCH:E OTIIOPHOCTH WJIM PE3WIIHjEHTHOCTH KA0 jETUHCTBCHOT OKBUpA
y Hapenne Bep3uje Ctpareruje HarpoHanHe 6e30eqHocT u CTpareruje ogopaHe.

3. TpenyTHo Ge30eqHoCHO OKpYKeme Penydauke Cpouje: u3a30BU U PU3UIM 32 OTIIOPHOCT

TpenytHo 6e30eaHOoCHO OKpyxkewe Penyomuke CpOuje oMKyje ce TMOBHIIEHHM HHBOOM
HECTaOMITHOCTH, CTIOXEeHOIIhy 1 yMameHOM IpeIBUANBOIINY, Y OJHOCY Ha CTamke onrcaHo y Ctpareruju
HarmoHaiHe 0e30emHocT m3 aeneM6Opa 2019. roguHe, mTO Cce ofpakaBa Ha CBE BUTATHE KOMIIOHEHTE
HaI[MOHAIHE 0€30€/IHOCTH U KalalUTeTe PYIITBEHE OTIIOPHOCTH.

Penyonuka CpoOuja je 2007. roauHe jeIHOCTPAHO MPOTJIACHIIA BOJHY HEYTPATHOCT Yy OJHOCY Ha
moctojehe BojHE caBese, y3 3alipikaBame MOJUTHYKOT ONpeesheha 3a MpHUCTyHame EBporickoj yHHjH
(Narodna skupstina Republike Srbije, 2007). OBaj mpuHIMN je HAKHAIHO HWHCTUTYIIMOHAIM30BAaH Yy
KJBYYHUM CTPaTeIIKUM JIOoKyMeHTUMa — CTpareruju HanuoHanHe 6e30eqHoctu U CTpaTteruju ondpaHe
PerryOnmke Cpbwuje, ycBojernm 2019. roamae. 3a pa3nuKy 04 HUCTOPHjCKHX MpHUMepa MOmyT AycTpHje,
4Hja je HeyTpasHocT Mel)yHapomaHo rapanToBana J[pskaBHUM yroBopom u3 1955. romune, i duncke
TOKOM XJaJHOT para, YHjH j€ CTaTyC MPOU3WIIA3HO0 U3 CIIEHU(PUYHUX CIIOJHbHOMOIUTHYKUX apaHKMaHa,
HeyTpaiHocT CpOuje Huje npeaMet MehyHapoHe Bepudukaimje.

Behuny cycena Penmybmmke CpOuje umne npxaBe winanwne HATO-a u EBporicke yHHje, Koje cy
MpU3HABakEM jEIHOCTPAHO MporjameHe He3aBUCHOCTH KocoBa m Mertoxuje (QakTHUKH TMOApKaie
HapyllaBame TepuTOopHjaHor uHTerpureTa CpOuje, Hako ce y JUIIOMAaTCKUM HapaTUBHMa Ta MOJAPIIKA
4ecTo MpencTaBjba y ymepeHujeM oOmmky. Yak m y bocHm m XeprieroBumHH, Koja HHjE€ UYIaHWIA HH
HATO-a un EBporicke yHHje, IpUCYTHE Cy 3Ha4dajHE BOjHE CHare EBpoOIICKe yHHje, TOK KOHTPOJY Hai
npoctopom KocoBa u Meroxuje Bpmu HATO kpo3 mucujy KFOR ox 1999. rogune. Ilocnemudno,
0JICYCTBO (pOpMAJTHHX TapaHIfja OJ CTPaHE BEIMKUX CHJIA M PEJICBAHTHUX MelyHapOIHNX OpraHH3alyja
OoTBapa MHUTama O CTAOMIHOCTH W OJPKMBOCTH HeyTpaiaHoctu CpOmje y ciydajy m3bmjama 030MJBHHUX
MehyHapoIHUX Kpu3a WM Opy)KaHuUX KoH(umkarta. McroBpemeHo, To o0aBe3yje ApkaBy Ha H3TPaliby
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Opy’KaHHMX CHara CriocOOHMX 3a caMOCTalIHy oJ0paHy y ycloBuMa Moryhe ¢pusznuke u3ojaidje, koja ou, ¢
003MpOM Ha MCKyCTBa M3 TOCHenmbe JnerneHuje XX Beka, Moria Outh mnpaheHa HONMUTHYKEM U
CKOHOMCKHM CaHKIIHjaMa.

[TonuTH4KH, EKOHOMCKH, HHPOPMATHBHU U BpeaHocHU cykoO EBporicke yauje u HATO-a ca Pyckom
denepannjomM, HAKOH MMOYETKA PYCKE BOjHE HMHTEpBeHIHMje y YKpajunu (2022), momgaTHO je HEraTHBHO
YTULA0 HA CHOJHHOIOJMUTHUYKY mo3uuujy PemyOmmke CpOwuje, Kpo3 HMHTEH3MBHUpPAaHE MPUTHCKE 1A Y
MOTIYHOCTH ycCarjacu CBOjy CHOJbHY M 0e30€HOCHY NOJHTHUKY ca 3ajelHHYKoM O0e30eIHOCHOM U
onopambenoM nonutukoM EBporicke yHuje. Orpanndena MOTyhHOCT yJI0BOJbaBamka TUM 3aXTeBUMa, 0e3
yrpo’kaBama COICTBCHMX HAIMOHATHUX M OA0paMOCHMX WHTEpeca, NpeACTaBjba IJIABHH pas3ior
(akTHUKOT 3aMp3aBama Mpolieca nperopopa o npucrynamy CpOuje EBporickoj yHHjH, y KOMe HUje OUII0
¢dopmanaux momaka on 14. mememOpa 2021. romune, kama je CpOuja OoTBOpwiIa TOCHEIHa YETUPU
NoryiaBjba y OKBHpY Kiactepa 4 — 3eneHa areHza M oapxuBo noBesuBame (Vlada Republike Srbije,
2021).

HenocenoBame corcTBeHOr W3lla3a Ha MOpE, BUCOKA 3aBUCHOCT O] cHabjeBama racoM u3 Pycke
denepanuje koje ce 00e30ehyje mpeko racorona ,,Typcku TOk™ (y HAIMOHAJTHUM MEAMjHUMa ITOHEKa.
O3HAYaBaHOT Kao ,,bankaHCKW TOK*), Ka0 M 3aBHCHOCT O] cHalaeBama CpICKUX paduHepuja HapTOM
npeko Jagpanckor HaTOBOAA, JAONATHO YCIOXKIaBajy eHepreTcKy curypHoct PemyOnmke CpOuje. Oe
cnabocTu Cy rmojadaHe YnmbeHuIoM Aa je Hadrtaa uanyctpuja CpOuje y BehMHCKOM BIACHUIITBY pycKe
ap>kaBHe KoMnanuje ,,[ asnpommedT™, mro CpOHjy YHMHHU MOUIOKHHjOM TTOJUTHYKUAM yCIOBJbABAbHMA.
HbeHna pamuBOCT HApoO4YHMTO je JONIUIA JO0 H3paXkaja HAKOH OIyKe agmuHucTpanuje CjequmeHnx
Awmepuukux JlpxkaBa u3 aenembpa 2024. ronune na yeeae cankuuje npema Hadrhoj ungyctpuju Cpouje
(Davalou & Euronews with AP, 2025).

Hakon mouerka pycke BOjHE MHTEpBEHIWjE y YKpajuHH, OJI0Mjara Ja C€ NMPUKJBYYH CaHKIHjama
EBpornicke ynuje npema Pyckoj ®@eaepaiuju ¥ HapoO4YUTO TOCE OJIYKE Ja HE MPEKUHE KOMEPIIH]jaTHH
Ba3nymHu caoOpahaj mopema Mockeu u Cankrt IletepecOypry, CpOuja je Omiia M3JI0KEHA IOjadyaHUM
cajbep HamaguMa M TcuxonomkuM onepanujama (Cvetkovié & Zivanovié, 2022). Tloce6ro cy Gmm
MHTCH3UBUPAHH HAIaJH Y BUAY MAaCOBHHUX JIAXKHHX JI0jaBa O MOJAMETHYTHM €KCIUIO3MBHHM HarpaBaMma y
00pa3oBHHM YCTaHOBaMa, TP)KHUM LEHTPHMA, jaBHUM HMHCTHTyLMjaMa ¥ Ha aBHOHCKHM JIETOBHMA.
W3Bopu 0BMX aKTHBHOCTH 4eCTO Cy yIyhnBaiu Ha cepBepe TOBE3aHe ca TEPUTOPUjoM YKpajuHe. Mako cy
WHTEH3UBHH cajOep Hamaau | JI0jaBe OWIIM YeCTH Yy MPBOM IEPHOJY, YOUEHO je JIa jé HaKOH HW3BECHOT
BpEMEHa JIOIILJIO JIO HArJIOT Olajamha OBUX aKTUBHOCTH 0e3 3BaHMYHOT OOjamimherma. OBaj acleKT ykaszyje
Ha noTpely 3a KOHTHHYHpPaHUM pa3BojeM KamanuTeTa 3a cajoep oa0paHy, Kao W Ha OTIOPHOCT JaBHOCTU
Y MHCTUTYIIM]ja HAa aCHMeTpU4IHe 00NnKe yrpokaBama (Dimitrijevic, 2025).

AKO ce mpeauKIdja U n3beraBame MOHABJbAMA TPellaKa MOTY CMaTpaTH BPXYHCKHM NMPAKTUYHUM
UWbEBMMA HAyYHOT paja y oOjlacTMMa CIOJbHE MONUTHKE, 0e30eaHOCTH M on0paHe, ONpaBIaHO je
KOHCTAaTOBaTH Jla je BpeMe Yy 3Ha4ajHOj MepW MOTBPAWJIO Halle 3aKkJbydke u3 pama oOjaBibeHor 2016.
roguHe. Y TOM pajy YIHO30pHIM CMO Ha MOTYRHOCT 1la, y ciy4ajy JaJjser mporpeca KOH(ppOHTAIHje
3amagHux cuiaa ca Pyckom ®epepaumjom, PenyOnmumka CpOuja mnocTaHe [JOJaTHO YrpoXKeHa
eKCIUIoATaIlMjOM HapaTHBa O BHOj Kao PYCKOj MCIOCTaBM M (pakTopy aAecrabmnmzanuje Ha bamkany.
Takohe cMo ykasanm Ha TEeXHE PErHOHATHUX KOHKYpEHara /a, Yy HacTOojamy J1a OCTBAape COIICTBEHE
MOJUTHYKE amMOulMje, Mo THM oOpaszioxemeM npuaodujy noapuky CAJl-a, HATO-a, EBpornicke yHuje
u Benuke Bpuranuje, kao 1 Ha MOryhHOCT 12 ce Kao NMPHUPOIHU JIOKATHH HHTETPATOp TAaKBE KOAIHIIHU]E
HameTHe XpBarcka (Milutinovié¢, 2016, pp. 158—159). IlotBpay oBor 3ak/bydyka HajgazuMo y Jlekmaparuju
0 BOjHOj capammu Ainbanuje, XpBarcke u ,,Kocosa®, mornucanoj y Tupanu 18. mapra 2025. roaune
(Oztiirk, 2025).

Y TOM KOHTEKCTy IocMaTpamMo KOTHHTUBHH PAT KOjH Ce KpO3 peruoHaiHe U Mel)yHapoHe Meuje, Te
HapaTuBe TOJUTHYKHX CTpaHaKa, 3BAaHMYHUKA W OpraHu3alja [UBHIHOT NAPYIITBE, TOJUHAMA BOJAH
npotuB PemyOmuke CpOuje, ca TEXHOM Ka JACICTUTUMH3ALMjU HEHOT MpaBa Ha 3aIUTHTY HEKHX Ol
BUTATHUX HAlMOHATHUX HHTepeca. [loa mojMoM KOTHUTHBHOT paTa cMaTpaMoO HU3 aKTUBHOCTH KOje ce
CIPOBOJIE Y CHHXPOHM3AIMJH ca APYTUM WHCTpyMEHTHMa Mohu, ca IWJbeM Ja ce yTH4Ye Ha CTaBOBE U
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MOHAIIake KPO3 YTHUIAj, 3aIUTHTY WM HapyllaBamke KOTHUTHBHUX IIpOLeca IOjeJMHaNa, Ipyna WM
YUTAaBUX IMIOMyJalMja, Kako OW ce ocTtBapwia mnpenHocT Hanx mnpoTuBHUKOM. (Allied Command
Transformation, 2024). [locebHO cy Ha ymapy mpaBO Ha OYyBame TEPUTOPHjATHOI WHTETPUTETA Ha
KocoBy u MeToxuju (T1e je OH HajBHIIIE YTPOKEH), OUyBame cTtaTyca PemyOnmke Cpricke Kao CHTHTETa Y
cactaBy bocHe m XepreroBune y ckiamy ca JI¢JTOHCKHM CIOpa3yMoM, Kao W OUYyBamke W 3aIlTHTA
CPIICKOT Hapoja Yy JAp)kaBaMa HacTalMM paclagoM Hekajamme JyrocnaBuje. Kpo3 cucrematcko
ycahuBame H3MEHEHE IMEpIEeIrje HOBUM TI'eHepallijamMa, HacTOju ce yTBpAuTd ciauka CpOuje Kao
IJIaBHOT y3po4HHKa patoBa y CioBeHUju, XpBaTckoj 1 bocHu u XeplieroBMHM; Kao Apxase Koja je 1999.
roguHe onpasaaHo Ouna uznoxeHa HATO OGomOapmoBamy 300r HaBOJAHHUX MAacCOBHHMX 3JIOYMHA Hal
aJ10aHCKMM CTAaHOBHUILTBOM; Kao 3eMJbe Koja moapxasa Penyonuky Cpricky, npeacTaB/beHy Kao €HTUTET
HacTaJ M Ha reHonuay Haja bomrmanuma, ca CpeOpeHHIIOM Kao CUMOOIUYKHM OCJIOHIIEM TOT HapaTHBa;
Kao 1 Kao (paKTopa KOju OMETa HaBOJHE IEMOKPATCKE U MyJITHETHHUYKE TeXHbe BIactu y [lpumrunm, ok
ce Cp6ou na KocoBy mpmkazyjy Kao TEpOpUCTH W KpUMHMHAILIU. Y TakBOM KoHTekcty, CpbOuja ce
npeJcTaB/ba Kao KJby4yHa TpernpeKa PerdoHaliHOj CTaOWITHOCTH KOjy TpeOa MOJIMTUYKH W 0e30eIHOCHO
ocnabutu. Tekyhu mokylnaju xariiema NpeaceHuKa, npeaceaquuka Brage u npeacennuka Hapoane
ckynmtuHe Pemybnuke Cpricke, 300r KpUBHYHOT JeNa HapyllaBamba YCTaBHOT mopeTka buX, mory ce
ocMaTpaTH Kao JIOTUYHA ITOCIEANIA TPETXOAHO OMKCAHOT IpoLeca.

HaopyxaBame KocoBckmx 0e30¢MHOCHUX CHara, yKJbydyjyhu cHaOaceBame CIIOKCHHM OOpOSHUM
cHCTEMHMa MOMYT OECHMIOTHUX Ba3AyXOIJIOBA CTPATErHwjCKOT AOMeTa, y3 noApmky Typcke m Boaehux
ynannna HATO-a, ka0 W mWHXOBa MOCTeNeHa TpaHchopMaluja y BOjCKY IIyHOT KamanuTeTa,
MpeacTaBbajy 030MibHE Oe30emHocHe wu3a3oBe. OBu mporiecH, NMpaleHH CHCTEMATCKUM YMakbCHhEeM
MOJUTHYKHUX paBa CPICKOT CTAaHOBHUIITBA y aenoBuMa KocoBa m Meroxuje rae CpOu u najbe dnHe
JokanHy BehMHy, OTBapajy JETUTHMHO NHUTame O MOTyNHOCTH OOHOBE OpY)KaHOI CykoOa y OJIMCKO]
oynyhHocTH.

VY omucanuM okonHOcTHMA, PerybOnrka CpOuja HACTOjU J1a 0jada CBOje OpyXKaHE CHare IojadyaHuM
yhnarameMm y onpemame u 00yky. Ox 2016. rogune Oenexu ce KOHCTaHTaH TpeH[ HaOaBKe CaBpeMEHHUX
cucTeMa HaopyKama M BOjHE OIlpeMe, HAPOUHUTO Y CErMEHTHMA Yy Koje JeleHrjaMa HUje OUlo 3Ha4ajHuX
yllarama, Kao INTO Cy Ba3AyXOIUIOBCTBO, MPOTHBBA3IyXOIIOBHA OJI0OpaHa, €IEKTPOHCKO H3BHDame H
ometame (Radi¢, 2019; Rhotert, 2024). ITapanenHo ca TUM, 3Ha4ajHa CpeCTBa YCMEpPEHA Cy U Ha Pa3Boj
HOBHX CIIOCOOHOCTH, HACTaJUX Kao IIOCJIEAMIA OIINTET TEXHOJOIIKOI HAmpeTKa Yy CBETY, HOMyT
yrnoTpede OeCIUIOTHHX JISTETHIIa ¥ 3eMaJbCKUX OeCTiocaHiX CHCTEMA.

Hapounra naxma mnocsehyje ce jauamy KomHeHe BOjcke, apTHIbEpHUje W OKJIOIMHO-MEXaHHU30BaHUX
JeIMHUIIA, KPO3 OIpeMame CPEeICTBHMAa MPOM3BEIACHUM HIIM PEMOHTOBaHMM y jaomahoj onbpamOeHoj
uHAycTpuju (y Mamoj Mepu W U3 yBo3a). HaGaBke cnoxkeHMXx OOpOCHMX cHcTeMa W3 MHOCTPAaHCTBA
MOJIJIOKHE Cy IMOJIMTHYKKMM YCJIOBJbaBamkbUMa 0] cTpaHe Apxapa wianuiia HATO-a u EBporicke yHuje
NPEKOo YHje TePUTOpHje, aKBATOPHje MIIM Ba3AyIIHOTI MPOCTOpa Ce BPIIM yBO3, Kao M Boaehux uiaHMIa
OBHX CaBe3a KOje HAacToje Ja O4yBajy PerHOHaJIHy paBHOTEXy. Ycien tora, CpOuja je mpumMopaHa na
npuiarohaBa cBoje HabaBKe MOJUTUIM PECTPUKTUBHHUX Mepa Koje ce OJHOCE Ha Ap)KaBe MM KOMIIaHH]e
n3 Pycuje u Kune. Kao cpenctBo 3a jayame TUIIIOMATCKHUX TO3WIIM]a, TPUMEYje ce U TUBEPCU(HUKAIII]ja
n3BOpa cHa0jeBama, 1a je 3Ha4yajaH J1e0 HaopyXKama y MOCIEABUX HEKOJIMKO TOIMHAa Ha0aBJbEH O
eBporckux npomsBohaua, momyt Ppanmycke, Hemauke, Illmanwje n kommanuje AIRBUS. Bnana
PenyOnuke CpOuje noHena je W OAJIyKy O IOHOBHOM yBOhemY 00aBE3HOT BOJHOT poKa, KOjU je OHo
cycnennoBad 2011. ronune.

Ca acnexTa motpebe 3a jadyameM OTIIOPHOCTH, OBAKBO OKPYXKEHE 3aXTeBa HOBH KBAIUTET y BUIY
nojayane capaamwe n3mely cexTopa oadpaHe, APYrHX opraHa Ap)KaBHE YIpaBe M JIOKaJTHE CaMOYIpaBe,
NpUBpE/IE U CHUCTEMA 3a YNPaBJbalbe BAaHPEIHUM CHUTyalljaMa y OKBHPY MHHHCTapCTBa YHYTPAIImBHX
MOCIIoBa. Y TOM CMUCITY, TTOCEOHO je BaXKHO carjelaTH Kako XHOpHUIHE MPeTHe, peTHOHAIHE TeH3Hje U
yHyTpallmha MOJUTHYKAa (parMeHTaluuja yTU4y Ha cTpaTerdjcko moHamame CpOuje W CrmocoOHOCT
cucTeMa Jia U3 KU, IPUIIAroIv c€ M OTMIOPaBH O MOTEHIIMjATHUX [IOKOBA.
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4. lonpuHoc BojHe mpodecuje jauamy ornopHocTn Penmyoanke Cpouje

Bojna npodecuja npencrasiba jeaH o KJIbyYHHX CTyOOBa HAal[HOHAIHE OTIIOPHOCTH CBAaKE ApKaBe, a
HApOYHTO y yCIOBMMa HECTAaOMIHOT M TEIIKO HpPEeIBUIMBOI 0e30eIHOCHOT OKpyXema. IbeHa ocHOBHa
yJora He CBOAM CE CaMO Ha 3allITHTy TEPUTOPHje W OJIO0paHy CYBEpEHHUTETA O] CIIOJbHE arpecHje, Beh
3HAYajHO JONPUHOCH OYyBamby YHYTpAIlhe CTAOMITHOCTH, MPYKa NOAPIIKY HUBHIHAM OpPraHUMa BIAaCTH
y CyNpOTCTaBJbakby NpeTHhaMa 0e30eTHCTH 1 JONPUHOCH CBEYKYITHO] M3TPadibi KalaureTa APYIITBa 3a
OJrOBOp HA Pa3IMUYUTE BPCTE M3a30Ba, PU3MKA M NpeTHH (YKIbYdyjyhu XubpuaHe 1 HeKOHBEHIMOHAITHE
o0JinKe yrpokaBama 0e30eJHOCTH), Kao 1 3a OIOPaBaK JPYIITBAa HAKOH KPH3a H IIOKOBA.

[Ipema umany 139. VcraBa PenyOmuke CpbOuje, Bojcka CpOuje ,,0paHu 3eMJby OA OpYKaHOT
yIrpoKaBarma CIioJba M U3BpINaBa JIPyre MUCHje U 33/1aTKe, ¥ CKIIamy ca Y CTaBoM, 3aKOHOM W PUHIIUITUMA
MelyHapoaHOT mpaBa Koju peryiuiry ynorpeOy cuine (Republika Srbija, 2022, ¢l. 139).

Konkpernuje nedunucame Mucuja u 3agaraka Bojcke naje Ctpareruja ondopane Penyonuke CpOuje, unju
unaH 6.3. yTBphyje Tpu ’eHe OCHOBHE MUCH]€E:

e oabpany Peny6mmke CpOuje o1 opyKaHOT yrposkaBarba CI0Jba;

e yyemhe y u3rpaamy U 04yBamkby MUpa y PETHOHY U CBETY;

e TOJPIIKY UBWIHUM BJIACTUMA y CYIIPOTCTaBIbaby MpeTHhaMa 0e30eTHOCTH.

Cucrem ondpane PenyOnuke Cpouje ypehen je YcraBoM, kao HajBUIIMM IpaBHUM akToM (Republika
Srbija, 2022), 1 yuTaBUM HU30M MOCEOHUX 3aKOHA KOjH MPELUU3UPajy HAAJICKHOCTH U YJIOTE HajBaXKHH]jUX
HHCTUTYLHja y cuctemy onopane (Mitrovic & Milutinovi¢, 2011, p. 62). IIpaBuu ocHOB umHe, u3mely
OCTaJIOT:

— YcraBHHU 3aKkoH 32 cpoBoheme YcraBa Penmyonmuke Cpouje (Republika Srbija, 2006);

— 3akon o Haponnoj ckymmrunu (Republika Srbija, 2010);

— 3akon o npencenuuky PemyOnuke (Republika Srbija, 2007);

— 3akon o Brnanu (Republika Srbija, 2018a);

— 3akon o muHuctapcTBuMa (Republika Srbija, 2023);

— 3axoH 0 on0Opanu (Republika Srbija, 2018b);

— 3axoH 0 Bojcuu Cpouje (Republika Srbija, 2021);

— 3axkoH o ynorpebu Bojcke CpOuje u qpyrux cHara og0paHe y MyJTHHAIIMOHATHUM OIepaliijama

BaH rpanuna Penyonuke Cpouje (Republika Srbija, 2018c);

— 3akoH 0 BojHoOe30e1HOCHO] arenimju 1 BojHoobaBemTajHoj arennuju (Republika Srbija, 2013);

— 3axoH 0 BojHOM oOpa3oBamy (Republika Srbija, 2018d);

— 3axoH 0 MPOU3BOIHH U IIPOMETY Haopykama U BojHe onpeme (Republika Srbija, 2018e);

— 3axoH 0 unpopmaimonoj 6e36eanoctu (Republika Srbija, 2016)

— 3akoH 0 BOjHO], paJiHOj U MaTepHjasiHoj 00aBe3u (Republika Srbija, 2018f);

— u 3akoH o nuBWIHO] ciyx0u (Republika Srbija, 2009).

Uumennna Aa je obmact oxbpane y PenyOmmmm CpOuju perynncaHa BENIUKHM OpojeM MOCEOHHX
3aKOHa YKa3dyje Ha BHCOK CTEleH WHCTUTYIHOHAHE CIIOKEHOCTH M CTpaTeIlKe Ba)KHOCTH BOjHE
npodecuje y caBpeMeHOM 0e30eIHOCHOM OKpyXewy. PazyheH HOpMaTHBHHM OKBHp oOyXBaTa HE caMo
YCTPOjCTBO W JIETIOBabe OpPYKaHUX CHara, Beh M ONrOBOPHOCTH KJbYYHHX JIp)KaBHUX OpraHa, IpaBHiIa
MehyHaponHOT aHTa)koBama, obOaBelmITajHy W 0e30eQHOCHY JAeJaTHOCT, CHCTEM BOjHOT 00pa3oBama,
WHIIyCTPU]jy 0A0paHe U MEXaHHU3Me capajliih-e ca IMBUIHUM CTpyKTypama. V3 Tora mpousuiasu Ja je BojHa
mpodecrja AyOOKO yKOpemeHa y HWHCTUTYNHOHAIHY apXWUTEKTypy JpKaBe, anu W (PYHKIMOHAIHO
NOBE3aHa ca TMpOIecHMa HW3rpajambe JAPYIITBEHE OTHOpHOCTH. BojHm kangpoBu, osnamthenn wu
ocrocobJbeHN Ja Jenyjy v ckiamy ca OpojHHM NpaBHHUM, CTPATEIIKMM M JOKTPHUHAPHUM JOKYMEHTHMA,
MIPEJICTaBJbajy CTyO OTIIOPHOCTH Y yCIOBHMA (PParviIHOCTH, HECUTYPHOCTH M KOMIUIEKCHUX M3a30Ba KOjH
CBE BHWIIE MIPEMaIllyjy OKBHUPE OHOTA IITO C€ TPATUIIMOHAIHO TOApa3yMeBa IMox mojMoM oxdpane. Kao
TakKBa, BOjHa MpodecHja je U pacaJHHUK KaJpoBa KOjU HAKOH MPECTaHKa BOjHE CIIyKOe MOTY HACTaBUTH Ja
Jajy BpedaH AONPHUHOC APYIITBEHO] OTIOPHOCTH Kpo3 paj y HayhHOj 3ajelHUNHM, OpraHuMa JIp)KaBHE
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yIIpaBe | JOKAJIHE caMOYIIpaBe, [IMBIITHO] 3aIITUTH U MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa O]l CTPATEIIKOT 3Ha4aja,
npeHocehn 3Hama, BEIITHHE U BPEJHOCTH CTEYCHE TOKOM BpeMeHa MPOBEIEHOT Y BOJHOM KOJIEKTHUBY.

Uctopujcku tnemaHo, BojHa mpodecuja je y CpOuju urpajia BUTAJIHY YJIOTY Y OOIHMKOBamYy
HallMOHAJIHE CBECTH, OAp’KaBamy IPYLITBEHE KOXE3Wje M OYyBamby MACHTUTETa Yy pa3qo0JpuMa OTIoOpa
CTpPaHHUM 3aBOjeBauMMa, 0A0paMOCHUX U OCIIOOOAMIAYKAX PAaTOBa, TOJUTHIKHUX U 0€30€THOCHUX KpH3a.
Jlok je Baxwia ommTa 00aBe3a CIyXema BOJHOT POKa, Kpo3 BOjHY OOyKy je mporrao je Hajsehu neo
nmyHoJieTHe Mynule momynanuje. CTOTHHE XHIbaja MIaJuX JbYIU Cy TOKOM OOyKe He caMO CaBliaJlain
OCHOBE TaKTHYKE pajibe, Beh U YCBOJHIIM TEXHUYKA, JIOTUCTHYKA W OPraHU3allMoHa 3Hakha IPUMEHIbUBA Y
KpU3HUM cuTyanujaMa. Bojcka je Ha Taj HauMH Bpwia QyHKIMjy APYLITBEHE eMaHIHIAIM]je, T0I13aIa
HUBO TEXHMYKE NMHCMEHOCTU M jayaja KalaluTeTe CTaHOBHHUINTBA 32 CAMOOPIaHM30BaE Y YCIOBHMA
YIpOKaBama.

Hakon cycmenmoBamwa o0aBe3e ciyxema BOjHOr poka (2011), xamauuTeTd 3a MacoBHY OOYKY
CTaHOBHHUINITBA OMJIM Cy OTpaHHMYEHH Ha MOJIENI JOOPOBOJHHOT CIYXKEHha BOJHOT POKa, KOjH HHj€ MOTao
3aJI0BOJBHTH MOTpebe METOKYIHOT cUcTeMa oJI0paHe, a HapouuTo MoTpedy 3a akTuBHOM pe3epBoM. Crora
je Bnana Peny6nuke Cp6Ouje y centemOpy 2024. roauHe JOHENA OMIYKY O MOBPAaTKYy 00aBE3HOT BOJHOT
poka, Koju Ou Tpebano Ja ce MOHOBO akTuBUpa on centemOpa 2025. rogune (Vlada Republike Srbije,
2024). YKOIHKO ce 0Baj MPOLEC YCIEIIHO CIIPOBEe, OH O MPEACTaBIba0 KJbYYHH JOIPHHOC OOHABIbALY
HIMPOKE JPYyIITBeHe 6a3e OTMOPHOCTH, KPO3 CUCTEMCKO M MHKITY3HMBHO aHTa)KoBame Tpahana y GyHKIuju
on0pane. Munubsema ¢cMO aa OM Kpo3 IIOHOBO YBEIEHH BOJHM POK, Tpebajo mpoHahu mMopmamuTeT Kpo3
koju he rpahanm Outm oOOy4aBaHM U CepTU(PUKOBAHM 32 PYKOBame CIEHNUDUIHUM TEXHHUYKUM
CpeAcTBUMA KOja ce He KOPHCTe caMO y BOjCIH, Beh M y UMBWIHMM KamalUTeTUMa 3a YIPaBJbambhe
Kpu3ama (TIomyT KaMHUOHa ¥ rpaljeBUHCKHX MammHa). Tpaauimja cykema BOjHOT POKa je Kpo3 TOTOBO /1B
BeKa TI0CTOjama CTBOpUIIA TyOOKO YKOPEHEHO MoBepeke TpaljaHa y BOjCKY Kao jeHY Of Haj3HA4ajHUjUX
MHCTHUTYIIMja HAallMOHATHE 0€30€IHOCTU M CTAOMJIHOCTH, O YeMY CBEI0YE PEIOBHA MCTPAKUBAha jaBHOT
Miema (Ministarstvo odbrane, 2010; BCBP, 2012; Tanjug, 2015; Mihajlovi¢, 2018; Radio Slobodna
Evropa, 2023).

VY caBpeMEHOM OKpYyXKelmy, y KOMe Cy rpaHulle uzMel)y para u Mupa cBE Mame jacHe, yJIoTa BOjHE
npodecuje y u3rpaamhy HallMOHATHE OTIOPHOCTH IOCTaje jOIl 3HA4YajHuja. Bojcka BUILE HE MOXE OUTH
MOCMaTpaHa MCKJbYYMBO Kao0 MHCTPYMEHT 3a NPHMEHY cuie, Beh M kKao OpraHM30BaHU CHCTEM KOjH
pa3BHja, TIPEHOCH W TPHMEHYje 3Hamba, JUCHHUIUIMHY, OPraHU3alMOHE CIIOCOOHOCTH M ONEPAaTHUBHY
MPUIAroJbUBOCT, HEOMXOIHE 32 OUyBamkhe APYIITBEHE KOXE3Hje Y YCIOBIMA KpH3a.

[Mopexn TpaauIoHANHE YJIOTe Y 3alTUTH O]l OPYXaHUX MPETHH, CaBpeMeHa BojHa mpodecuja Mopa
OuTn crocoOHa J1a JOMPHHECE OTIIOPHOCTH JPYIITBA HA MPHUMEHY XHOPHUIAHWX TaKTHKa, cajOep Hamaie,
npupoAHe KatacTpode U Apyre Kpu3e KOje MOTY YIpO3HTH CTaOWMIIHOCT JIPYINTBA, Ka0 W 3a OMOpaBaK
HaKOH BHX. M3rpaama THX COCOOHOCTH YHHU BOjHY Mpodecujy BUTATHUM €JIeMEHTOM CBEOOyXBaTHOT
MIPHUCTYTIa HAITMOHATHO] 6€30€JHOCTH U OTIIOPHOCTH.

Hompunoc BojHe mpodecuje jadamy oTioprocTH Penyonuke CpOuje ornena ce y BHIle KOHKPETHUX
o0acTu koje 00yxBaTajy Kako KJIaCHYHE, TaKO M HOBe Oe30eHOoCHE n3a30Be. Bojcka CpOuje kao pecype
cuie, Kpo3 CBOj OPraHW30BaHH CHCTEM O0YyKe, OTpeMara M OTIEPaTHBHOT JIEJIOBamba, CITY’KH Ka0 CPEICTBO
onspahama o arpecMBHMX Hamepa, TapaHTyje 3aIITUTY TEPUTOPHjaTHOT MHTETPUTETa, CYyBEpEHUTETA,
HAIlMOHATHUX W on0pambeHux wuHTepeca. CrocoOHOCT 3a oalOpaHy oI CHOJbHE arpecuje, ajad U 3a
JIeTIOBabE Y YCIOBUMAa HEKOHBEHIIMOHAIHUX M XUOPHIHHUX NPETHH, NPEACTaBba KJbYYHY KOMIIOHEHTY
YKYIHE HaI[HOHAJHE OTIIOPHOCTH.

IToceOHo 3HaYajaH BHUJ JOTIPUHOCA BOjHE MPOQECHje N3rpaaby APYIITBEHE OTIIOPHOCTH OTJIeaa ce Y
anraxxoBamy Bojcke CpOuje y BaHpeJAHMM cUTyallMjaMa M LUBHJIHO] 3amITUTH. Kpo3 mHTEpBeHLHje y
CllydajeBHMa IIOIUIaBa, CHE)KHUX BEjaBHIlA, MOXKapa, 3eMJbOTpeca M 3IPaBCTBEHHX KpH3a, HPHUIIATHUIN
Bojcke Cpbuje mokaszyjy cHoCOOHOCT Op30or pearoBama, TEXHHYKY OINPEMIJHEHOCT M BHCOK CTEIEH
KOOpAMHALMje ca IpyruMm ciyk0ama, mTo rpahaHuMa ynuBa ocehaj CHUTYpHOCTH W TIOBEpema Y
WHCTUTYIIH]E.

Hakon 3emiborpeca koju je 2010. romuue moroauno Kpassero, mpunamuuiiu pyre Opurage BC
aHTXOBaHMU Cy Ha pauryuirhaBamy pylieBHHa, 0OHaBJbaky BOJOCHA0IEBaba U IIPUBPEMEHOM CMELITAjy
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cranoBHuInTBa (Vojska Srbije, 2010). Toxom 3ume 2012. roguHe, HHXCHEPH)CKE jIUHUIIC OYUCTUIIE CY
BulIe o 35 Kuijomerapa ImyTeBa y 3aBejaHuM kpajeBuma (Vojska Srbije, 2012b). V ¢debpyapy 2014.
rogune, sume ox 700 Jpynm je eBakyucaHo w3 cMeToBa y BojBoamnu, on uera 172 xenukomnTepuma
Bojcke Cpbuje (RTS, 2014). V nomiaBama 2014. roamue, Bumie on 1.600 mpumagHuka ca JeceT
XeNMKonTepa, aMmpuOrujaMa W HHKCHEPHjCKUM CPEACTBHMMA OO je pacmopeheHO y HajyrpoKeHHjuM
noapydjuma, og O6penosua u Hlanna no Cerwbanna u Ceunajuna (Vojska Srbije, 2014). Xenukontepu u
CHEIHjaTM30BaHN TUMOBH BOjCKE TacWIIM cy IIymMcke noxape kon Kpassesa (2012), Kinagosa (2017) u y
¢$abpuiy ,,Ciiodoma™ y Yauky (2021) (Vojska Srbije, 2012a; 2017; N1 Beograd, 2021).

YneuarseuB npumep crnocoOHoctH Bojcke CpOuje na oaroBopu Ha H3a30Be HEBOJHE NPUPOJC
MPEJCTaBIbAIIO j€ aHTAKOBambe TOKOM maHaeMuje BupycHe ungekuuje COVID-19, 2020. rogune. Y Tom
MepHoay, TNPHUIATHUIIM BOjcke 00e30ehuBanm Cy 3ApaBCTBEHE YCTaHOBE, H3TPAJAMIM W ONPEMUIIH
MpUBpPEMEHE KOBU OOHUIIE, yUECTBOBAIH Y TUCTPHOYLIUjH MEAULIMHCKE ONpeMe M OMITM aHT'a)KOBAaHH Ha
JIOTUCTUYKO] NOAPIILH, Ae3uH(EKIHjH objeKkaTa OJ] jaBHOT 3Hayaja ¥ KOHTPOJIU KapaHTHHCKUX oOjekara.
Baxwno je mucrahu ynory BojHOT 3IpaBcTBa y M3TpajJiibi M (YHKIUOHUCAKY HajBehe KOBHJ OOJHUIE Y
CpOuju — OonHuie y barajuuiin — xao u y opranusanyju u pany oonnune y BMII ,,KapaObypma™ u
npuBpeMeHe 6onnune y ,,lltapk Apenu. YkynHo je ¢popmupano 18 objekara 3a 3apaBCTBEHH Haa30p U
JIeBeT MPUBPEMEHUX OONHMIIA Y TeT rpaxoBa ca Buie of 5.100 kpeBera, a anraxkoBaHo je uie ox 400
HOBHX paJIHUKa Y BOjHOM 37IpaBCTBY pajiv jauama kamanurera (MuHuctapctBo onopane, 2020). IIpema
ucTpaxxupamwy Jenene Jysan, CpOuja je Ouna jeqHa o apXasa Koje Cy y BEIHMKOj MEPH YKJbYUHIIE BOjCKY
y OArOBOp Ha HpBHU Tanac naHaemuje. tbena ananuza OGenexu aa je Bojcka y CpOuju Ouia akTHBHA He
caMo y JIOTUCTUIM ¥ MHQPACTPYKTYpH, Beh U y MpyKamky MEIUIMHCKE Here, MPH YeMy Cy BOjHH JIEKapH
OWM yKJbYYEHH y pall IIMBUIIHUX OOJNHUIA W IEHTPAIHUX TPHjaKHUX myHKTOBa (Juvan, 2022, ctp. 78—
79). BojHOMenuIIMHCKA akaZieMHja mpey3ena je Opury o HeKOBHJ IMaIlijeHTHMa Kako OW ce pacTepeTHo
CHUCTEM NMBHJIHOT 31paBcTBa. OBUM je MOTBphjeHa CIOCOOHOCT BOjHE OpraHM3aldje a y KPU3HUM
ycioBuMa (PYHKIIMOHHIIE Kao Pecypc OJ BUTAIHOT 3Hauyaja 3a YMUTaBO JPYIITBO, YAME CE€ JOJATHO
yuBpiihyje kbeHa yjora y CHCTeMY HallMOHAJIHE OTHOPHOCTH.

Bojcka Cp0Ouje je 3HauajHy yIoTy y jadamy APYIITBEHE OTIIOPHOCTH OCTBAPHIIA M KPO3 aHTAKOBAbhE
y OATOBOPY Ha MHUIPAHTCKY Kpu3y Koja je 3amouena 2015. romuHe u Tpaje 10 JaHac, ca MPOMECHJBUBUM
WHTEH3UTETOM. Y YCIIOBHMA I10jayaHUX MUTPALMOHUX TOKOBA IYX 3alagHOOalKaHCKE pyTe, IOCEOHO Y
morpaHnYHUM 30HaMa nipeMa CeBepHoj Makenonuju u byrapckoj, kao u Ha ceBepy 3emMibe ka Mahapckoj,
npunagnuim Bojcke Cpbuje mpyxkajy moapiiky MHHHCTapcTBY YHYTpalllbHX IOCIOBA Yy 3allTHTH
Ip)KaBHE TpaHHIE, CIpeyaBamy WIETAIHUX Mpeia3aka, 00e30ehuBamby MUTpPAlMOHUX LEHTapa H
KOHTpONH KpeTama murpaHata. Op yBohema anraxkoBama jyma 2016. rogmHe M0 Kpaja Te TOIWHE,
jenunuiie Komnene Bojcke peanuszonane cy 4.151 natpony u anraxosane 21.480 npunajHuka Ha TEPEHY,
MPWIMKOM 4era je youeHo Buine o 20.000 Murpanara Koju Cy MOKYyIIAIH WISTajlaH Mpeia3ak IpaHuIle |
cupeueno 4.738 takBux nokymaja (Simovié, 2017, ctp. 214-215).

ToxoMm BarpemHOT cTama n3a3BaHor nannemujom COVID-19 y nponehe 2020. roaune, mpHIiatHALIHA
Bojcke CpbOuje Ownm cy moHOBO pacropehenn y mupem peruony Illunma, pagum o6e3dehuBama
MIPUXBAaTHHUX IIEHTapa 3a MATPaHTe, Ha OCHOBY Hapehema npencennnka Pemyonmke. AnraxoBana je Bojaa
MONMITMja Kao crendjain3oBaHa (opmaiyja, Koja je Tpeys3ela KOHTPONy HaJ IyHKTOBUMAa Y
AnamesnuMa, [Ipuanunosny u Uuay, y uumy ,,npyxkama nomohn MVYII-y y o6e36ehuBamy LeHTapa 3a
asw1 U npuxBatHuX neHrapa” (Popovi¢, 2020). McToBpeMeHO, CBUM MHIPaHTHMa je TOKOM Tpajama
BaHPEITHOT CTama OWjla orpaHWyeHa clioboaa Kperama, a Bojcka CpOuje je mMana yiory y cpoBohemy
te mepe (Popovié, 2020). Mako je oBa omryka Onuia mpeaMeT KPUTHKE U OICH-CHA Kao CIIOpHA y TOTIIEY
BEHE YCTAaBHOCTH M YycarjiamieHocTd ca MehyHapomaum oOaBezama CpOuje, mpeacraBiba IONATHU
MoKa3aTesb Ja BojHa npodecuja y KpU3HUM yCI0BHMa (DYHKIIMOHHMIIIE Ka0 PeCype KOju AprKaBa aKTHBHPA
y IIUJbY CTaOMIIM3alldje APYIITBA U 3aIITHTE Tpahana.

[Topen um3BpmIaBama KiIacMYHUX 3ajaTaka u3 obmactu Oe30emHocTH, mpumanuauim Bojcke CpoOuje
oMM cy aHTa)KOBaHM M Yy XYMaHHTapHOM pajy - Ha 3aJaluMa JOCTaBe XpaHe, BOJE UM MEIUIMHCKE
nomohu, ka0 m y o0e30ehuBamy OCHOBHUX YyCllOBa 3a 0OpaBak MHIpaHaTa y 3UMCKHM YCIIOBHMa
(Simovi¢, 2017, ctp. 221). OBakaB 00JIMK aHTAKOBamka MMOKa3a0 je (PIeKCHOMITHOCT BOjHE OpraHu3alyje y
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OJTHOCY Ha HETpamuIMoHaIHe 0e30eIHOCHE TIPETHE M OTPeOy M1a ce Ha riaodaiHe ApyIITBeHE heHOMEHE
OJI'OBOPH CEH3UTUBHO, AJIM M YBPCTO, y CKIAIy ca Mel)yHapo HUM MpaBOM M HAIMOHAHMM UHTEpECHMA.
VYnora BojHe mpod)ecHje y OBOM KOHTEKCTY HHje CaMO TEXHHWYKa, Beh W cHMOOIMYKa: BOjCKa Kao
HHCTUTYIMja IIOCTaje TapaHnMja na he Ap)kaBa HCTOBPEMEHO 3aITUTHTH COICTBEHY O0€30€IHOCT H
MOCTYIIaTH XyMaHO IpeMa JbyJHMa y MOKPETY.

HaBenenn mpumepn HEJBOCMHUCICHO MOTBPhyjy Ja ce yiora BojHE mpodecuje He OorpaHuyuaBa Ha
on0paHy O]l OpyXaHWX TpeTHH, Beh na OHAa Wrpa HE3aMEHJBHBY YJIOTY y IUPEM CUCTEMY 3aIllTHTE
CTaHOBHHUINITBA M (PYHKIMOHKCAKA JPYINTBA Y Pa3IMYMTAM BpcTamMa KPU3HHMX CUTyaluja. YTpaBo oOBa
CIIOCOOHOCT OJrOBOpa Ha pPa3IMuUTe BpPCTe 0€30€JHOCHUX NMPETHH YWHH BOJCKY KJBYYHUM €JIEMEHTOM
HalMOHAJHE OTIOPHOCTHU Yy 100a CBE CIOKEHHjUX M3a30Ba.

Pa3Boj kampoBa criocOOHHX 3a CyodaBame ca XMOPUIAHUM U cajOep MpeTHmaMa I0CTaje CBe BayKHHUja
¢ynkumja BojHe mnpodecuje. CaBpemene Oe30eqHOCHE MpeTHE cBe demhe ce MaHH(ECTyjy Kpo3
nHpopManMoHe MaHHITyJanuje, cajoep Hamajge, eKOHOMCKM MNPUTHCAaK W Jpyre HEKOHBEHIIMOHAIHE
00JIMKe yrpokaBama. YIPaBo y TAKBOM KOHTEKCTY, U3rpajiiha CIICIUjaIM30BaHUX KalaluTeTa 3a cajoep
0e30emHOCT W HMH(OPMALMOHE OIepalkje MpeJacTaB/ba KJ/bYYHH CETMEHT VYKYIHE HaI[MOHAIHE
orropHoctu. Kako mokasyje Bykenuh (2023), caBpemern o06muIy KOHPIUKTA y cajoep MpoCcTopy ,,ACIION
mpara paTa‘“ ciy’ke Kao CpeICTBO 3a MOJPUBAE HHCTUTYIIN]A, 3aCTPAIIMBAbC CTAHOBHUIITBA U 00apame
caMmornoy3/iama HenpujaTesba 6e3 GopManHor objaBibrUBamka paTa, HITO 3aXTeBa W MPOMEHY MPHUCTyMNa Y
o0yIIM U CTpaTeruju AejoBama Ap>kaBHux oprana (Vukeli¢, 2023, ctp. 5-6).

VY ToM KoHTeKCTY, LleHTap 3a mpuMemeHy MaTeMaTHKy U eJIeKTpoHHuKy Bojcke CpOuje nma mocedHo
3HaYajHy yIIOTYy Kao HUCTPaKUBAuKO-pPa3BOjHA YCTaHOBAa Koja 00e30elyje kpunrorpadcky 3aliTUTY
TEJIEKOMYHHKAIIMOHO-HHPOPMAIIMOHOT cucTeMa MuHucrapeTBa oadpaHe, Bojcke Cpbuje u apyrux
NIp’)KaBHUX OpraHa, YWMe IUPEKTHO JONPUHOCH YKYIHO] WH(pOpManuoHo] 6e30emHoctu PemyOnmke
Cpobuje (Galovi¢, 2023). ITopen osor LlenTpa, MunucrapctBo oaopane U Bojcka CpOuje pacronaxy u
IpyruM QopmMaiijamMa ¥ jeJUHHIAMa CIEIMjalu30BaHUM 32 JEJIOBambe Y MH()OPMAIMOHOM TPOCTOPY,
KOj€ ce peIOBHO aHTaxyjy y MehyHapomHuM BekOama M OmnatepaiaHmM mporpammma. Mely muMma ce
nctnae BexOa Cyber Tesla, xkoja ce oapxkaBa y capagmu ca OpyxanuMm cHarama CjeaumbeHuX
Awmepuukux [pxaBa, cuMmynupajyhu Hamajge y peaqHOM BpeMeHy W omoryhaBajyhu 3ajeqHHYKO
pearoBame Ha cajOoep MHIUICHTE.

Y okBupy 0€30eTHOCHO-00aBeIITajHOT CUCTEMA, 3Ha4YajaH IOTPHUHOC javarmy OTIIOPHOCTH J1ajy | JIBE
BojHe arcHiuje: BojHoOe3OenHocHa arennuja (BBA), 3amyxeHa 3a koHTpaoOaBelITajHY 3allTHTY,
crpevaBame caboTaka W TEPOPUCTHUYKUX TPETHH, Kao M 3allTUTY I[OBEpJbUBUX II0AaTaKa;, H
BojHaoo6asemtajaa arenmuja (BOA), unju je MaHAAT MPUKYIJbAkE MOaTaka Yy HHOCTPAHCTBY KOjH CY OJT
3Hayaja 3a 0e30eHOCT M oj0paHy 3emibe. OBe MHCTUTYIIM]jE, CBOjUM JCIIOBAKHEM JIONPUHOCE OYYBahY
CTpaTelllke MPEJBHIMBOCTH W PAaHOM OTKPHBAaWbYy IPETHH, IITO MPEACTaBba CYIITHHCKH CIIEMEHT
MPEBEHTHBHOT pajia KOjH JIOTPUHOCH CHAXKEbY OTIIOPHOCTH HAIIMOHATHOT crcTeMa 0e30e1HOCTH.

Iopen omepaTMBHUX M TEXHHYKUX KalalUTeTa, BOjHA Mpodecuja JONPHHOCH N3TPaIbi JPYIITBEHE
U KYJITypHE OTIIOPHOCTH KPO3 HIMPEH-E CTpPATEIIKe KyIAType 3aCHOBaHE Ha AMCUUILIMHH, OATOBOPHOCTH,
capalImHi M CONMMIAPHOCTH. BpemHoCTH Koje ce Heryjy Yy OKBHPY BOjHE CIyk0e, Ka0 W HAYWH KHBOTA Y
BOjHOM KOJIEKTHBY, IMa]y AYTOpOYaH yTHIA] HAa (GOpMHUpame APYIMITBEHNX HOPMH H jadare KOXe3Hje y
3ajeIHHIM, TOCEOHO Y KPHU3HUM CUTYallHjaMma.

VYHyTpamma cTaOWIHOCT ApyImITBa Takohe mpenacTtaBiba 00JacT y Kojoj BojHa mpodecuja maje
3Ha4YajaH JONMPUHOC, KAKO OMIIO KPO3 MOJPIIKY IMBIJIHMM BJIACTHMA y BaHPEIHUM CHUTyalMjama, Tako M
KpO3 capajiiby ca CEeKTOPOM YHYTpaIlke 0e30€IHOCTH Yy CYNPOTCTaBIbalkby OPraHU30BAaHOM KPUMHHAITY U
apyruMm necrabunuiryhum ¢akropuMa y morpaHuuHuM noapydjuma. OBo aenoBame, Mako noapeheHo
JacCHHM TMpaBHUM OKBHpHMA, MMa BAXXHY (DYHKIH]Y y jadarky OTIIOPHOCTH APYIITBA Y IICITHHH.

HapounTto 3HaYajHIM CMaTpaMoO pasMHILbamkbe XpBATCKOT comuonora TommcnaBa Cmepuha koju
HarjamaBa WMIIEPAaTHUB ymoTpeOe BOjHE EKCIEPTH3E HCKJbYYMBO 3a ,,JPYIITBEHO OJ0OpeHe CBpxe™
(Smeri¢, 2002, p. 69). OH BojHy mpodecujy carienaBa Kao MOJUTHYKH PEIEBAHTHOT JPYIITBEHOT
YHWHHWOILA, IpHU YEMY HarjiamaBsa Ja HpO(i)eCI/IOHaHI/I?)aHI/Ija BOjCKe AUPEKTHO YTHYC HA KBAJIUTET MUBUIITHO-
BOjHE PaBHOTEXE. Y TOM KOHTEKCTY KPHUTHKYje jeIHOCMEpHE KOHIEHIHje ,,IUBHIHE KOHTpOJe™ Haj

290



BOjCKOM, mojcehajyhu Ha YMmBEHUITY 1a BOJHHUITM HUCY CaMoO Yy CTamlky Ja W3Bedy ITy4, Beh u mga ra cripeue
(Smeri¢, 2005, p. 150-155). OBo 3anaxame A0OHMja HAPOUUT 3HAUA] Y KOHTEKCTY CHOCOOHOCTH BOjHE
npodecuje Aa JONMpHUHECE OYyBaly WM OOHOBH JIeMOKparckor ypehema, Tako mrto he ce omympern
MOKyIajuMa fa Oyjae 3J0ymoTpeOsbeHa Kao opylje 3a yCIOCTaBJbalkhe HIM OUyBambe ayTOPUTApHUX
HopezaKa.

Vhopeno ca THM, O4YyBame CTpaTelIKe ayTOHOMHje M HeyTpaiaHoctd CpOuje y yciaoBHMa
MeljyHapOIHOT MPUTHCKA 3aXTeBa BOjCKY KOja je CIocoOHa Ja caMOCTalIHO 00e30eau on0paHy, ajid U aa
ce MHTerpuile y MelyHapojHe MUPOBHE M XyMaHHTapHE Orepalyje Kaja je TO y CKIaay ca JIpKaBHUM
uHTepecuMma. BojHa npodecurja Tume no0uja yjaory dyBapa HE3aBUCHOCTU y AOHOIIEHY 0e30eIHOCHUX U
CIIOJBHOIIOJMTUYKUX OJITyKa.

TeXxHOJIOIIKK HAITpeIaKk U HHAYCTPH]jCKH Pa3Boj KOjU ce Ocliamkajy Ha moTpede BOjCKe AOAATHO jadajy
OTHOpPHOCT 3eMJbe. COICTBEHA MPOU3BO/IbA HAOpYXKamka M BOjHE ONpeMe, Kao M WHOBaluje y o0nactu
pa3Boja OCCHMJIOTHHX JIETHJIHLA M EJICKTPOHCKHX CpeICTaBa, JONPHUHOCE H3rPagbl CKOHOMCKE M
TEXHOJIOIIKE CYBEPEHOCTH. Y TOM IIpOLIeCy, BOjHA mpodecHja Jeinyje Kao KaTalu3aTtop pa3Boja gomMaher
3Haa U TEXHOJIOIIKUX KalaluTeTa.

He mame BakHa je W JpymITBeHa M cUMOOJHMYKa yiora Bojcke. Kao MHCTHTyIHMja ca BHCOKUM
CTETICHOM jaBHOT TOBEpema, BOjcKa YUBpIINyje MaTPUOTCKY CBECT, CTUMYIUIE ocehaj mpuUmagHoOCTH U
MpecTaBiba MOPAJIHH CTY0 ApYyNITBa. Y BpeMEHHMA Kajia je IPYIITBO M3JI0KEHO COIMjalTHAM IojeNiama,
aeMorpadcKuM MPUTHCIMMA U HICHTHTETCKUM KpH3aMma, YIIpaBo OBaKBa CUMOOJIMKA J00Wja Ha 3Ha4ajy.

[lopen OpojHUX MOTEHIMjana, TIOCTOje W W3a30BU KOjU MOTY yMamHTH edekTe BojHe mpodecuje Ha
ornopHocT. dHUHAHCHjCKAa OrpaHHYEHa, OJIMB KaJpOBa, 3acTapeBame Jiesia ONpeMe M IOBPEMEHHU
YTUIAjH TIONHUTHKE Ha MHCTHTYLMOHAIHO JIEIOBakEe MPEJCTaBIbajy PU3UKE KOjHMa CE€ MOpa CHCTEMCKU
OJITOBOPHTH.

Ha O0u ce 00e30equo najbM pa3BoOj CIOCOOHOCTH BOjHE mpodecHje Aa JONPUHOCU JPYIITBEHO]
OTIIOPHOCTH, HEOIXOJHE Cy Mepe Koje hie 00e30eauTH KOHTHHYHpPAH TEXHOJOIIKH Pa3Boj, KaJpPOBCKO
jadame W WHCTHUTYIIMOHAIHY HE3aBHUCHOCT Bojcke. To moapazymeBa noBehame Oy[IEeTCKAX H3/Bajara 3a
onOpany, yHampeheme cucreMa KapujepHOr Bohema, ynarame y momahy omOpamOeHy WHAYCTpH]Y U
capaamy ca akaJeMCKHM MHCTHTYIHjama, alyd ¥ JOCIEAHO MOMITOBakhe MPUHIHIA podecuoHanu3ma u
anonmutrgHOCTH. Kao crparemku pecypc npymiTea, BojHa mpodecrja He TpeacTaBiba caMO NPBY JTHUHH]Y
onOpane, Beh U cHMOOJ OJUTYYHOCTH J1a C€ y CBE CII0)KEHHjE€M CBETY OYyBajy Ccli000/a, HE3aBHCHOCT U
TEPUTOPHjaTHA IIETIOBUTOCT JpKaBe.

3AK/bYYAK

VY cBeTny cBe CIOXKEHHWjer U Mame MPeJBUIMBOT 0e30€HOCHOT OKpYyXKema, y KojeM PemyOnuka
CpOuja HacTOju Ja cadyBa BOjHY HEYTPAJIHOCT M CYBEPEHUTET, aHajM3a IOKa3yje Ja BojHa mpodecuja
Ipe/ICTaBIba jefaH O KJbYYHHX CTyOOBa HAIlMOHAJIHE OTIOPHOCTH. HbeH mompuHOC ce He HCUpIUbYje y
npuMapHo] QyHKUIMjU omOpaHe TepuTopHje W oaBpahama on CroJbHE arpecHje, Beh oOyxBaTa MIHPOK
CIEKTap JejoBamba y AOMEHY MOJpIIKE IMBUIHMM BJIAacTUMa, pearoBama Ha BaHpPEOHE CHUTYalHje,
pa3Boja KazmpoBa 3a xuOpumHE W cajOep TpeTH’e, Kao W OYyBamka HWHCTUTYIIMOHAJIHE CTaOWITHOCTH U
IpYIITBEHE KOXE3Hje.

Crparerujcku gokymeHTn PemyOnuke CpOuje y cBe Behoj mMepu mpemosHajy BaKHOCT KOHIENTa
OTNOPHOCTH, HapounuTo y KoHuenTy ToTanne ondpane u3 2024. ronuHe, ajy ce joul yBeK youaBa nmotpeda
3a JOCJIEeIHHjOM KOHIENTYyaIN3alljoM U OTepPallMOHATN3aIljOM OBOT I0jMa Y KJBYYHUM 0e30€THOCHUM
n onOpamOeHMM akTUMa. AHainu3a akTyeslHor 0e30eIHOCHOI OKpyXkema mnokaszyje na CpOuja mopa
pa3BHUTH KalalMTeTe 32 OArOBOpP HE CaMO Ha KJIacHM4yHe, Beh M Ha XMOPUIHE U aCUMETPUYHE MPETHE, IITO
3aXTeBa yKJbYyUHBam-€ BOjHE MpodecHje y Mupe IPYIITBeHE U MHCTUTYIIHOHAIHE TOKOBE.

VY UCTOPHjCKOM KOHTEKCTY, BOjHA mpodecuja je y CpOuju oaurpajia BHTAIHY YJIOTY Y H3rPaambu
HAIMOHATHOT WACHTUTETa M OTIIOPHOCTH, LITO jé HAPOYHTO M3PAKEHO y BpEeMEHHMa Kpu3a M BEIHKUX
patoBa. CaBpeMeHO 0€30€IHOCHO  OKPYXKEHe, OOCJICIKEHO  TEXHOJOIIKAM  HAlpPETKOM H
TpaHcopmanujom KoHpiukara, Hamehe morpeOy 3a [ga/bUM pa3BOjeM BOjHE MMOpodecHje Hu
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HHTCPIUCLMIIMHAPDHUM  TIpucTyroM. [loBparak o0aBe3HOr BOJHOr poOKa, yHampeheme BOjHOT
oOpa3oBama, pa3Boj KamaluTeTa 3a 3alITHTY HWHPOPMAIMOHOT TPOCTOpa W jayarme MHMBUITHO-BOjJHE
capajibe MpeCTaB/bajy 3HaYajHe KOpaKke y MpaBlly U3rpaliihe OJPKUBE U CBEOOYXBAaTHE OTIIOPHOCTH.

Ha ocHoBy pe3ynitaTa OBOT paja, MOXKE CE 3aKJbYUYHTH J1a je BojHa npodecuja y Penyonuiu Cpouju
HE caMo CPEJICTBO 32 pearoBame Ha Kpu3e, Beli U moKpeTadka cHara 3a U3rpajiby OTIIOPHOT, CAMOCBECHOT
u 06e30eTHOCHO 3pesio MO3UIMOHUPAHOT APYIITBA.

[IpenopyuyjemMo na ce mOpuiIMKOM HapeaHe peBusuje CrpaTerdje HanuoHaiHe 0€30€JHOCTH |
Crpareruje onopane Penyonuke CpOuje KOHIENT OTIOPHOCTH (PE3UIMjEHTHOCTH) jJaCHO JACPHUHHMIIE Kao
00jeIMIEHN TEOPUJCKH M OIEPATHBHU OKBHD, Y3 HETOBY JIOCJICIAHY NPHMEHY Yy aHAIU3M pPHU3MKa,
onpehuBamy mnpHopuTeTa M IUIAHHMpamy crocoOHocTH. Takohe, cMaTpamMo CBPCHCXOIHMM Ja ce
CTaHJap/n3yje ycariaileHn TepMHUH Koju he ce ToCIeTHO KOPUCTUTH y AoMaho] CTpyYHOj] 1 HOPMATHUBHO]
TEPMUHOJIOTHjU.
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THE IMPORTANCE OF THE MILITARY PROFESSION
FOR RESILIENCE OF SERBIA

IN A FRAGILE SECURITY ENVIRONMENT"
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Abstract: This paper analyzes the contribution of the military profession to strengthening the resilience of the
Republic of Serbia in a fragile security environment. The study begins by defining key concepts (military
profession, resilience, fragility), followed by an analysis of relevant strategic and legal documents, domestic and
international academic literature, as well as illustrative examples from practice. The research shows that, since the
adoption of the 2019 National Security Strategy, Serbia’s immediate and broader security environment has
undergone significant changes, including new geopolitical pressures, energy dependence, cyber and cognitive
threats, and growing regional tensions. In this context, the role of the military profession gains renewed importance,
as the Serbian Armed Forces not only fulfill their constitutional missions, but also increasingly contribute to civil
protection, humanitarian care, cyber security, and regional stability. The paper emphasizes the need to strengthen
cooperation between the defense sector and other institutions, the economy, and society, as well as the importance of
investments in human resources, education, modernization, and the concept of total defense. It is especially
recommended that the concept of resilience be more clearly defined and regulated in future revisions of key strategic
documents. The paper concludes that the military profession represents one of the key pillars of Serbia’s resilience,
and that its further development should be based on systemic support, inter-sectoral coordination, and broader
societal consensus.

Keywords: military profession, resilience, national security, fragility, Republic of Serbia, strategic documents,
hybrid threats.

* This article is a result of the research project “The Military Profession in Serbia in the Contemporary Security
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